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ABBREVIATIONS/CKPAREHWLIE

CGD LleHTpanHa kanbeHa jeanHunua

E&S MBOTHA cpeanHa 1 APYLITBEHO OKPYXKere

ESCP MnaH o6aBesa 3alTUTE KMBOTHE CPeaMHe M APYLUITBA

ESF OKBMP 3aLUTUTE KMBOTHE CpeanHe 1 ApYLITBA

ESMF OKBMP ynpaB/batba 3alUTUTOM XKMBOTHE CPEANHE U APYLUTBOM
ESMP [naH ynpas/barba 3alWTUTOM XKMBOTHE CpeanHe 1 ApyLITBa
ESS CraHZapam 3alWTuTe XMBOTHE CpeanHe 1 ApyLTBa

GM HKanbeHn mexaHM3am

GoS Bnana Penybnuke Cpbuje

GRS CepsWuc 3a npujem anbwu

1ZS NHdpacTpyKType KenesHunue Cpbuje

LGAD JloKanHa jeaAnHMLA 32 NPpUjem Kanbu

MCTI MuHucTapcTBO rpaheBnHapcTBa caobpahaja n MHbpPaCTPyKType
MoF MuHMCTapCcTBO GUHAHCHK]a

NGO HesnaanHe opraHmsaumje

0G Cny:k6eHu rnacHuK

OHS 3npassbe M 6esbeaHoCT Ha paay

OoIP OcTane 3anHTepecoBaHe CTpaHe

PIT Tum 33 umnnemeHTaunjy Mpojekta

PIU JeanHuua 3a umnaemeHTaumjy Npojekta

RD LnpeKToparT 3a *KenesHuye

RPF OKBMPHW NAaH pacesbaBakba

RS Penybanka Cpbuja

SC Cpbwuja Kapro

PSEP MnaH yK/bydMBatba 3aMHTEPECOBAHMX /INLLA HA HUBOY

SOE [p<aBHo npeaysehe

SV Cpbuja Bos

WB CBeTcKa baHKa



PEYHWK NMNOJMOBA

KoHcynTaumje: npocec pAesberba MHOOPMalMja M Aobujarbe MOBPaATHMX peakumja W/wMaM caseTa of,
3aMHTEPECOBAHMUX LA U y3uMatbe ¥y 063Mp OBMX CTaBOBa MPWUIMKOM AOHOLWEHa OAYyKa O MPOJeKTy U/mam
nocTas/batby LM/bEBA M AedUHMCaba CTpaTeruja.

Exonowkun u coumjanHm cranpapay (ESSs): 10 ekonollkux v coumjanHux ctaHgapaa (ESSs) Kkoju oapehyjy
3aXTeBe Koje ce OAHOCe Ha CBe MNpojekTe WMHBEeCTUUMOHOr duHaHcuparba CBeTcke bHaHke, omoryhasajyhu
CBeTCKoj HaHUM M 3ajMONpUMLY Aa YyNpaB/bajy EKONOLWKUM U COUMjaHUM PU3MLIMMA Ha T1pOjeKTy.

MpojeKkaT: ogHocK ce Ha [MpojekaT modepHU3aLMje KenesHuue noapkaH oa CeeTcke BaHKe, Koje CnpoBoaM
MuHMCcTapcTBO rpahesmHapcTBa, caobpahaja n MHPPACTPYKType NyTeM jeAMHNULE 33 UMMNIEMEHTALLM]Y NPOjeKTa
KOjU je TexXHWYKM noaprKaH of CcTpaHe TumoBa 3a umnaemeHTaumjy [lpojekTa, KOju ce Hanase noga
NHPpacTpykTypom HKenenunua Cpbuje , Cpbuja Kapro n Cpbuja Bos.

MpojekTomM noroheHe cTpaHe: MNMoapasymeBa oOHe Koju cy noroheHu Uam Koju he BepoBaTHO BUTK noroheHun
MpojekTom, 360r CTBAPHMX yTUUAja UAM NOTEHUMjaNHMX PU3MKA 33 HUXOBO GUINYKO OKPYKerbe, 3[paB/be,
6e3benHocT, KyATypy, bnaroctarbe M KmMBoT. OBa 3aMHTEpPecoBaHa AMUA MOTYy BUTK MojeaMHUM UAKM Tpyne,
YK/bYYYjyhin noKkanHe 3ajeaHule.

Lpyre 3anHTepecoBaHe CTpaHe: O4HOCK Ce Ha NojeAuHLe, rpyrne WM opraHuMsaumje Koje mmajy nHTepec 3a
npojekaT, 360r f0KalUMje NpojeKkTa, HEeroBUX KapaKTePUCTMKA, HEroBUX YTULIAja MAM NUTakba BE3aHUX 33 jaBHU
MHTepec. Ha npumep, Te CTpaHKe MOTy YK/bY4MBATK perynatope, 3BaHUMYHWKe B/age, NMPUBATHE CEKTOpe,
Hay4YHy 3ajedHuLy, aKadeMWKe, CUHAMKATE, KEeHCKe opraHuMsauumje, opraHusaumje UMBWMAHOM APYWTBA W
KYATYpHE rpyne.

3anHTepecoBaHe CTpaHe: KonektneBHa pedepeHla 3a nojeauHue wau rpyne Koje: (a) cy noroheHe man he
BepoBaTHO OMTK noroheHe lpojekTom (npojekmom nozoheHe cmpaHe); n (6 ) mory MmMaTM MHTepec 3a
npojekart (Opyze 3auHmepecosaHe cmpake).

AHra)koBarbe 3aMHTEPECOBAHUX JANLA: KOHTUHYMPAHM W WUTEpaTMBHM MNpoLec MpeKo Kojer 3ajmoasal,
noeHTndUKyje, KOMyHULMPA U ONaKLaBa ABOCMEPHU AMjanor ca ocobama noroheHnm HeroBum oaslykama u
aKTMBHOCTMMA, Kao M Ca APYrMM 3aMHTEPECOBAHMM 3@ MMMNIEMEHTALM]Y U UCXOL HEroBMX O/yKa U NpojeKTa.
OHO NoApasyMeBa pasnymTe Npuctyne u notpede y KOMyHMKaUMjM ca PasanymMTUM rpynama v nojeanHumMma,
a nocebHO OHWMX KOjU Cy Yy HEMOBOJ/bHMjEM MOMOXKAJY WM parbMBM, YKBYYYjYAM KM pasmaTparbe Kako
KOMYHMKALUMOHUX TAaKO WM M3a30Ba OM3MYKe AOCTYMHOCTU. AHrarKoBakbe Mouvukbe WTO je npe morahe, y
NPUNPeMn NpPojeKTa, jep paHa naeHTUPUKaLUmMja 1 KOHCyNTaumje ca NoroheHnm 1M 3anHTepecoBaHMM AMLIAMa
omoryhaBa [f4a Ce CTaBOBM U 3aDPUHYTOCTM 3aMHTEPeCOBaHMX AMLA Pa3MOTpe Yy Kpeuparby MpojekTa, |,
MMNAEMEHTALN|M N N3BPLUEHY.

Pekannbpaupja npoueca yKk/byuMBatba 3aMHTEPECOBAHMX JIMUQ: NpuiarohaBatbe aKTUBHOCTW YK/byYMBatba
3aMHTEpecoBaHmMx nmua y Aoba naHaemmnje COVID -19 1 notpeba 3a GM3NYKOM ANCHTAHLOM.

OKBMp yK/byuMBatba 3aMHTEPECOBAHMX /ML Ha HMBOY MpojekTa (SEP): OBaj MnaH/ 4OKYMEHT NpUNpeM/beH je
[a MpyXKM ynyTcTBO 3a M3pady cenumduyHMX NaaHOBa YK/byyMBatba 3aMHTEPECOBAHWMX CTPaHa WM OCUTypa
edrKaCaHO aHraXKoBakbe 3anHTEPECOBAHNUX LA Y NpoLLecy .



MnaH yK/bydnBakba 33aMHTEPCOB3HMX AMLA Ha HUMBOY noTtnpojekata (SPSEP): MoanpojekTHW crneumduyHn
[OKYMEHTM KOju NOMaKy y edUKACHOM aHTaXoBakby 3aMHTEPEeCOBaHMX MLA TOKOM YMUTABOr LMKAyCa Tpajarba
npojekTa M oapehuBarbe npaBuaa O OMNPaABAAHOCTM Tora KO, Kafa , 3aWTO M Kako Tpeba Aa npuma
nHbopmaLmje, TOKOM Tpajatba NpojekTa,0be3behyjyhn nospatHe MHPOPMaLMje U cMUCAeHe KoHcyaTaumje. OBO
he OWUTM npunpem/beHO uYum Byay Mo3HaTe NpeumsHe JoKaumje, TEXHUYKM U TEeXHOOLWKM [eTasbu,
3aMHTepecoBaHe CTpaHe 1 pacnopes akTMBHOCTU.

1. YBO[
1.1 Onunc n KoHTeKcT lNpojekTa

Op 2013. roauHe, Bnaga Penybavke Cpbuje (BPC) je nojavana ycpeacpeheHOCT Ha ynarakba Yy sKesnesHule,
anouumparbem HoBuMx ¢GuMHaHCKjcKMX M3Bopa. CBeTcka OaHka (baHKa) je Kao noysgaH MapTHep, Koju je vy
NPOLNOCTM MOAPKABAO BaXKHE efleMeHTe pedopme CPricKe KesnesHuue, No3BaHa 4a MHBECTMPA Y peanmsaumjy
MpojekTa MoaepHu3aumje KenesHuykor cektopa Cpbuje (y Jabem TekcTy: [MpojekaT) 3a HacTaBak
MHCTUTYLMOHAIHE , MaTepUjaIHE U ONepaTUBHE MOLEPHM3ALM]E KeNe3HNYKOT CEKTOPa.

MpojeKaT je OCMULL/bEH TaKo Ja MOCTUIHE CBOje LM/beBe Kpo3 TpK (3) KomnoHeHTe.

KomnoHeHTal. NHOpaCTpyKTypHE MHBECTULIM]E U yripaB/bakbe MMOBMHOM. Y OKBUPY OBE KOMMOHEHTE
niaHUpaHe cy Heke oA cneaehux akTMBHOCTM (OcTane Tek Tpeba Aa byay UAEHTUDUKOBAHE).

NHTepseHumMje he YK/byunBaTh, afn HUCY OFPaHUYEHe Ha :

= ob6HoBa noctojehux MHKUja U NPYKHUX NPENasa BUCOKOT pMU3MKa

=  0bOHOBa KO/IOCEKA Ha HEKOAMKO MEeNe3HUYKMX [OeoHuua (pedoBHO OJpiKaBatbe JfieBe npyre of,
[MaHYeBa4YKOr MoCTa A0 CTaHuue aHyeBO [1aBHa, XenesHundyke npyre beorpas ueHTap - lNaH4yeBo -
Bpliall - Ap»KaBHa rpaHnUa),

" pefoBHO oAp)KaBakbe npyre Ha geoHnunm beorpas UeHTap-PackpcHuua aHyeBaykm MoCT-TyHenu
,CTagnoH“ n , Bpavap”

"  peJOBHO OAprKaBakbe Npyre Ha AeoHuum beorpaa LeHTap-PackpcHuua M-tyHen ,Jdeanme”,

" pedoBHO oApKaBakbe Tpokpake npyre: Kapahophes MNapk packpcHMUa —packpHuua deantbe- u

= pexabunuTauumja OenoBa CTPYKType TyHena npema cTyauju 3a TyHene ,[deanrbe”, , CTagmoH” u
»Bpavap”,

" p3rpagtba ,06unasHuue“namely maructpanHe npyre Cybotuua-borojeBo - Ap)kaBHa rpaHuua wm
pernmoHanHe npyre Hosn Caa-Opaum-borojeso,

" p3rpafrba rnaBHe XenesHudke ctaHuue- beorpas LieHTap (Mpokon),

= HabaBKa M NoCTaB/batbe 4 MepHe CTaHuLe,

= M3paga TeXHUYKe AOoKymeHTaumje 3a ¢a3y 2 and 3 Mporpama v Ynpas/baktb€ UMOBMHOM.



KomMnoHeHTa 2. Jayartbe MHCTUTYUMja M ynpas/barbe NPojekTUMa. KomnoHeHTa 2. Jayakbe MHCTUTYUMja M
yrnpaB/batbe NpojekTMMa. AKTUBHOCTM Y OKBMPY OBE KOMMOHeHTe buhe ycmepeHe Ha Jasby MHCTUTYLIMOHA/THY
TpaHchopMaumjy IKeNesHWYKor cektopa W yBohere MNPOMeHa HeonxoAHWx 3a npoaybsbuarbe W
MHTEH3MBMpPAtbe HedaBHO crnpoBeseHux pedopmu. CnpoBedeHe aKTMBHOCTM MOPajy OCUrypaTu O4pPMKMBOCT
HeZaBHWX pedOpPMM Aa/bOM KOPNOPATU3ALMOM U KOMepPLMjann3aLLMjoM CeKTOPa

KomnoHeHTa 3. @aktopy moaepHusaumje kenesHuue. OBa aKTMBHOCT he WMHMUMPATM CTPYKTYpMpPaHO
NAaHUPaHe MHTEIMTEHTHMUX CUCTEMA Ha Xene3sHuuama Cpbuje, dUHaHCKMpare Npunpeme akUMOHOr MNaaHa 3a
CMC u cnpoBoherbe oaabpaHux CMC MHTepBEeHUM|a, NOKpPeTatbe CTyAMje 0 TOMe Kako he ce HoBe MyTHUYKe
ycayre uHterpmucati y noctojehun n byayhu rpagacky npesos, noap:atu eGukacHo M oAp»KMBO Kopuwhere
rPaZicCKOr 3eM/bMLLITa M OjayaTV EKOHOMCKM Pa3Boj M GUHAHCUpakbe TexHW4YKe nogpuike Cpbujmn Kapro 3a
yBohetbe cucTema MnoApulKe MOC/AOBHMM MPoLecMMa, cuctema GUHAHCMJCKOr M3BellTaBakba M CUCTEMA 3a
ynpas/batbe J4OKYMEHTMMA.

1.2 Cspxa v onpasaarbe 3a SEP Ha HMBOY lNpojekTa

Onepauuje 1 aKTUBHOCTYM 3a Koje ce TPaXKM GMHAHCKMpatbe MHBECTULMOHMX NpojeKaTa o4, cTpaHe CBeTcKe baHKe
(IPF) oa 1. oktobpa 2018. roamHe, noapasymesajy npumeHy OKBMpa 3a 3alUTUTY MKUBOTHE CpeauHe U
coumjanHa nuTakba (ESF)l. ESF obyxBaTa, namehy octanor, 10 eKONOWKUX M COUMjaNHUX CTaHAapAa Koju
nocTtaB/bajy obaBesHe ycnose 3a 3ajmonpumua u MpojekaT. Y cknagy ca ESF, 3ajmonpumal, Tpeba aa passuje
cnenehe [JOKYMEHTE KOjUM Cy MNPOMOPUMOHANHM puanumma [lpojekTa Koju npousnaase M3 eKosolKe U
ApywTBeHe npoleHe. pe npoueHe npojekTa buhe npunpem/beH ceT NJaHoBa, OKBMPA W MOCTynakKa,
yK/bydyjyhu TlnaH 3a aHra)koBatbe 3aMHTEpPEecOoBaHWMX NMua Ha HuBoy [lpojekta (SEP) - oBaj AOKYMEHT Koju
oapehyje npuHuMne Koje Tpeba NOLWTOBATM 3@ aHTaXKOBatbe 3aMHTEPECOBAHMX INLA Ha HAYMH KOjW je y CKnaay
ca ESS10.

Kao oarosop Ha onpegesbeHocT BPC 3a nowToBare 3axTeBa ESF u WB, MI'CUN npunpemunno je osaj lNnaH 3a
aHraXKoBatbe 3aMHTEePEeCcoBaHMX NLA, KOjUM je yTBphHEeH NpUCTyn Ucnymwasatby LnbeBa CeeTcke HaHke ESS 10:
AHra)KoBarbe 3aMHTEepecoBaHUX AnLLa.

CneumdmnyHOCTM NOMNYT NOKaUMje MPOjeKTa, TEXHUYKUX U TEXHONOWKMUX AeTa/ba U APYTUX Kby4HUX daKTopa
HWUCYy No3HaTe 1 O kbuMma he ce oanydmsaTh y ByayhHocTH, 360r Yera ce MNaH yK/byunBarba 3aMHTEPECOBAHMX
nvua (SEP Ha HMBOy MpojekTa) cmaTpa npuknaaHum. SEP Ha HMBoy MpojekTa he ycmepaBaTu pa3Boj NaaHOBa 3a
noAnpojexkTe Ynm byay nosHaTe oapeheHe nokauuje, MHTEpecHe rpyne 1 pacnopeq aktMeHocTu. SEP Ha HMBOY
MpojeKTa je Ae0 UTepaTMBHOr NpoLeca Y KOMYHMKAUMiM Ca 3aMHTEPECOBAaHUMM AMLAaMa Ha Koje b1 npojekaT
MOrao yTMuaTM uam 6u mornm Ut 3amHTepecoBaHM 3a [pojeKkaT TOKOM HeroBor Tpajatba. Kako 6u ce
omoryhuno npmxeatarbe 3abpUHYTOCTM M Npobiema 3anMHTEPECOBAHMX ML TOKOM da3e NaaHuparba NpojeKkTa,
NOTNYHO je dyHKUMOHaNaH KanbeHn mexaHn3am 1 AeTa/bHO je NpeacTaB/beH y NOrNassby 9.

! The ESF is accessible at - https://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-framework. Lates accessed on July 21, 2020



https://www.worldbank.org/en/projects-operations/environmental-and-social-framework

[a 6u ce 3a40BO/BUAN NPUCTYNK HajbO/bE NpPaKce, NpojekaT Kpo3 npumeHy oBor SEP Ha HuBoy Mpojekta n SEPs

npwv\eHm'he cnep,e‘ﬁe NPUHUMMNE 33 aHra*>o0Bake 3anMHTEPECOBAHNX INLA:

JlocmynHocm mokom mpajarsa [Ipojekma: jaBHe KOHCYATaumje 3a npojekte buhe opraHM3oBaHe TOKOM
ynTaBOr BpemeHa Tpajatba [NpojekTa, oaBujahe ce oTBOpeHO, He3 Cno/bHUX YyTMUAja, YNaMTamsa,
npucune nam 3acTpallnBakba;

WHpopmucaHo yvewhe u nospamHe uHgopmayuje: wnHbopmaumje he ce npyxaTm W WKUPOKO
ancTpnbympatn mehy ceum akTepuma y ogrosapajyhem dopmaty; npyxajy ce moryhHocTu 3a
npeHoLlere NoBPaTHUX MHPOPMaLlMja akTepa, 3a aHan3y 1 aapecnparbe KOMeHTapa U 3abpuHyTOCTH;

MHcny3usHocm u ocemspusocm: wnaeHTUOUKAUMja 3aMHTEPECOBaAHMX AuUa npedy3vMma ce paau
noapuke 60/b0j KOMYHUKAUMjLN U U3rpaarn edukacHMx oaHoca. lNpouec yyewha y npojektuma je
MHKNY3MBaH. CBe aKTepe y CBaKOM TPEHYTKY MOACTMUANE CYy Aa Ce YK/byye Yy MPOLEC KOHCyATaUMja.
JefHaK npucTyn MHbopmMaLMjama npy»Ka ce CBMM 3aMHTepecoBaHNM antama. OceT/bnBOCT Ha noTpebe
3aMHTEPECOBAHMX NLA j€ K/bYYHM NMPUHLMIM Ha KOjeM ce TeMesbM M3Dop MeToda aHraxXmaHa. MNocebHa
naktba NocsBeheHa je parbMBMM rpynama, NocebHO XKeHamMa, MAaanma, CTapujum ocobama n KyaTypom
CEH3UBUNUTETY PA3NNUUTUX ETHUYKMX Fpyna.

1.3 Oncer u ctpyKkTypa SEP-a Ha HMBOY [1pojeKkTa

AHra)oBare 3auHTepecoBaHMX AMLa buhe NHTErpncaHo y NpuMeHn eKOTOWKNX U cou,mjanme CTaHAapAda,Kao

My NPOjeKTHWN 3ajaTak U MMNaeMeHTauumjy npojekata. Obmum SEP Ha HuBOy lNpojekTa npatu 3axteBe CeeTcKke

H6aHKe ESS10. AneKkBaTHOCT MeTOAa YK/byuMBatba je Aeo cermeHTa Mpahera n MpoueHe (M&E) MpojekTa.

1.4 Pesvime noTeHUMjaIHUX EKOIOLKMX U COLMjanHUX yTuLaja

MoTeHUMjaiHN EKOMOLWKM U COLMjanHN yTULIAJM Ha HMBOY MPOjeKTa, Kao WTOo je HaBedeHo y ESMF mory 6utu

WTETHN M KOPUCHU U K/by4HE TEME 33 aKTMBHOCTU YK/byuMBatba 3aMHTEPeCcoBaHMX nLa, 0DyxBaTajy, ain H1CY

OorpaHn4yeHe Ha:

TpajHO U NpUBPEMEHO 3ay31MaHe 3eM/bULLT],

®USUYKO WUAN EKOHOMCKO pacesbaBarbe, rybuTak MMOBMHE, ryBUTaK KMBOTHOP OKpYMEHa M ca TUM
nosesaHe npoLieflype HakHaze LuTeTe,

MpuBpEMEHO orpaHuyerbe y NPUCTYMY 3eM/bULLITA,
Mpunue pagHe cHare,
MpuBpemeHe AMBEpP3Mje 1 3aTBaparbe KeNe3HUYKMX Npyra U NpUCTyna,

MBeohetbe pagosa y3 NolIToBakbe 3/1paB/ba 1 6e3beaHOCTU 3ajeHuLE,



= [loTeHUMjaHM YTULA] Ha KBAIMTET Basdyxa 360r KpeTarba BO3WUIA M ONpemMe, 3eM/baHu PaoBM, Kao K
pafa MOTOpa Ca caropesarbem u/uau,

=  ByKa, NpaluvHa, reHepucakbe oTrnaaa u caobpahajHe cMeTHe 13 rpah)eBUHCKMX BO3WAA M MalLMHA,

= [eHepucarbe NOKaNHUX NPUXOAA KPO3 perpytoBarbe pafHMKa M3 JIOKANHUX 3ajedHULa Ha paf Ha
MpojeKTy.

=  [NopatHa BpeaHOCT NpojeKkTa n NoApLIKa U AONPUHOC 3ajeJHULM

Moanpojektn cneumndmyHnx SEPs he n3HeTM AeTa/be O 3HaYajy yTMLUAja Ha 3aMHTepecoBaHe CTpPaHe Uy CKaady
ca Tum he KpeupaTu ynyTcTea.

1.5 Jlokauuje npojekTta

OBaj npojekaT he 6UTK cnpoBeseH WNPOM 3em/be. Mako cy No3HaTe HeKe sloKkalmje NoA-nNpojeKkaTa, yriaBHOM Y
nornefy reorpadcke foKauuje, joW yBEK OcCTaje BeNMKM DBpoj Aa ce MAEHTUOUKYje KAao U TEXHUYKM U
TEXHO/IOWKM AeTasbu. MNpojekaT he reorpadckm HUTU cnpoBedeH WMPOM 3emsbe.  Mako cy noKauuje
oApeamnBe, AeTa/bU O aKTMBHOCTMMA HUCY Y NOTMYHOCTW NO3HATK, LWTO He A03BO/baBa Ae/bere MHPOopMaLmja u
3axTeBakbe NospaTHe MHbOPMaLMje 04 3aMHTEPECOBAHMX MLLA.

1.6 3axTeBU HaUMOHANHOr 3aKOHOAABCTBA

ObaBe3se 0 yK/byuMBakby 3aMHTEpPECOBaHWX cTpaHa y Penybauuy Cpbuju HUCY cagpikaHe camo Yy jedHOM
KoandUKOBaHOM 3aKoHy. MefyTum, npenosHasarbe 3Havaja YK/byumsarba rpahaHa MHTErpucaHo je y npasHu
CUCTEM M jacHO Npu3HaTO 0baBesHMM npoleaypama Koje cy obesbeheHe nojeamHadyHMM 3akoHUMa. Cpbuja
Koja je cTekna cTaTycC KaHAMAaTa 3a YnaHcTBo Y EY, npedysvma BefMKe Hamnope 3a OCTBapMBakbe eKOMOLLKUX
CTaH4ap4a y cKaady ca 3axTeBuma EY Koju ce MpoTesky M Ha nuTakba YK/bydMBarba 3auMHTEPEeCOBaHWUX nua U
YK/byumMBatba rpahaHa.

Of4, HajBMLWNX 3aKOHCKMX aKTa MPEeKo HOPMATMBHOI OKBMPA KOju YMHe npasBHM cuctem Cpbuje, eBuaeHTHa je
CHaXHa nocseheHOCT 1 OTBOPEHOCT 3@ aHraXKoBakbe 3aMHTEPeCOBaHMX NAMLA. K/byYHM 3aKOHW KOjU peryauiy
aHraXkoBatbe 3aMHTEPECOBAHUX INLA M aKTUBHOCTM YK/byuMBatba rpahaHa yK/by4yjy, aan HACY OrpaHUYeHN Ha:

YcraB Penybnunke Cpbuje (2006) npornalliaBa BnafaBMHY 3aKoHa WM couuMjanHy npasay, NpUHUMNe rpahaHcke
AEMOKpaTHje, /byACKa M MatbMHCKa Npaga 1 cnoboae 1 nocseheHoCT eBPONCKUM NPUHLUMNMMA U BpeAHOCTUMA.
YnaH 74 objalirbaBa NpaBO Ha 3/1paBy XMBOTHY CPeAMHY M rapaHTyje NpaBo Ha NPaBOBPEMEHY 1 CBEODYyXBaTHY
MHPOPMALINjY O HEHOM CTakby.

3akoH o0 cnoboaHom npucTyny MHbOpMaLMjama of, jaBHOr 3Hauvaja (2004) npeasuha ga obasesy ApPsKaBHUX
MHCTUTYLM]a [a CBAaKOM AuLy Mpyxe MoryhHOCT NpucTyna M yno3HaBakba Ca AOKYMEHTMMA O/ jaBHOT 3Hauvaja,
OCMM Y C/ly4YajeBMMa KOjWU CY MUCK/bYYEHM 3aKOHOM. 3aKOHOM ce ypehyje npaBo npuctyna nHbopmaumjama of,
jaBHOr 3Ha4Yaja KoOje [Ap)Ke jaBHe BAACTW, Ca UWM/BEM A3 YYBPCTM WM WTUTM jaBHU WMHTEpPec y CMUCAY
MHPOPMMCAHOCTN paam A0CTU3akba CNODOAHOr AEMOKPATCKOr MopeTKka M OTBOpPeHOor ApywTea. [Mpema oBom
3aKoHy npuctyn uHdopmaumjama buhe omoryheH CBMM 3aMHTEPECOBAHMM AMUMMA, YK/bydyjyhn cBako
bU3NYKO NIMLLE MM NPABHO INLE HAa OCHOBY MMCAHON 3aXTeBA, OCMM aKO HMje Apyraynje peryanmcaHo 3aKOHOM.
Y poky oa 15 gaHa oA npujema 3axTeBa, Ha[/1eXXHO Teso je Ay»KHO Aa obaBecT NoAgHOCKMOLA 3axTeBa Aa n ce
TparkeHe MHbOPMaLMje Hanale y HeroBom nocedy v oaobpasBa NPUCTYN AOKYMEHTY KOjU CaZpKM TpaxKeHe
MHPOPMaLMje MK Aa NoLlasbe NOAHOCKOLLY 3aXTeBa KOMWjy IOKYMEHTA, Ko Cay4aj Hanaxe.



3aKOH O jaBHMM MHPopMauMjama u Megujuma (2014) jaBHe uHPopmaumje cy cnobogHe M HWUcy npeameT
LeH3ype, A3 jaBHOCT MMa MpaBo M UHTepec Aa byae uHPOpmMMCaHa O MUTakbMMa Of jaBHOT MHTepeca, Aa
MOHOMOA Y MeAnjuMma HUje 403BOJbEH, Aa CY MHPOpMaLMje 0O Meanjuma jaBHe.

3aKoH O NPOLEHM yTULAja Ha KMBOTHY cpeaunHy (2004. roguHa, ca nsmeHeHama og, 2009. roamHe) obesbehyje
KaTeropmsauujy npojekata v UAeHTUPMKyje TUNOBE eKO/IOWKe MNPOLEeHe HeomnxoAHe 3a Te KaTeropwuje U
obesbehyje npouenype 3a ob6jaB/bMBatbe, NPE3eHTaUMjy U KOHCyATauMje M nocTas/ba UX Kao obaBesHe ca
poKom objaBe o/ Hajmare 20 aaHa.

Penybnunka Cpbuja patmoumkoBana je Apxycky KoHBEHUMjy O AOCTYMHOCTM WHdOpMauuja, ydelhy jaBHOCTU Y
JOHoOLerwY O4J/1yKa U NPaBO Ha MpPaBHY 3alUTUTY Yy NUTakbUMa Koja ce TUYy XUBOTHe cpeanHe. OnHa [losesyje
eKo/NoWKa M JbyAcKa MpaBa WM 3aCHOBaHa je Ha 8 yBeperba @ je OCHOBHO MPaBO cCajallkbux M Byayhux
reHepaumja fa KMBEe Yy OKPYKerby afeKBaTHOM 3a 34paBsbe v bnaroctarbe. KoHBeHUM|a je ycpeacpeheHa Ha To
KpPO3 MMNAemeHTaumjy Tpu cTyba: npasa npuctyna MHPopmaumjama, NpUCTyn AOHOLWEHY OAAYKa M NPUCTYN

npasau.

OcTanu 3axTeBM 3aMHTEPECcOoBaHMX AnLa, obenoaarblBakbe M TPAHCMNAPEHTHOCT Y OKBUPY odpeheHux Tema U
ceKkTopa yrpahyjy ce y npumeH/bMBe 3aKOHE KOjuma Ce pery/vile CBaku of TpeTupaHux cybjekaTta. OHM cy v
BehuHM y cknaay ca 3axTeBuma ESS10, ann nmajy ogpeheHe HegocTaTKe Kada Ccy y nNuTakby akTUBHE cTpaTeruje
33 KOHTMHYMPAHO aHraXKoBame.

1.7 EKONOWKM ¥ coLmMjanHu cTaHaapa CeeTcke baHKe 0 aHraxoBarby 3auHTepecoBaHmMX anua (EES10)

ESS10 CeeTcke baHKe,"AHraxkoBatbe 3anHTEPECOBaAHMX AnLa U 06jaB/bMBatbe MHPOPMaLMja”, NnpusHaje "3Hauaj
OTBOPEHOT M TPAHCMAPEHTHOr YK/byuMBatba M3Mehy 3ajmonpumLa M 3aMHTEPecoBaHMX AMLA MpojeKaTa Kao
CYWTMHCKOT enemeHTa Aobpe mehyHapoaHe npakce". Taunumje, ESS10 3axTeBa cnegehe:

= “3ajmonpumum he ce noBesaTM ca 3aMHTEPECOBAHMM MLMMA TOKOM YMTABOr MKMBOTHOT LMKAYCa
MpojekTa, 3anountbyh TaKBO aHra*KoBarbe WTO je npe moryhe y npougecy naaHuparba npojexkTa u vy
BPEMEHCKOM POKY KOju omoryhaBa CyLITMHCKE KOHCyATaluje Ca 3aMHTEPecoBaHUMM yYeCHULMMA Ha
npojekTy. Mpupoaa, 06MM M y4ecTasoCcT YK/byumBatba 3auMHTEpPecoBaHuX Anta buhe nponopumoHaHa
NPUPOAN M Pa3Mepy NPOjeKTa N KEHUX NOTEHLMjAIHUX PU3MKA U yTULA]a.

= 3ajmonpumum he Kpo3 CMUCAEHE KOHCYATTALMje YK/bYYUTH CBE 3aMHTEpPEeCOBHAe CTpaHe. 3ajMonpuMLLM
he obe3beantn bnarospemeHe, BUTHE, pasym/blMBe M NPUCTyNadyHe MHbpoOmMaLmje, U KOHCYNTOBATU ce
Ca tbMMa Ha KyNTYPHO OA€KBATHM HauMH, Koju je ocnoboheH cBake MaHUMNynaumje, CMeTHM, NPUCKe,
OMCKPUMUMHALUMje M 3acTpallnBatba.

= [lpouec YK/by4YnBatba 3aMHTEPECOBAHMX /ML YK/bydnBahe cnepehe, Kao WTO je AeTa/bHUjEe U30KEHO
y ESS: (1) noeHTMdMKaumMja 1 aHanmM3a 3aMHTEpPecoBaHUX AnLa; (2 ) naaHMparbe Kako he ce oapKuTm
aHra)koBatbe Ca 3aMHTEepPecoBaHUM nuuMma (3 ) objaBbuBatbe MHbOPMaUWja; (4 ) KoHcyaTaumje ca
3aMHTEPeCcOBaHMM MMUMMA; 5 ) nofgHolerwe U pearoBarbe Ha Xanbe;, n (6) M3BelTaBare
3aMHTEPECOBAHMX NMLA.

= 3ajmonpumal, he oaprkaBaTh U 06jaBUTM Kao €0 eKONOWKe M coumjaiHe npoueHe, AOKYMeHTOBaHe
3aMUCHMKEe Ca CaTHaKa O aHra)KoBakby 3aMHTEPEecOBaHMX AWUa, YK/bydyjyhu onuc KoHcynTauwja
3aMHTEPEeCOBAHMX ML, PE3NUME NMPUM/BEHNX NOBPATHUX MHOOPMaALMja U KPaTKO objallitberse O TOMe
KaKo cy moBpaTHe MHbopMauuje yseTe y 063up nam pasnore 36or vera Hucy." (CeeTcka HbaHKa, 2017:
98).



Y oapeheHum cnydajeBuma Kada cneundurkaumje 3a M3pady AetasbHor NaaHa yK/bydmBatba 3aMHTEPECcOBaHUX
M@ HUCY OOCTYMHE, MOMKE Ce YCBOjUTU OKBUP YK/bydMBatba 3amHTepecoBaHux nuua (SEF). SEF he soauTtn
pa3soj SEP-a, uum cneumduyHe nokaumje, 3aMHTEPECOBAHE rpyne 1 pacnopes akTMBHoOCTM Byay nosHate. OHa
Mopa buTK objass/beHa WTO je npe moryhe, a Npe Hero LWTo NpojekaT byae NpoLeHeH, 1 3ajMmonprmal, mopa aa
TPaXW CTaBOBE 3aMHTepecoBaHWx auua o SEF- y, ykbydyjyhn 1 naeHTMOMKaUMjy 3aMHTEPECOBaHMX LA U
npeanore 3a byayhe aHraxoBatrbe.

2. PESUME NPETXOOHUX AKTUBHOCTU YK/bYHYUBAHA 3AUMHTEPECOBAHWX CTPAHA

CneunduyHa npupoaa NpojeKTa 3axTeBasa je WMPOKO aHraxoBarbe ca pasHMM 3aMHTEPECOBAHMM NULMMA Ca
rnaBHMM pasrosopuma wmamehy CBeTcke HaHke M Bnage, WMHCTUTYLIMOHAAHWX WM CEKTOPCKM cneumbuyHmx
3aMHTEpPeCcoBaHMX CcTpaHa. Ha npunpemy npojekTa yTuuana cy orpaHuyersa rnobanHe naHaemuje COVID-19

KOJa Cy HaMeTHY/Jla OrpaHn4eHe nyToBarbnMa N HeNnoCpeaHmMm CaCTaHUKUMa.

CneunduyHe aKTUBHOCTM YK/byYMBatba 3aMHTEPECOBAHMX NLA KOje Cy Ce OAPKMIE TOKOM NPUMNPEME NPOjeKTa
YK/bYUYjy:

®  bpojHe AMcKycuje M pasmeHa KOMyHMKaumja mamehy CBeTcke OaHKe W BAAAMHWMX areHumja Ha
HaLMOHANHOM, PETMOHAIHOM U JIOKaJIHOM HUBOY;

= KOMyHMKauMja M cacTaHUM ca APYrMM HAUMOHAAHUM M MehyHapoAHWMM AOHATOpMMa KOoju pade vy
wenesHuuy; lpernes cratyca npunpeme MNpojekTa ca  npeAcTaBHUuUMmMa  MUHMCTapCTBa
rpahesmHapcTBa, caobpahaja U MHOPACTPYKTYPE, YKbYUYjyhr M LOKYMEHTaUMjy 3a 3alUTUTY KMBOTHE
cpeavHe W ApyLWTBa;

" BuMWeCTPYKM cacTaHUM M pasmeHa KoOMyHUKaumja ca MHbpacTpykTypom HKenernunue Cpbuje amckyTyjyhum
0 MAEejHOM pellerby NpojekTa, noTpebama MHBECTULMOHUX MPUOPUTETA;

= BULWECTPYKM cacTaHUM M pa3meHa KomyHuKaumja ca Cpbuja Kaprom o naejHomM npojexTy;

= BMLWECTPYKM CacTaHLM M pasmeHa KoMyHMKauuja ca Cpbuja Bosom y Besun cTpyKType MpojeKTa.

TokOM Npunpeme npojeKkTa CNpoBeAEHO je NCTPaXKMBatbe O POAHOj PaBHOMPABHOCTM Y TPAHCMOPTY, @ NOBPaTHE
nHbopmaLmje noburjeHe of KeHcKe nonyaaumje KopuwheHe cy CTpyKTypupakse npojekta. JobunjeHe nospatHe
nHGOpPMaLMje YK/bydyjy Pa3BOj MYTHUYKUX KENe3HUUYKMX YCayra 3a CUPOMALLUHWje MKEHCKO CTAHOBHMLUTBO,
nocebHO 3a OHE M3 pypanHMX Noapydyja, Koje cmaTtpajy Aa 6uM 3HayajHO Nobosbliano HUXOBY MOBUAHOCT M
COLMOEKOHOMCKE YC/IOBE, jep KenesHUYKe ycayre obuMYHO HyZe HUXKe LieHe U CUrypHMja NPeBO3Ha CPpeacTBa.
Mopepn Tora, CNPOBEeAEHa je aKTUBHA MeAMjCKa Kamnarba 3a MHGOPMUCatbe WNPEe jaBHOCTU O NPOjeKTy. AKTUBHO
aHra)koBakbe 3aMHTEpPecoBaHMX cTpaHa cnpoBoaunhe ce nNpema npucTynuma HasedeHum y osBom CEl-y Kaaa
3aMnoYyHe MMNAemMeHTaumja NpojekTa U HbhxoBe nospaTHe MHbopmMaumnje he BUTU MHTerpecaHe y u3rnes
NPOjeKTHMX aKTUBHOCTY.

3. WOEHTU®UKALMIA N AHAJTN3A SAMHTEPECOBAHUX JTMLIA

ESS 10, zajedno ca ESS1, npenosHaje cneaehe kateropmnje 3aMHTEPECOBaHMX AMLA:

1) NpojekTom noroheHa anua. To yK/bydyje oHe Koju he BepoBaTHO BUTKM NoroheHn npojekTom 360r cTBapHUX
yT1L@ja MAK NOTEHUMjANHUX PU3MKA MO CPEAMHY Y KOjOj KMBe, 3ApaB/be, 6e3benHoCT, KynTypy, baaroctarbe. To
MOME YK/bYYUTU NOjeAMHLE UK TPYNe, YK/byUYjyhn AMPEKTHE KOPUCHUKE NPOjeKTa 1 fIoKaaHe 3ajeaHuue. OHK
cy nojeauHuM mnm aomahuHcTBa Ha Koja he HajBepoBaTHMje yTMLATUM NPOMEHE M3a3BaHE EKOJIOWKUM M
COUMjaNHUM yTULA]MMaA NpOjeKTa.



2) OcTane 3auMHTepecoBaHe CTpaHKe: NnoApasyMesa nojeauHue, rpyne Uan opraHusalmje ca MHTepecoBatbem
3a NpojeKarT, WTo MoXKe BMTK 360r NIoKalMje NPOjeKTa, HEroBUX KapaKTEPUCTMKA, YTULAja UK CTBAPK BE3aHMX
33 jaBHW MHTepec. Ha npumep, Te CTpaHKe MOry Aa YK/bydyjy perynaTtope, BnaamMHe 3BaHWYHWMKE, NPUBATHM
CEeKTOp, Hay4yHe 3ajeaHule, aKaAeMMWKe, CMHAOMKATe, OpraHusaumje »KeHa, Apyre opraHuMsaumje UMBUJIHOT
APpYLWTBa U KyATypHe rpyne. MaeHTndmKalumja 3aMHTepecoBaHmx ML ce NpoLnpyje Ha Wwupy obaacT Hero WTo
he To yTnuatv Ha npojekaT, ¢ 063Mpom Aa JIoKaUMje HUCY MOAEHTUPUKOBAHE UM BaKHWU AEeTasbM MPOJEKTHMX
aKTMBHOCTM jOL YBEK CY Y Pa3Bojy.

3) CTpaHe Yy HenoBO/bHUjEM MO/OXajy /parbMBM MOjeAVMHUM MAW rpyne. YK/bydyje oHe nojedHuue Koju he
BepoBaTHO OWTWM MoroheHW yTMUajMma NpojekTa W/UAWM orpaHuuyerbMma Yy OAHOCY Ha Apyre Yy HUXOBO]
CNocobHOCTM Aa MCKopUCTE MPeaHOCTU NpojekTa. TakeW nojeanHuM/rpyne cy y pU3mKy aa 6yay MCK/bydeHu
/oHemoryheHun ga y noTnyHOCTM y4ecTByjy Yy NPOLECY KOHCYATalUMje 1 Kao TakBM MOTy [a 3axTesajy cneuuduyHe
mepe u/ uam nomoh aa 6um ce To octBapmao. MNOcebHe Mepe ye y3eTU Y 03UP CTapOCHY 406, y/bydyjyhu u
CTapuje U MafoNeTHE, Ka0 MW OKOJIHOCTM Y KOjUMa Ce MOry OA4BOjUTUM Of MopoauLe, 3ajeAHULE UAK OPpYTnX
nojeaAnHaua of Kojux 3aBuce.

3.1 Mpojektom noroheHa nmMua

MpojekTom noroheHa nuua BeposaTHo he ce NnpoTesat Kpo3 cnesehe rpyne 3aMHTEPECOBAHMX ANLLA:
= [lyTHUUK;

= TepeTHe KOMNaHuje,

" YnpaB/bayM TOKOMOTMBA ,

= Jlvua Koja cy npebusana y obaactuma y Kojuma he ce 13BoAUTU PasoBK

= Ocobe noroheHe nprba/barbeM 3eM/bULLTA U paces/baBarbem,

= XKeHe Koje Mmajy KOpUCTK 04, HOBE CTpaTeruje JbyACKMX pecypca 3a KomnaHuje y cektopy SOE
= PakbuBe rpyne

=  MuHuKCTapcTBO rpaheBnHcapcTea, caobpahaja n MHbpacTpykType (MICH),

= [IupeKTOpaT 3a XKesnesHuLe,

= /HdpacTpyKTypa KenesHuua Cpbuje,

=  (Cpbuja Bos,

= Cpbuja Kapro,

= [IpuBaTHM Kapro onepaTepwu.

MoA-npojekT! cneunduyHnx naaHosu Koju he BUTM Npunpem/beHn y KacHujum dasama npolwunpuhe ancty
npojekatom noroheHuWx nuua v ykbydnsahe 3a CBakM NOA-NpojekaT HOHAa /MUA KOja ce Cyodasajy ca
HeraTMBHUM edeKTMma npojekTa. MehyTum TO UCTOBPMEHO MOMKe [a YK/byuM M CTpaHe Ha Koje MpojeKTa
MCK/bYYMBO NO3UTMBHO yTude. MehyTum y LueTpy naxtbe he 6UT1 oknaaun HeraTMBHMX yTMLaja.



3.2 OcTaJjie 3aMHTEepecOBaHe CTPaHe

'OcTane 3aMHTEPECOBaHEe CTPaHe YMHEe NOojeAMHUM, Tpyne, eHTUTETU Koju MoxKAa Hehe A0XMBETU AUMpEeKTHe
yTUL@je NpojeKTa, ann Koju cMaTpajy MAM O0XMB/baBajy Aa Cy UM UHTepecu norofeHn NpojekTom n/mam Kojm
61 MOran ga yTuyy Ha npojekaT M NPoUeC HeroBe MMnaeMmeHTaumje. Y ckaaay ca oBMM, NMOCTOjU HU3 APYIUX
3aMHTEPeCOBaHMX YYECHMKA KOjU WMMajy y4eo, WM3pasuManm cy UAM MOry [Aa u3pase WHTepecoBarkbe 360r
PasnnMYUTUX pasnora. OHWM YK/bydyjy MNPOjEeKTHe areHuuje, MNpojeKkTHe napTHepe, NOAUTUYKE WHCTUTYUMje,
npyaoLe ycayra, opraHusauuje UMBWAHOI APYLWTBA, HEBAAAMHE OpraHu3auuvje, BepcKe WHCTUTyUMje,
NOJIMTUYKE BNACTU, aKaZLLEMCKE UHCTUTYLIM]E N KOPUCHMKE MPOjeKTa.

3.3 llojequHIM Yy HEMOBO/bHUjEM MOJI0KAjy WU PAH-UBH MOjeIHHIIU WM IpyIe

Opf, nocebHor 3Havaja je pasymeTy fa AM he HenoBO/bHM YTULA] NPOjeKTa Hecpa3MepHo MacTu Ha parbuBe
NojedMHLLE MU TPYTIE UM OHE Y HEMOBO/bHUjEM NO0Xajy, Man he BepoBaTHO BUTU UCK/byYeHM/oHemoryhern
fa npuctyne 6eHeduumMjama npojekTa. TaKBe rpyne 4ecTo He MOry Aa M3paKaBajy cBoje 3abpUHYTOCTU UK
pa3ymejy ytuuaj npojekta. OBaj naaH Ha HWBOY NpojekTa he obe3beanTn noamsarbe CBECTM W aHraXKoBarbe
3aMHTEPECOBAHMX ML A3 OHMMA Y HEMNOBO/bHMJEM MOOMKAjY UAM PakbUBMM NOjeanHLUMMA UK rpynamMa, byae
omoryheHo aa ce y3my y 063up muxoBe KBanMOUKATOPHE KapaKTepUCTUKe, OLHOCHO OCET/bMBOCTM TAKBMX
rpyna uav nojeamHaua, Kako 6u ce ob6es3beamno Aay NOTNYHOCTU pasymejy NPOjeKTHe aKTUBHOCTM U KOPUCTU.
PatbmBOCT MOXKe Aa byae Npoy3poKoBaHa NOPEKAOM, MOIOM, FOANHAMa, 34PaBCTBEHUM CTatbeM, EKOHOMCKOM
M OUHaAHCKMCKOM  HecurypHowhy, HemnoBO/bHUM CTAaTyCOM Yy 3ajedHuuM (Ha NpUM. MarbUHEe UKan
MaprMHannM3oBaHe rpyne), 3aBUCHOCTM o4, APYrMX nojeamHaua Ui NpUPoAHMX pecypca, UTa. AHraxoBatbe ca
patbMBMM rpynama M nojeaMHUMMa YeCcTO 3axTeBa NPUMeHy cneumdUyYHnX mepa M nomohu ca uu/bem aa ce
ONaKWa HKxoBo y4yewhe y AOHOLWEHY OAJIYKa BE3aHMX 33 MPOjeKaT, Tako [a HWMXO0BA CBECT O Y/acKy Yy
CBEYKyMHM npouec byae cpasmepHO OHOM KOju MMajy Apyra 3anuHTepecoBaHa Anua.

CneumodnyHM aeTasbyh TakUMX TPyma U NojeanHaua NOAJOMKHM yTMLAjMMa NPOjeKTa jow YBEK HUCY MO3HATK, C
0631poMm aa AeTasbyM IoKaumMja M AeTasby Npojekat Tek Tpeba aa byay naeHtudumkosaHn. OKMAaYM ParbMBOCTM
b6uhe neTa/bHO O3HAYEHW M NPENOo3HATM TOKOM pa3Boja cneunduyHMX NaaHoBa 3a NOTNpPojekTe. Ha ocHoBy
MOYETHOT UCTPaXKMBatba HEKE O, MAEHTUGUKOBAHMX rpyna MOTY YK/by4nBaTH:

= CTapuju NE3NOHEPU U /byaAM Ca MHBAIUANTETOM U XPOHUYHUM BONeCTUma;

= CamoxpaHu poauTesbm;

= Jbyau ca HUCKOM NUcmeHowhy 1 No3HaBatbeM MHGOPAMLIMOHNX TEXHONOTI]a,
= EKOHOMCKM MaprMHaan3oBaHe W rpyne y HeMnoBOJ/bHMjEM NOOXKA]Y,

= Ocobe Koje Xu1Be ucnos rpaHuLLEe CMPOMalLLTBa,

= XeHe.

ParbuBe rpyne noroheHe npojekTom buhe noaaTtHo noTBpheHe KpPo3 npouec npunpeme cneumduyHmMxX naaHoBa
M KOHCyNTauMja ca tbma he BUTH afekBaTHO NpunaroheHe.

Kako npojexkat obyxBaTa NyTHUYKE Xene3Hudke ycayre, buhe yHanpeheHa pypasaHa MobUAHOCT, MOBUMIHOCT
ocobe ca nHBaNMAUTETOM W/WMAK cTapuje ocobe Kako 6K 0obune 60/bM NPUCTYN TPKRULWTMMA W NOCNOBMMA.



Buhe Ba)HO aHanM3MpaTM podHe umnAuKauumje lMporpama, yaumajyhm y o0063Mp Aa ce WCKYCTBa »KeHa Yy
TPaCHMNOPTY pPas/vKyje O MWCKyCTaBa MyllKapua, nocebHO y Be3n ca AOHOWerem of4ayKa, ydewha vy
apUTEKTOHCKMM pellerbiMa objekaTta, besbeaHowhy, noysaaHowhy u npuctynadHowhy. Y3 TexHuuke casete
CeetcKke baHke, Bnaga ogHocHo MITCA TpeHyTHO 3aBpliasa CTyamjy 0 pOAHOj PaBHOMPABHOCTM Y TPAHCMNOPTY.
OBa cTyaMja aHanusmnpa obpacle MOBUAHOCTU KOPUCHMKA TPaHCNOpTa Npema noJy, ca um/bem aa nobosblia
Cycnyre TpaHCNopTa M 3a MyLWKapLe 1 XeHe, Kao 1 aa cteopy 60o/bu Npmuctyn moryhHOCTMMa 3anolws/baBakba
KEeHa W yHanpeam HanpeioBatbe Yy OKBMPY PafHOr mecta. 3akbyyum ctyavje mHbpommcade CrpaTternjy
TpaHcnopTa 3a Cpbujy M HeH NPUAPYHKEHN aKLUMOHKN NAaH, Koju he 6uth nspaheH y 2020. roamHn. Yaumajyhu
HaBeZeHO y 063Mp NaaHMpPaHO je Aa ce Uu/baHe NOpPyKe aleKBaTHO yCMepaBajy Ka XeHama yaumajyhu y 063ump
HMXOBe cneumndryHe MHTEpece M aHraXkoBarbe (Be3aHe 3a Aely v KyhHe nocnose, paa u Bohere gomahnHcTBa

N CINYHO).

3.4 Pe3nMe aHTa;KOBAHMX 3aMHTEPECOBAHUX JIMIIA M AHAJIN32 BbUXOBHX HHTEPeCa H yTHIAja

MPeno3HaBak€e rpyna 3anmHTEPECOBaHUX INLA U HUXOB HMBO YTULLAja Y OAHOCY Ha MHTepece Koje nmajy y
npojeKkTy ogpehmeahe BPCTY M y4eCTaNOCT aHraKOBAHMX aKTUBHOCTM HEOMXOAHMX 33 CBaKy rpyny. Kopuwherse
MaTpuLa paHruparea y 60oju 3a nHTepecoBake 1 yTuuaje nomohu he y oapehursarby rae Aa ce KOHLEHTpULe
aHraXKoBakbe 3aMHTEPECOBAHMX YYeCHMKa M 3aluTo. OBO MUHUMAHU HUBO YK/by4MBakba KOjU Ce 3axTeBa, a
Tabena nucnoa MAeHTUOMKYje K/byyYHe rpyne 1 KaTeropumje 3aMHTepecoBaHmMX ML M NpUKa3aHa je Kpo3
Koamparbe y 60ju.

Tabena 1: MaTpuua yTuuaja n MHTepecu

Huso

yTiugja

High

Medium NHopmuin KoHcynTauuje KoHcyntauuje
Low NHpopmuwmn MHopmULLK KoHcyntauuje

Hu3sak HMBO Cpeatoe jak Bucok Hueo nHTepeca

Tabena 2: HMBO yK/byuMBatba 3aMHTEPECOBAHMX ML Ha OCHOBY HMBOA MHTEpeca M HMBOa yTuLaja



Huso Hunso Huso
[pyna 3anHTEpecoBaHmX AmLa Mpupoaa nHTepecoBara .
KamaTe | yTuuaja | yK/byumBarba
JIOKanHO CTAaHOBHMLUTBO Bucok | Cpeare
OV KenesHuue, jak
CTaHWULA, PaCKPCHMLa, NHTepecoBake 33 yTULAj NPOjeKTa Ha FUXOB HAYMH KMBOTA U K )
OHCYNTYj
noroheHu 3ay3nmarem pa3ymeBarbe npoueaype oalTeTe
3emM/bMLWITa U
pace/baBarbeM
MyTHULM 3abpuHyTOCT 3601 pemehetba caobpahaja, 3aMHTEpPecoBaHM Bucok Hunsak
MojeanHLM 33 aNTEPHATMBHE /IMHW]e TOKOM pexabuanTaumoHmx paaosa NHbopMMLLN
Ha INHWjK
L [HeBHU MUrpaHTH N3b6eraBarbe HEOYEKMBAHMX YTUL@ja 04 ANBEP3N]jaA Bucok | Cpeare
E caobpahaja, y oueknBarby edukacHor n besbeaHor jak KoHcynTyj
2 TPaHCNOPTHOT CepBMCa
$ :
s TypucTW (HaLMOHaNHK U 3abpuHYTOCT y Norneay TayHux nHbopmaumja o n3sohery Bucok Hwnsak
> .
E CTpaHu) pazioBa M PEXabUNNTALMOHMM PaL0BMMA KOjU YTUYY Ha NHbopmMLLN
75 HWXOB NYTHW NpaBal,
Qo
5 Y npojekTHMm obnactnuma Bucok | Cpeare
= .
) 3abpuHYyTOCT OKO 34pas/ba M be3bedHOCTM  3ajedHuUE, :
noA-npojeKkTa HNp ) 6pahaja (6 jak
TULUaja Ha u3rpaary caobpahaja Ka, MpaluHa, wreTa
: Beorpag, (cTaHOBHMLM yTnua) R y paha) yKa, np ! ’ i
3ajegHuLe “cnyLwTara, Bubpatuje) KoHcyntyj
BoxkaoBua, Cerbaka,
MNanunyne uta), NaHuyeso,
borojeBo uTA..
MpuBaTHW NpeBO3HUUM 3a | 3abpuHyToCT 360r nopemehaja y n3BpLIerby Kpyra TepeTHor Bucok Hunsak
NHpopmuMLLn
TEePeTHW TpaHCnopT TpaHcnopTa
MpasHa smua . _
Y obnactu npojekta noa- | 3abpuHyTocT 360r Nnopemehaja NOCIOBHMX 1 ONEPaTUBHUX Bucok Hunsak
. NHbopMmMLLN
npojeKkTa aKTMBHOCTM
[pyra MWHUCTapCcTBO Mpaherbe Cnopasyma o 3ajmy
3anHTepecoBaHa duHaHcKja
anua MWHNCTapCTBO [nasHW napTHep CBETCKOj BaHUM 33 MMNIeMeHTaunjy
rpaheBMHapcTBa, MpojeKkTa U nmanay, oBnawhersa

caobpahaja n




[pyna 3anHTepecoBaHUX MLa

Mpupoaa nHTepecoBat-a

Apyra
3anHTepecoBaHa

mua

BnaanHe
areHuuje n
opraHusaumje

NHPpacTpykType(MICH)

PIU y okBupy MI'CH

Ynpas/barbe NpojekTUMa 1 UMNAemeHTaumja, npaherse,
n3BellTaBake, GUHAHCKJCKO, EKONOLIKO U COLMjaNHO
ynpaB/batbe PU3MLIMMA, yNpaB/batbe Kanbama,
MMMNAeMeHTaUMja n koopamHaumja SEP-a

NHdpacTpyKTypa
enesHuua Cpbuje

Benunka ouekmBatrba y ogHOCy Ha baaroBpemeHy
UMMAEMEHTALM]Y Kako 61 ce ocTBapuaa KOPUCT of,
€KOHOMCKOT pa3Boja, HUKMX TPOLLKOBA M BPEMEHCKE
wreare, 6e36eqHOCTM, 3alUTUTE KMBOTHE CPEANHE Y CMUCAY
CMarberba GHG a 1 ApyrMx NO3UTUBHUX CNOJ/bHUX
yTuuaja,umahe KopuUcTU ANPEKTHO O MHCTUTYLMOHANHOT,
NpPaBHOT M PerynaTopHOr jadyatba KamaumTeTa

Huso
Kamarte

Bucok

Hunso
yTnLaja

Cpearoe
jak

Hwuso

YK/by4MBatba

KoHcynTaumje

Cpbuja Kapro

BenunKka ouekmBatrba Y 0AHOCY Ha bnaroBpemeHy
MMMAEMEHTALM]Y Kako 61 ce ocTBapuaa KOPUCT of,
€KOHOMCKOT pa3Boja, HUKMX TPOLLKOBA N BpEMEHCKE
wreare, 6e36enHOCTM, 3alUTUTE KMBOTHE CPEANHE Y CMUCAY
CMarerba GHG a 1 ApyrmMx NO3UTUBHMUX CNO/BHUX
yTuuaja,Mumahe KopucTu AMPEKTHO 04, MHCTUTYLIMOHAHOT,
MPaBHOT 1 PeryiaTopHOr jayakba KanaumTeTa

Bucok

Cpeatroe
jak

KoHcynTaumje

Cp6bwuja Bos

BenunKka ouekmBarba y ogHOCY Ha bnaroBpemeHy
UMMAEMEHTALM]Y Kako 61 ce oCcTBapuaa KOPUCT of,
€KOHOMCKOT pa3B0oja, HUKMX TPOLLKOBA N BpEMEHCKE
wrearbe, 6e36e4HOCTH, 3aLUTUTE XKUBOTHE CPEAMHE Y CMUCTY
CMakerba GHG a 1 Apyrmx NO3UTUBHUX CO/bHUX
yTnuaja,Mmahe KOpUCTU ANPEKTHO O UHCTUTYLMOHAHOT,
NpPaBHOT 1 PerynaTopHOr jadyakba KanaumTeTa

Bucok

Cpeatoe
jak

KoHcynTaumje

JlokanHe camoynpase
(ykmpyuyjyhu ofesmerba 3a
NIMHWje: ynpas/bakbe
3em/buLITEM, MPUBPELHMU
Pa3BOj , *MBOTHA

CNy»KM Kao NpBa Tauka KOHTaKTa, MOKpMBaA NOKaLMjy
TepeHa,0/1aKlWaBa ABOCMEPHY KOMYHUKaLUM]y

Cpeatroe
jaK

Husak

NHpopmuMLLm




Apyra
3anHTepecoBaHa

nmua

Huso Hnso Hwuso
[pyna 3auHTEpPecoBaHMX AMLA Mpupoaa NHTepecoBarba :
KamaTe | yTuuUaja | YK/byumBatba

cpeamnHa)
PasHe BnaanHe 3aMHTEepecoBaHM 3a UCMYHEHE MPABHUX 3aXTeBa Y CBUM Bucok | Cpeame
MHCMNEKLMje Kao LTOo cy acneKkTMMa MMMNIeMeHTaLMje NPojeKTa ,Hapo4YUTO TOKOM jak

aj, Usrparba uT, rpaheBUHCKMX aKTUBHOCTU. :
PaA, PaA al pah KoHcynTaumje

MehyHapoaHe | CeTcka baHKa 3aMHTepecoHa 3a OCTaBperEe PEeasBojHMX Lu/beBa NpojeTa
duHacHumjcke Kao 1 MOLITOBaHe EKOJIOLIKMX U COLMjaHNX CTaHA4APAa
WHCTUTYLUMje npojexkTa
AKagemumum AKagemcKe MHCTUTyumje MoTeHuMjanHe 3abpUHYTOCTM Y NOTAeAY EKONOLLKMX U Cpeatroe Hunsak
Hnp. CaobpahajHu couMjaHUX yTULAja NpojekTa jaK
NHpopmuLLIN
dakynTeT, lpahesmncHKM MpojekaT 6u morao ga obesbenm nnatGopmy 3a Jesberbe
darynTet 3Hakba
YapyKema, YapyKera KenesHuYknx | 3auHTepecoBaHu 3a KOPUCTU NPOjeKTa,Habaske 1 Cpearbe | Huzak
HeBAagnHe npeso3HuKa, NGO s CHaabeBakbe,eKO/OLLKM U COLMjaNHM YTULA] KAao U 34paB/be U jak NHpopmuMLLn
opraHu3aumje 6e3benHocCT
MpaBHa AuLa OOmahu 1 cTpaHu 3anHTepecoBaH 3a yyelwhe y pasHMM npougaypama Bucok | Cpegtoe
(npuBaTHa uam | M3so4vahu pasosa U nogHollera NoHyAa jak KoHcynTtauuje
apyra) KOHCYNTaHTH
. HaunoHanHu meauju OmoryhaBa WWPOKO M pefloBHO WKpere nHGopmMalmja Cpearbe | Huzak
Mep,mcw (Pagno, TB, HoBuHe) Be3aHux 3a lNpojekat, obesbehyje BUA/LUBOCT M ONaKLLIaBa jak NHbopmuMLLN
Sl aHra)koBakbe 3aMHTEPECOBAHNX NNLA
Hucko KBannduKoBaHM, Mo3nTUBHU eDEKTM Ha CNO/bHEHKOPUCHUKE KPO3 Bucok Hunsak
. NoAYKBaAMOUKOBAHM U noTeHumnjanHe MoryhHOCTM 3a 3anol/baBakbe :
MojeamnHum KoHcynTtaumje
BMCOKO KBaIMUKOBAHM
pagHULM




MeHTHOHepw, cTpaunja
nonynaumja ca
MHBaNVONTETOM U
XPOHMYHMM BonecTma,
CaMOXPaHWU poaunTesbH,

3aMHTEepecoBaHM 3a TO KaKO MpojeKaT MOXe M Ha Koju HauuH
MOKPEHYTU OKMAAYE HMBOBE patbMBOCTM (HMp. LieHa
nyTOBarba KeNe3HULOM HaKOH MMMAIEMeEHTaLMje NPojeKTa

Bucok

Husak

KoHcynTaumje




3.5 Hpoumpeﬂ,e JIUCTE 3AMHTEPECOBAHUX JIMIIA

CBakM HapeaHu NnaH mopahe Aa NpencnuTa UCTY 3aMHTEPEeCcoBaHMX ML M NPOBEPKM Aa M NOCTojn noTpeba
[a ce UcTa NPOoLWMPKM NINCTA U A3 Ce aHTaxyjy APYrv 3aMHTEPECOBaHM YYEeCHULM TOKOM NpojekTa. To he 6uTu
ONaKWaHO MoMyHaBatbeM YMNUTHMKA MPOLMPEHA 3aMHTEPECOBAHUX AMLA HA KPUTUYHMM TauyKama TOKOM
MMNAEMEHTaUMje MpPOjeKTa, HAapo4yMuTO TOKOM npunpeme SEP. MoTeHumjanHaa npowunpera he 6utn aeo

cermeHTa MOHUTOPWHTA 1 eBasyalyje NpojeKTa.

Tabesna 3: ynumHUK npowiuperba U axypuparsa

OBABE3HW YIMUTHUK NMPOLLUNPEHA N AlKYPUPAHA SAMHTEPECOBAHUX JIMLIA

o JA
o HE

Ako HE T[MpojekaT Tpeba Aaa

[a nv je Hala TpeHyTHa AncTa GOKyCcMpaHa Ha peneBaHTHE yYeCHMKe Koju
Cy Ba)KHM 33 Halle TpeHyTHe u byayhe noayxeaTte?

(Oarosopu 6um Tpebano ga byay 3acHOBaHWM Ha Mo3HaBakby [MpojekTa,
noBpaTHUM MHbOPMaLMjaMa, MPUM/BEHUM Kanbama pPerncTpoBaHUM Y

npeasuheHom MoCTynK €a/HOM WM 3aMa’keHOM UCK/by4MBatb
npowunpu ety peasuh Y 'y, P ) Y y
NOBPATHUX MHPOPMaLMja AN FUXOBOj NPUMEHMN)
3aMHTEePeCcoBaHMX MMLA
o A Zla nu 00b6po pazymemo 00aKsae nomuyy 3auHmepecosaHa nuya, wma bu
O HE OHU Xcenenu, 0a au bu 6unu 3auHMePecosaHU 0a ce aHeayjy Ha
lpojekmy u 3awmo?
Ako HE Jlucma POl y

3auHmepecosaHuUx sauua da ce
donyHu us1u NOHOBO npeucnuma

(Oarosopwu Tpebano Aa 3aCHOBAHM Ha aKTMBHOCTUMA

oz byay
3aMHTEPECOBAHMX /IMLA KOjU Ce NPUBAMNKABAjy MPEKO KOMYHMKALMOHUX
KaHa/ia Koju Ce He TW4Yy NpojeKaTa, ca NPeasioromM 3a YK/by4dMBarbe rpyna
NN NPUKNaAHNX aKTUBHOCTU VITLI,.)

oA
O HE

HE
3aUHMepecosaHux aAuya mpeba

AKo Jlucma

noHoso 0a ce npeucnuma, Kao u
Kpumepujymu  3a
npouyeHy

npujem u

Za au ce mpeHymHa cmpameauja yKksby4duearba adeksamHo oKycupa Ha
nomeHuujanHe KopucHukKe [lpojekma u3s parbusux epyna?

oun
3aMHTEpPecoBaHMX AMLA Yy OAHOCY Ha MOAHE achnekTe W npuTyxbe

(Oarosopwu Tpebano [a ce 3acHMBAjy Ha  aHraxkosarby

NpUM/bEHE Of, CTPaHe KeHa GpoKycmpajyhn ce Ha HeA0BO/bHY YK/byYeHOCT
n /vam npuctyn kKopuctuma Mpojexra)




4. YK/bYYUBAHE SAUHTEPECOBAHUX JTULIA
4.1. CBpxa 1 BpemMe YK/by4MBatba 3aMHTEPECOBaHMX MLa

OCHOBHM LM/bEBM MpOrpama yK/byumBarba 3aMHTEPECOBAHMX NNLA jecy Aa ce MHPOPMULLY, OTKPUjY W
KOHCYATYjy O pPasHUM MPOJEKTHUM AOKYMEHTMMA M aKTMBHOCTMMA paHMWje Kako 6M ce ycnocTasumo
AWjanor ca 3auHTepecoBaHMM AnLUMMa 3a lNpojeKaT, y UMby NaaHnparba [pojekta, umniemeHTaumje n
aKkTMBHoCcTU. CBa AOKYMeHTa MpUNpemsbeHa y pripremi cnopasyma o duHaHcupaky og, CTpaHe
CeeTcKe 6aHKe buhe objaBs/beHa M NpeaMeET jaBHUX KOHCYATalMja NPe HEero WTO ce npojekat oaobpu.
Yo npunemn 3acebHMX NaaHOBA aHra)KoBakba HALPTU EKOMOWKUX M COLUMjaHMX OOKymeHaTa (HMp
ESMF, ESCP, LMP, RPF 1 lNnaH yK/byyerba cTpaHa Ha HMBoY MpojekTta) buhe jaBHO 06jaB/beHM Hajmatbe
14 paHa npe jaBHMX KOHCYATaUMja Ha MHTEPHET CTPaHMLLaMa areHumje 3a umnaemeHTaumjy n CeeTtcke
baHke. MHbpomaumje Koje he Takohe BUTK 0bOjaB/bEHE YKIbYUY]Y:

®  HajaBe npojeKaTa,

= KpaTtak onuc npojekta,

= Onuc apaHXMaHa 3a jaBHe KoHcyNnTaluje (Bpeme, MecTo...)

= HayuHu npocnehmBarbe KOMeHTapa 1 NOBPaTHMX MHbOPMaLMja
= K/by4yHe poKoBe

=  PagHe Bep3uMje eKONOWKMUX U COUMjaNHNX JOKYMeHaTa.

NHbopMaLmje 0 NPojeKTy M pacnopes, akTUBHOCTU YK/byumBahe M BpemMeCHKM OKBWMP 0DajBa Kao U
HauMH Ha Koju he ce y3aumaTu y 063Up AOTAaB/bEHM KOMEHTApK. YKOIMKO AKO ofJlyKe O CacTaHUMMa,
JIoKalMjama 1 BpeMeHy ofp»KaBatba jOLL YBEK HUCY A0oHeTe, nNpy*kuhe ce MHPOPMaLMje O HaYMHY Ha
Koju he MHbpomaumje o npeactojehum npuankama ga nperneaajy MHbopmalmje U npyx*e csoja
MULLbEeHA.

4.2 MpepnoxeHa cTpatervja 3a 0bjas/buBatbe

EnekTpoHcKe Bep3unje eKoMOLWKUX U CoUMjanHnX JoKymeHaTa (ogHocHo ESMF, ESCP, LMP, RPF n SEP
Ha HuBOY lMpojeKkTa) buhe 06jaB/bEHM Ha MHTEPHET CTpaHWUama JEAMHMLE 33 cnpoBohere NpojeKTa,
TumoBa 3a cnpoBoherbe NpojekTa, n buhe AOCTyNHE Ha CPNCKOM M EHIIECKOM, Ha:

= JHTEpHeT CcTpaHuuM MuHucTapcTea rpahesuHapctea, caobpahaja u  uHOpacTpyKType
(http://www.mgsi.gov.rs/)

" Ha 3BaHMYHUM MHTEPHET  CTpaHuuUama NHbpacTpykTya KenesHnua Cpbuje,
(https://infrazs.rs/) Cpbuja Bos a.g. https://www.srbvoz.rs/, Cpbuja Kapro a,n
http://portal.srbcargo.rs/kargoportal/)

" Ha ornacHWMM Tabnama v MHTEPHeT Npe3eHTaljaa IOKAIHMX caMmoynpasa
= KpPO3 Kamnakbe APYLITBEHUX MPEXKa.

LtamnaHe konuje he 6BUTK AOCTyNHE y NPOCTOpMjama jeAuHMLE U TUMOBA 3a YNPaB/batbe NPOjEKTOM

KaO N TOKOM JaBHNX KOHCYyNTauuja.


http://www.mgsi.gov.rs/
https://infrazs.rs/
https://www.srbvoz.rs/
http://portal.srbcargo.rs/kargoportal/

[ls1aH yK/bydyrBakma 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa October 11, 2020

AKTMBHOCTM npojekTa he BUTK HajaB/beH NPeKo paamo cTaHuua, TB, WTamMnaHUX W eNeKTPOHCKMX
Meauja, Kao U CBUX AOCTYMHUX 3BaHUYHUX APYLUTBEHMX Medunja U UHTEPHET CTPaHuLa jeanHuLe 33
cnpoBohere npojekTa, Cpbuja Bos, Cpbuja Kapro n UHdpactpykTypa Kenernnue Cpbuje.

YKONMKO ce TOKOM WMMJeMeHTauuje npojekta 6mao Koju of AoKymeHaTa 06jaB/beHUX TOKOM
npunpeme NpeTpnu NnpomeHe n3HoBa he ce 06jaBuTM NpaheHo jaBHUM KOHCyATaLMjaMa.

NHCTpyMeHTN cneumndmyHn 3a ynpaB/batbe eKOIOWKUM M COLMjaIHUM PU3MKOM M YyTULLAjJMMa Kao LITO
Cy MAaHOBWM 3a yMpaB/batbe 3aLUTUTOM KMBOTHE CpeauHe M coumjanHum nutatbuma (ESMPs) u
NNaHOBM 3a pacesbaBatbe (RAP) buhe jaBHO 0bjaBbeHN.

[okymeHTa M3Bohaya MpojeKkTa Be3aHa 33 yNpaB/batbe E€KONMOWKMM W COUMjaNHUM pusMuuma (To
MOKe YK/bYYMBaATW NJaH yrnpas/barba caobpahajem, nnaH 3a nocTynakbe y BaHpedHWM CUTyalmjama,
KOZEKC NOoHallarba 3aroC/eHNX U aHraXoBaHWX paaHuka uta. MHGopmalmje 0 BPEMEHCKOM PUTMY
aKTMBHOCTM MpOjeKTa M CpoaHMM MHPOopMauMjama objaB/byje ce myTem pasHUX meamja, HOBUHA W
pafvja HajMarbe ABe Heaesbe Npe N3BpLUIeHsa.

TOKOM W3pafe npojekTHe [AOKyMeHTaumje M ¢dase um3Boherba pafoa, Chneumjanncra 3a 3aWTuty
XMBOTHE CpeaMHe M COUMjIHMX YyTuuaja npunpemahe meceyHe W3BeWTaje O EKO/IOWKOM U
coupjanHomM yumHKy 3a PIU n CeeTcke HaHKe Koju he yK/byuMBaTM axkypuparbe MMMAemeHTaumje
nNaHa yK/by4yMBakba 3aMHTEPECOBaHMX Anua. OBM MeceyHu, he ce KOpPUCTUTKU 33 M3pady KBAPTaSHMX
n3sellTaja. KeaptanHu nssewwtaju buhe 4oCTyHM Ha cajTy lpojeKkTa n nokpueahe ces HUBOE NpojeKTa.

4.3 NpepnoxeHe cTpaTernje 3a KOHCyTaumje

Pa3sHOBpPCHe Cy aKTMBHOCTM Koje cy npeasuheHe Kao HauMH YK/byyMBatba 3aMHTEPECOBaHMX fMLA
Kako 6u ce omoryhuno cnpoBohere CYLWTUHCKMX KOHCYATalMja O aKTUBHOCTMMA NpojeKkTa. [JomeT u
aHraXKoBakbe 3aMHTepecoBaHmMx Auua bruhe pogHo oceT/buMB, yanmajyhu y 063np nocaose KeHa nocne
pagHor BpemeHa. Lin/baHa pasmeHa nopyka noactahu he yyewhe »keHa U McTahu KapaKTepuctuke
MpojeKkTa Koje cy AM3ajHMpaHe Ja pearyjy Ha mbuxoBe notpebe m nosehajy npucTyn Kopuctuma
MpojekTa.

MpojeKaT he M3BPLINTM UM/baHe KOHCY/ATaLMje ca parbMBMM rpynama Kako 6u ce pasymesie wuxose
noTpebe y noraeay npuctyna MHGopmalmjama 1 ycayrama u Apyrnx M3asoBa ca Kojuma ce cyo4aBajy
KoA Kyhe, Ha pagHUM MECTMMa U Y FbUXOBMM 3ajedHnLama.

MpeanoxeHn cy pasanymMTv MeTOAM YK/byYMBakba, anW ycaen OrpaHuvyera HaMeTHYTMX BUPYCOM
KOBWO-19 6uhe OKPEeHYTU BUPTYENHUM METOAamMa KOMYHMKALMje M KOHCYATauuja Koje y3umajy y
063u1p 3axTeBe GU3NYKOT AUCTaHUMparba. 3aTo he anTepHaTUBHM HaYMHM OUTKN YCBOjEHM Y CKNady ca
NIOKaNIHMM 3aKOHMMA, NOJMTUKOM U HOBMM APYLITBEHMM HOPMama Kako B1 ce ymarbuno npeHollere
BMpYyca. ANTEPHATMBHM NMPUCTYNW Koju Tpeba Aa ce npakTMKyjy 3a ydewhe 3aMHTEPECOBAHMX AMLA
yK/byumsahe:

(i) KoHcynTaumje y mManMm rpynama ako Cy MakbM CacTaHUM O03BOSbEHM, UAW yNOHUTU
pasyMHe Hanope 3a Boherbe cacTaHaka MpeKo WMHTepHeT KaHana (e.g. webex, zoom,
skype etc.); Foe je moryhe v NpuKNagHo, Kpeupatu MHTepPHeT nnathopme U rpyne 3a
yeToBatbe afeKkBaTHe cBpcK, Hasmpajyhu ce Ha BPCTY M KaTeropujy 3amHTEpPEecoBaHMUX
ua;
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(ii)

(iii)

(iv)

Pa3HOBPCHOCT cpeAcTaBa 3a KOMYHMKaLUMjy ocnarbajyhu ce Bulle Ha APYLWITBEHE MPEXE,
rpyne 3a 4eToBatbe, HAMEHCKe WHTEPHET aniuKkauuje u TenedpoHcke anaukauuje (e.g.
Facebook, Twitter, WhatsApp groups, ViberApp groups, project weblinks/websites etc.);

AHra)koBarbe TPaAMLMOHANHUX KaHaNa KOMYHUKaLMje Kao WwTo cy TV, pagmo, HamMeHCKa
/IMHWja, jaBHe objaBe Kajda 3aMHTepecoBaHa AuMuUa Hemajy NpucTyn MHTEPHET KaHainmma
NN NX HE KOPUCTE YeCTo;

Mas/b1Bo o04abpaHn NPOCTOPU KOjU MCMYHaBajy XMIMjeHCKe M CaHWTapHe CTaHdapae 3a
notpebe cacTaHaka ;

AHrakoBarbe TPaAMUMOHANHMX KaHasa KOMyHMKauuje Kao WTo cy TV, HOBWHE,paamo,
HaMeHCKe MHWje M MEejoBM, KaJa 3amHTepecoBaHa AMUa Hemajy npucTyn MHTepHeT
KaHa/Mma MW UX He KopucTe YecTo. TpaanUMOoHa HM KaHaam mory BuTi Bp/io epuKacHK
y MNpeHocy peneBaHTHWX WHOPMaUMja 3aMHTEPECOBAHMM JMUMMa M omoryhasarby
npyKakba NOBPATHUX peaklmja u cyrectuja ;

Foe je HeONXO4HO AMPEKTHO aHraskoBakbe /L@ norofeHnx MNpojekToMUAM KOPUCHMKA,
noTpebHO je MpPenosHaTW KaHajie 33 AMPEKTHY KOMYHWKaUMjy ca CBakMM mnoroheHmm
JOMaNMHCTBOM  Kpo3  KOMOMHaAUM)y MejioBa, WHTEpHeT  naaTdopmu,HameHcKe
TenedoHcKe AnHMje ca 0bydyeHMm onepaTepuma ;

CBaku o4 npeaaoxeHnmx Ha4dkhHa KON\YHVIKaLI,I/Ije Tpe6a jaCHO Aa HaBede KaKo Cce mMory AO0CTaBUTU

noBpaTHE peakumje 1 CyrectTnja o4 CTpaHe 3aMHTepecoBaHmx Anua

Tabena 1: MpennoxeHa cTpaTervja 3a KOHCyATauyje



daza
MpojeKTa

LI,bea Ha 3auHTEpPEeCOoBaHa NnLa

MpeameT MHTEpeca

anMeHI’bVIBVI mMeToaun

Jlokauuja /yvecranoct

OarosopHocT

RAP, SEP Ha Husoy lMpojekma, LMP, Cneuugu4yHocmu 3a nod-npojekam SEPs and ESMP

npunpema u umnaemeHmayuja

MNpojekTom noroheHa Anua -
Nnua noroheHa
eKkcnponpujaumjom;
CTaHOBHULM Y OKONIMHM
NPOjEKTHMX NOAPYM]a;
ParbmBa gomahuHCTBa
YnaHOBM 3ajeaHuULE
[yTHULM KOjU KopucTe
KenesHuuy

Hace/ba OKO Kele3HUYKMX
NNHW]a,

JNlvua ymnju nocao/n3sop
npuxona mory 6uUTK TpajHO nnn
npvBpeMeHo noroheHu

PefoBHe n3BellTaBarbe O NPOjeKTy
MpoLlec ekcnponpujaunje;
MpuHumnu E&S Ha MpojekTy;
Paces/baBarbe 1 moryhHoCTM 0b6HOBE
n3BOpa NPUX0Aa;

HanbeHn mexaHmsam(npouec)
MoTeHUMjaNHW NPUANB pasiHWMKa 360r
rpaheBMHCKMX pasoBa

MNopmsare CBECTU POAHO
3aCHOBaHOM Hacusby,

3apassbe M HesbeaHoCT 3ajeaHuLe
Ekonowku n CoumnjanHn pmsnum
(nopen pacesbaBatba) U Mmepe
ybnarkaBatrba

Mpoueaype ynpas/batba Pasom
(npumeH/bUBE Ha Mpojekar) 3a
NoTeHUMjaHe TParkMoLLe Nocna
MnaH ynpas/batba caobpahajem
YK/bYdyjyhu HaTnuce

JaBHM cacTaHuMm.
Obyke/paamoHuLe.

JaBHa obasellTeba;

EnekTpoHcKke objaBe nytem
WHTePHEeT/ApYWTBEHUX Meauja u
wramne;

Pogena wramnaHmx Konuja Ha
O3HAYeHMM jaBHMM NOKauUMjama;
CaonwTera y JIOKaIHUM
MeanjnUMa;

NHbopmaLmoHn netum 1 bpoluype;
ayamo -BU3yesTHWU MaTepujanu,
O/1BOjEHW UM/baHW CacTaHLUM Ca
pakbMBMM rpynama, afeKBaTHO
npunarohasatbe popme
KOHCy/ATalmMja 3apaj NoWToBaHa
coumjanHe amcraHue (Hnp
Kopuwherbe MobuaHe TexHoNOTUje
Kao WTOo cy TenedOHCKM pa3roBopwy,
nopyke uta)

NMOyeTaKk noTnNpojekara.

AHKeTe ca NpOojeKToM
noroheHmx amuay
noroheHum noapydjuma

KomyHuKaumja Kpo3
MacoBHe/apywTeeHe
meauje (no noTpebu);
OrnacHe Tabne
NIOKaNHWX 3ajeaHNLa
NHdbopmaumoHm
nynTOBM ca
bpollypama/noctepnma
y noroheHum
onwTMHama
(HenpeknaHo)
dHepesbe Npe noyeTka
pafoBa ca NOACETHUKOM
ABe HeZesbe npe

JeanHunua 3a
cnposohetrse
npojexkTa

OcTtane 3anHTepecoBaHe CcTpaHe
(Cnoma);
OnwTunHe,

PenybanyKkM reofeTcku 3aBog,

MpoLlec ekcnponpujauunje;

O6um MpojeKTa, 0bpasnoxerse un
E&S npuHumnu;

HKanbeHn mexaHM3am(nocTynak)

HenocpeaHw cactaHuy;
3ajeaHNYKM jaBHM/cacTaHLM ca
NpojekToM noroheHnum
CTaHOBHULUTBOM U JIOKA/THOM

HepemwHo

(no notpebn)

JeanHunua 3a
cnposohere
npojexkTa
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OcTane 3anHTepecoBaHe CTpaHe
(Cnoma);

Wtamna n meamjn; NGOs;
Mpenyseha n nocnosHe
opraHusaumje;
OpraHu3saumnje pagHuKka;
AKaZemcKe MHCTUTYLUMjE;
MwuHucTapctea Bnage PC;
Operberba NOKanHe ynpage;
OnwTa jaBHOCT, areHuuje 3a
3anows/baBakbe

MpojekTOoBakbe
Pa3Boj noa-npojeKkra

Obpasnoxere 1 E&S npuHumunm

JaBHM cacTaHUM,

MacosHa /apywTeeHa
KOMYHMKaUMja

NHbopmaLMOHN neTum 1 bpoluype;
ayAno -BM3YeNHN MaTepujanm
ApnekBaTHO npunarohasarse popme
KOHCyATaLMja 3apaj, noWTOBaHa
couujanHe auctaHue(Hnp
Kopuwhere MobuaHe TexHoNoOrmje
Kao WTo cy TenedOHCKM pasroBopy,
nopyKe uta)

Project launch meetings;

KomyHuKaumja Kpo3
MacoBHe/apyLiTBeHe
meauje (no noTpebu);
NHPopmaLMOoHK
Ny/TOBK Ca
6pollypama/nocrepnma
y noroheHmnm
onwTMHaMa
(HenpeknaHo)

TB /paamno /apywiteeHn
MeaMjn Ha PeaoBHO]
(AHeBHO/HeOes/bHO)
OCHOBM

JeanHunua 3a
cnposohere
npojekTa

OcTane 3aMHTEPECOBAHE CTpaHe
(EkcTepHe);

[lpyra BnainHa ofesberba of
Kojux cy noTpebHe
nossone/osnawhersa;

dpyrv pasBojHM NPOjeKTU KOjK
0Cnakbajy UM Cy NoBe3aHu ca
MpojekToM nan GUHHCKjepom

NHPopmaumje o MpojeKTy — 0bum u
obpaznoxerbe 1 E&S npuHumMnu;
KoopAMHauMoHe akTUBHOCTHU;
Mpouec ekcnponpujauuje;
HanbeHn mexaHumsam(npouec)

JaBHM cacTaHum,

MacoBHa /apyLuTBeHa
KOMYHMKaLMja

AnekBaTHO npunarohaBatbe popme
KOHCyNTalMja 3apaf, NoWToBatba
coupjanHe anctaHue(Hnp
Kopuwherbe MobuaHe TexHONOTNje
Kao WTO cy TeNedpOoHCKN pasroBopw,
nopyke uta)

Mo noTpebu

JeanHunua 3a
cnposohere
npojexkTa
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Octane 3anHTEpECOBaHe CTpaHe
(VHTEpHE);

Opyro PIU v PIT ocobrbe;
HazsopHW KoHCcynTaHTK;
MN3Bohaun, Moamssohauu,
npy»KMoum ycayra, 0o6aB/bayun u
HUXOBW 3aMOC/AEHN

NHbopmaumje o MpojekTy - 0bum u
obpasnoxkere u E&S npuHumnu;
ObyKa 0 noaynpas/baykum
NN1aHOBMMa;

HanbeHn mexaHumsam(npouec)

CacTaHuM AnLEM Y INLLE;
Obyke/paanoHuLe;

Mo3unBKM 3a jaBHe/3ajeAHNYKe
cacTaHKe

o noTpebu

JeanHnua 3a
cnposohere
npojekTa
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U3szpadra (Mobunusayuja, usepadra, demobunusayuja)

Project Affected Parties —

KopuCHUUM enesHuue
MyTHUUM

CTaHOBHMUM Y OKONHM
NPOJEKTHMX MNOAPYY]a;

ParmBa gomahuHcTBa

Jlvua umnjn nocao/n3sop

npuxoaa y OKBMPY NOTrNpojekaTa

MOXKe BUTK TpajHO MUK
npmepemeHo noroheHo

OfprkaBarbe KOHCTPYKTUBHUX OZIHOCA
ca 3ajeaHunUama y 611M3nHN
NPOjeKkTHMX objeKaTa;

OLpKaBarbe CBECTU O 3alWTUTK
KUBOTHe cpeanHe 1 besbeaHocTn y
JIOKa/NIHUM 3ajeiHMLaMa, NocebHo o
NPMNPEeM/bEHOCTM 3a BaHpeLHe
cuUTyaumje un peakumje;

Mpaherbe cTaBoBa 3ajegHMLE NpemMa
MpojeKTy

MpUNPEM/bEHOCT 38 XMTHE
WHTEPBEHLM]E U OAroBOpE

MnaH ynpas/batba caobpahajem
YK/bYYyjyhu HaTnmce

Tpajatbe rpaheBMHCKMX pasoBa

PU3MUM KOjU YTUYY HA KMUBOTHY
cpeaunHy 1 coumjanHe yTuuaje(nopen,
pacesbaBatba) U Mepe 3a
ybnaxaBatbe p13mKa

JaBHM cacTaHuu, obyke/pagmnoHunLe
, 0ABOjeHn cacTaHum nocebHo ca
KeHama v parbMBUM INLUMA;
nHAMBMAYaNHW NpmcTyn Ka PAPs
MNpuKknaagHa npuaarohasatrba
dopmaTrma KoHCyATaLMja y Lnsby
y3uMarba y 0631p noTpeby 3a

CoUMjaHUM AMCTaHUMpakbem (HMp.

Kopuwherbe mobunHe TenedoHumje
KpO3 Nnosuee ,nopyke uta.)
MacoBHa /apylTBeHa
KOMYHMKaluja - Facebook,
WhatsApp;

and/or construction

ObjaB/bMBakbE MUCAHUX
nHGopmaLmja - bpollype, nnakaty,
dnajepn, MHTepHeT cTpaHuua; Mynt
3a UHGopmaumje y OnwTMHama u y
LeHTpanu

HKanbeHn mexaHnzam
NCTPaXKMBatbe MHeHa rpahaHa u
npojekTom noroheHn nuua- Mo
3aBpLIETKY pecesbaBakba U/mMam
n3rpagte

KBapTanHu cactaHum y
CBMM noroheHmm
OnwTUHAMa U 0K Tpajy
pagosu;

KomyHnKaumja Kpos
MaCcoBHe/apyLiTBeHe
Mmeauje (no notpebu);
NHbopmaumoHm
nynTOBM ca
bpolypama/noctepmnma
y noroheHum
onwTUHaMa
(HenpeknaHo)

JeanHunua 3a
cnposohere
npojexkTa

KoHcynTaHTK 3a
Haa30p;

M3Bohau/noa-
nssohauu;

anbenun
MexaHn3am
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OcTane 3anHTepecoBaHe CTpaHe
(Cnoma);

WTamna n meamjn; NGOs;
Mpeayseha 1 nocnosHe

NHbopmaumje o MpojekTy - 06Um 1
obpasznoxere un E&S npuHuMnu;

JaBHM cacTaHum,
obyke/paanoHnLEe;
MacoBHa /apywTBeHa
KOMyHMKaluja - Facebook,

MeceuHn /KBapTanHu
cacTaHumM y CBUM
onwTMHaMa U
ceauWTUMA Koja cy

October 11, 2020

JeanHunua 3a
cnposohere
npojekta (E&S tum,
ofesberbe 3a

opraHusaumje; WhatsApp; noroheHa mn3rpaarom; npunbas/barse
OpraHusaumje pafHu1Ka; RoopamHauyore aKTMBHOCTM'”POLLeC Ob6jaB/bMBatbe MUCAHNX KomyHwnKaumja kpos 3emM/buLLITA)
AKagemcKe NHCTUTYUM]e; npubas/batba 3eM/LULITA;YTULR) Ha nHdopmaumja - bpollype, noctepu, | macoBHe/apyLiTBEHE
MwuHuctapcTtsa Bnane PC; 3ApaB/be v besbearocT;npuauKe 3a dnajepu, KOMNNeTM 3a oAHOCE ca meauje (no notpebu);
, 3anow/baBatbe;3abpMHYTOCT 33 . .
Ofesberba NoKaHe ynpase; jasHowhy, website; NHbopMaLMOHM
OnuwTa jaBHOCT, KNBOTHY CpEANHY;KanbeHy NHbopmaumoHm nynTy nyaTOBM Ca
. mMmexaHm3am(npouec)

TypuCTU,areHumje 3a OnwTnHama. 6pollypama/nocrepnma
3anow/baBare MnaH ynpas/marba caobpahajem HKanbeHn mexaHuzam; y noroheHmm

yK/BYSyjyR HaTnnce [pojeKkTHe Type 3a Meauje, onwTMHama

NIOKa/IHe NpeACcTaBHUKE (HenpeknaHo

OcTane 3anHTEpecoBaHe cTpaHe | MHpopmaumje o MpojekTy - obum u CacTaHumM Anuem y amue Mo notpebu PIU
(Cnosma); obpasznoxerbe M E&S npuHUmMnu; obyke/pagnoHunLe; M3Bohau/noa-
Opyro PIU n PIT ocobibe; O6yKa 3a ESIA n gpyre no- Mo3u1BKM 3a jaBHe/3ajeaHNYKe n3sohauu;

Han3opHW KOHCynTaHTK;
MN3Bohaun, Moamnssohauu,
npy*uoum ycnyra, obasbayn u
HMXOBW 3aMOCNEHN

ynpassbayke npojeKTe

KanbeHn mexaHmzam(npolec

CaCTaHKe
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Post-construction and Operation phase

(within life of the Project and defect liability period)

MpojekTom noroheHa amua - 3a4,0B0O/LCTBO CNPOBEAEHMM JaBHu cacTaHum, obyke/paanoHuLe PIU
Jbyauy Koju cy Ha noapydjy aKTMBHOCTMMa 1 KM; NHAMBUAYANHM NpPUCTYN Ka PAPs KomyHMKaumMja Kpo3
npojeKTa; HKanbeHn mexaHmzam(npouec) MacoBHa /apyluTBeHa MacoBHe/apylUTBEHE
PatbmBa gomahnHCcTBa KOMyHMKaluja - Facebook, meauje (no notpebu);
WhatsApp; NHPopmaumoHm
Ob6jaB/bMBatbe MMUCAHNX nyaTOBW Ca
Mepe 3apascTaere sawTnte 1 nHbopmaumja - Bpolwype, noctepu, | bpoluypama/nocreprma
6e36e4HOCTU Y 3ajeAHMLIM TOKOM bnajepy, websitef v noroherum
MPUMEHE,; NHbopMaLmOHM NynT y onwTMHama
OnwTtuHama n HQ; (HenpeknaHo
anbeHn mexaHnsam;
OcTane 3anHTepecoBaHe cTpaHe | KanbeHu mexaHmsam(npouec) MacosHa /apywTeeHa PIU n MI'CH

(Cnoma);

Wtamna n meamjn; NGOs;
Mpeayseha n nocnosHe
opraHusaumje;
OpraHusaumnje pagHuKka;
AKagemcKe MHCTUTYLMje;
MwuHuctapctea Bnage PC;
Opesberba NOKanHe yrnpase;
OnwrTa jaBHoCT,
TYpUCTW,areHumje 3a
3anouw/baBakbe

Mepe 34paBCTBEHE 3aITUTE U
6e36e4HOCTN Y 3ajeAHMULIM TOKOM
NpUMeHe;

KOMYHMKaLUMja

ObjaB/bmuBatbe NMCaAHMX
MHbopMaLnja

Ob6jaB/bMBakbe aKTMBHOCTM Ha cajTy
MICW n peneBaHTHUX
ene3HUYKMX KoMnaHuja

KomyHuKaumja Kpo3
MacoBHe/apywTeeHe
meauje (no noTpebu);

Twum 3a ogHoOCe ca
jaBHowWwhy
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HanomeHa: CneunduuHmnje meTode 3a CBakW MoA-npojekaT buhe aeduHucaHe y SEP-oBMMa cneumdUUYHMM 3@ MOA-MPOjeKaT, Ha OCHOBY CneuudUYHOCTH
nokaupuje 7 nemorpadcKmx noJaTaka



Y paHoj da3n jeamHuLa 3a cnpoBoherse npojekTa he opraHn3oBaTK cacTaHKe Ha Kojuma he HajaButm
noyeTaK NpPojKTa. TakBO aHraxoBare he ce 3aTMM HacTaBUTK CBaKM MyT Kada ce NpuxBaTe HOBW NOJA-
NnpojekTn n buhe MHTErpMcaHW y NPUNPemMe NAaHOBa YK/bydyMBakba 3a MOTNpojekTe. loapLiKa
NIOKANHUX camoynpaga he BUTKM HeonxoAHa NPUAMKOM OpraHM30Bakba CacTaHaKa Yy CBMM Hace/bMma
TOKOM Tpajatbe npojekta. CacTaHLUM Yy KOjMMa Cce HajaB/byje NoKkpeTarbe npojekata he 6UTK NpBK Kopak
Yy NPUNPEMHUM aKTMBHOCTMMA NOTNpPojekTa. MHGopMaLumje HamereHe KeHama U pakbMBUM rpynama
buhe UM/BAHO MNOAE/bEHE YOUM TUX CacTaHakKa Kako DM ce ocurypana mMxoBa WHTerpaumja vy
AKTUBHOCTM YK/bYYMBaAHbA .

KOMyHMKaLMja nyTem MacoBHWUX/OPYIITBEHMX Meauja: JeaHuua 3a cnposoherbe npojekta  he
aHraXKoBaTW CNeumjanmncTy 3a 3alTUTY KMBOTHE CpeamMHe M W CNeumjancuTy 3a colmjasHa NuTaka
Koju he 6uTn n3mehy ocTanor oAroBOPHM 3a yCNOCTaB/batbe KOHTAKTa Ca 3aejAHULIOM ann U NpyxKaTu
NOAPLWKY Y 0bjaB/bUBakbY, TYMayeky MHPOPMaLMja M KOMyHUKALMje ca OKaSHUM CTaHOBHULITBOM.
KomyHuKaumja he 6uTM npunaroheHa cBaKoj 3ajegHUuM y3umajyhu y 063up TMN M OCET/bUBOCT
3aMHTEPECOBAHMUX MLA. JTOKaHM KOHTEKCT ce y3mMma y 063mp.

dopme KomyHMKaumje: MNnucaHe nHoopmaumje buhe objas/beHe NyTEM PA3HONOKMX KOMYHUKALMOHUX
maTepujana, ykmwydyjyhu bpouwype, dnajepe, nnakate, uta. KomnneT 3a ogHoce ca jasHowhy 6uhe
nocebHO AM3ajHMpaH WM AUCTPUOYMpaH Yy LTamnaHom Ob6/MKY M eNeKTPOHCKW. JeauMHuua 3a
cnposoherbe npojekta he Takohe pefloBHO axKypupaTH CBOjy MHTEPHET CcTpaHuuy (bap Ha KBapTasHOj
OCHOBM) K/byYHMM OOMNyHaMa M M3BELITajMMa O EKOOLIKOM M COLMjasIHOM YYMHKY MPOjeKTa, Kako Ha
EHFNEeCKOM TaKo M Ha Cpnckom W npyskahe nHGOpmMaumje O KaNbeHOM MexaHM3My 3a npojeKaT
(onucaHo y HapeaHoOM nacycy).

HanbeHn mexaHmsam: Y cknagly ca 3axteBuma CeTcke 6aHke ESS10, nocebaH KanbeHW mexaHM3am
he 6MTM nocTas/beH 3a npojekaT. [leTa/bu O tbeMy Cy NPeAcTaB/beHM y nornaemwy 9. HameHcku
KOMYHMKaLMOHM MaTepujanu (namobnetn, noctepu) 6uhe wun3spaheHM Kako OM ce NOKaNHMM
CTaHOBHMLMMA MOMOFIO [a Ce Yno3Hajy ca XanbeHum obpaharbem, KaHaaMma M npoueaypama.
Boanu/npupyuHunk he Takohe BUTK passujeH v KyTuje 3a Npujem cyrectuja u »anbu nHcTanmpaHm y
CBaKO] OMLWITUHM Ha 4YMjOj TEPUTOPUjKU ce CNPOBOAM MpojeKaT. Y Uu/by eBuAeHTMparba M npahersa
*anbu NpUM/bEHNX Y OKBUPY MPOjeKTa, NaaHupaH je n3paga 6a3e nogaTtaka. MIHTepHa obyka o paay
KanbeHe Komucuje buhe cnpoBeaeHa 3a 3anoc/eHe M ONWTMHAMa KOjU y4ecTByYjy Yy pady *KanbeHux
Komucuja. WHTepHeT cTpaHa PIU yk/byunBahe jacHe wWHGOpMaumje O TOMEe Kako MNoBpaTHe
NHbopMaLnje, NUTarba, KOMEHTAPK, 3aBPUHYTOCTM U Kanbe mory noaHeT BUNo Koja 3anHTepPecoBHa
JMua M yk/byduhe MoryhHOCT efnleKTpoHCKor npocnehuBarba Kanbu. Takohe he npyxutu
nHOPMaLMje O HAaUYMHY Ha KOju KOMMKCKja GYHKUMOHMLIE, KaKo Yy Noriedy npoueca Tako U y norneay
POKOBa.

NHdopmaumoHn nynt: UHbopmaumoHnm nynt he omoryhuTu noKasHOM CTAHOBHMLITBY Ja ce
MHOOPMMLLIE O AKTMBHOCTMMA YK/by4MBatba 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, NpysKaTu MHbopmaumje o
N3rpaftbv, KOHTAKT AeTas/be jeAMHMLE 3a YynpaB/batbe MNPOjekKpom MUTA. TakBU MHOOPMALMOHMN
nyntosu, buhe ycnoctaB/beHM Yy NpocTopujama oOnNwTUHA rae he ce pasmersmBaTM U AEAUTU
nHdopmaumje O MNPOjeKTy ca /AMUMMa  OMPEKTHO MOroheHMm MnpojekTom anwu n  Apyrum
3aMHTEpPecoBaHMM cTpaHama. bpowype u dnajepu 0 PasAMUUTUM APYLITBEHUM W EKONOWKUM
NWUTakbMMa Be3aHMM 3a NpojeKkat buhe LOCTYNHW Ha OBMM MHDOPMALMOHUM NYNTOBUMA.

WcTpaxuBarbe nepuenuuje rpahaHa/ PAP u nospaTHe MHdopmauuje: Lect meceup mocie cBaKor
cacTaHka, PIU he npuKynuth y30pKe 3a NpuKyn/batbe NoBpaTHUX MHGOPMaUMja oL, 3aUHTEPecoBaHMX
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nmua o: 1) npouecy yK/bydmBakba U KBAAUTETY M ePUMKACHOCTM MeToda 2) HMBoy yyewha y npouecy
YK/byumBatba , 4) KBaIMTETY KOMYHUKaLMje U AMjanora ca MHTEPHUM 3amMHTepecoBaHum anumma (PIU,
MN3Bohay, kanbeHa KoMucKja UTA) TOKOM rpaheBMHCKMX pasoBa. PesyntaTtu mncTparkmsarba he gatu
noBpaTHe MHGopMaLmnje 0 ePpUKACHOCTU aKTUBHOCTM NPOjeKTa Koje he ce KopucTuTK 3a nobosbllakbe
HMBOA KOMyHMKaumje. To he omoryhutn ga ce maeHTMdUKYjy noTeHumjanHu npobaemu. Mogaum
aHKeTa Hbuhe pasBpCTaHW Npema nosy, CTapoCTU M MECTy YYeCHMKa aHKeTe. Pe3ynTaTu UCTpaXkMBara
ca MNPeaNoKeHWM KOPEeKTUBHUM Mepama buhe ob6jaB/beHWM Ha WHTepHeT cTpanuum MICU wn
pa3moTpuhe ce Ha KOHCYATaUMjamMa.

O6yke, pagnonuue: Obyka O PasNMUNTUM APYLITBEHUM W EKOJIOWKUM NuTarbMma 6uhe obesbeheHa
CBAKOM 3aMoc/ieHOM Kof, M3Bohaya pafoBa M peseBaHTHUM yYeCHUUMMa M3 I0KaJHWMX caMoyrnpasa.
MuTatba Koja cy obyxBaheHa yK/bydymBahe 1 pM3nKe o4 POAHO 3aCHOBAHOT HaCK/ba.

4.4 TpepnoxkeHa cTparervja 0 Ha4MHy YK/bydMBatba MULL/bEHA PatbMBUX Fpyna

MpojekaT he npeayseTn nocebHe mepe Aa 6BU ce ocurypano Aa AMLa Y APYLWTBEHO HEMOBO/bHUjEM
No/IoXKajy W parbmBe rpyne Mmajy jeaHaky Npuanky a npuctyne uHbopmaumjama, Aajy nospaTtHe
MHPOPMaLMje NAKM NoAHeCY NPUTYKBe. AHraxoBarbe cneumjannucTe 3a 3alTUTY XKUBOTHE cpeanHe u
coumjanHux ytuuaja nomohmn he aga ce ocurypa npoakTMBHA NOMoh CBMM rpyrnama CTaHOBHMLLTBA.
®okyc rpyne nocseheHe nocebHO parbMBMM rpynama buhe moctaB/beH Tako Aa Ce yTBPAE HUXOBU
CTaBOBM M 3abpMHYTOCTM, YyKbydyjyhu pomcKe 3ajeaHulie, AomMahMHCTBA WM NojeAMHUE Ja ce
NAEHTUOUKYjY BMNO Koje KymynaTUBHE ParbMBOCTW KOje MpoM3aasu M3 HUXOBOr HEeMHTerpmcaHor
CTaTyca y 3ajeAHNUN W yTULAja NpojeKTa.

MNpojekaT he WM3BPWMKTM UWU/bAHE KOHCYATalLMje ca parbMBMM rpynama Kako 6u ce pasymene
3abpuHyTocTU/NoTpebe y nornedy npuctyna MHdopmaumjama, 0bjekTUMa M ycayrama Koje noapKasa
npojekaT M ApYyrM M33a30BWM Ca KOjUMa ce cyouasajy Koh Kyhe, Ha pagHUMM MeCcTUMa WU Yy CBOjUM
3ajeaHnuama. Heke oa ctpaternja Koje he 6utn yceojeHe aa ce edMKacHO aHraxyjy M KOMyHULMPajy
ca patbMBOM rpynom buhe:

- eHe: yBepuTK ce Aa Cy TUMOBM 33 aHraXoBakbe 3aje[lHULE YPaBHOTEXEHW MO NOA0OBMMA U
MPOMOBULLY KEHCKO /IMAEPCTBO Yy OKBMPY KX, cnposogehn  ucTpaskmMBarba M Apyre
aKTMBHOCTU KaKo BU »eHe Koje ce baBe Bpurom o NopoauUM MOre Aa y4ecTsyjy;

- Ocobe ca nHBanuautTeTom: obesbehyjy nHGopmaumje y npucTynadyHum dopmaTrma, nonyt
BpajeBe a3byke, BesMKe WTamne; ca Bule 06/IMKa KOMYHUKALMjE, Ka0 WTO Cy TEKCTya Hu
HaTAWCU WAM BWUIEO 3anWcu ca TUTIOM WM OMUCOM, TEKCTyalHW HaTnuMcu 3a ocobe ca
owTehertem Cayxa, MUHTEPAKTMBHU MaTepujanm 3a ocobe Koje KopucTe MOMONHY TEXHONOTWjY.

Ha ocHoBy Apyrux parbMBMX rpyna nMaeHTUHUKOBAHMX TOKOM pasBoja cyb-npojekata cneumpuyuHmnx
SEPs 1 naeHTudMKauuje ogpeheHux oKmaaya HUXOBUX ParbMBUX CMOCOOHOCTM, cTpaTervja 3a
aHraskoBakbe parbMBUX rpyna buhe npunaroheHa.

4.5 Pacnopef aKTUBHOCTH

Kaga neta/bu aKTMBHOCTM WM NOTNpojekTn byay nosHatv 6uhe npunpems/beHu 3acebHM NAaHOBM
YK/by4MBatba 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa 3a CBaKM of tbuX. Pacnopes akTMBHOCTM joll yBEK HUje
nosHaT MU geta/bk he OMTU AOCTYNHWM MOCPEACTBOM cCTpaTervje o AOCTYNHOCTM MHbopmaluja u
YK/by4MBakby 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa.
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4.6 PasmaTparbe KOMeHTapa

KomeHTapn o cBum objaB/beHMM nogaumma mn ESF aokymeHTMMa npernegahe ce oamax no
npujemy on ctpaHe ESF crneumnjanucte. K/byuyHn KomeHTapu he OUTU yK/bydyeHM Yy KOHa4dHe
Bep3uje ESF nokymeHaTa 1 obenogarbeH, 3ajeHo ca M3BeLlTajem O NOBPaTHMM MHOoPMaLMjama,
HAp (1) AncTM meamja Koju cy ussplumamn objasy, (2) caapkaj objase, (3) Bpeme ob6jaB/bUBarba, (4)
JINCTa NPUM/bEHMX NOBPATHUX MHbOPMaLM]ja.

4.7 byayhe ¢a3e MNpojekta

3amHTepecoBaHa nua buhe obasellTaBaHa Kako ce MpojekaT passuja, YK/bydyjyhu n3selwtaBare o
NPOjEeKTY, EKONOWKOM U COLMjaIHN YUUHKY U MMMNAEMEHTALMjM NAaHa YK/by4MBaHba 3aMHTEPECOBAHMX
Mua 1 KanbeHor mexaHu3ama. Tokom dase nnaHuparba M M3Bohera MpojeKkTa, cneumjanuncta 3a
3aWTUTY KUBOTHE CpeauHe UM couMjanHux yTuuaja npunpemahe meceyHe um3BellTajekoju he
YK/bYYMBaTU arkKypuparbe MMNAeMeHTaluje NaHa yK/bydnBarba 3aMHTepecoBaHux nuua. MeceyHu
n3BewwTaju he ce KOPUCTUTK 33 M3pady KBAPTAJIHUX M FOAMWIHWX M3BeLUTaja. KBapTaaHW M roauwtbn
n3sellTaju bmuhe M3noxeHW Ha cajTy lpojekTa 1 buhe AOCTYNHU HA HMBOY NPOjeKTa

4.8 Pa3Boj geTa/bHUX NaaHOBa 3a NOTNPOjeKTe

OBaj nnaH Ha HMBOY pojeKTa CAy*KM Kao Mana nyTa 3a uspagdy naaHoea cneunuduyHmMx 3a NoTNpPojKeT
yum byay nosHaTe TauHe NoKaumje, rpyne 3anmHTEpPEecoBaHMX Aula M cneunduyHe BpCTe pagosa U
noBe3saHe TexHos0ruje 1 pacnopes aktTuHocT. OBM nnaHoBKW he NpeanoxnTn uusbaHe nporpame 3a
KOj\ YyrnaBHOM 3aBuMce o4 AeTasba NoKauuje, YKbydyjyhin Gusndkm otucak, reorpadcky nokaumjy v
BPEMEHCKM pacrnopes akTMBHOCTU.

Obum M HMBO OBWMX MaHoBa Tpeba Aa ce ycknade ca MpUMPoOAOM M 0BMMOM, MOTEHUMjaNHUM
pU3nLMMa WM yTULAjMMa MPOjeKTa M CTeneHoM 3abpMHYTOCTM y BE3M ca MPOJEKTOM WM MOXe BUTK
npunpemsbeH 3a oapeheHy rpyny NpojekTHUX aKTUBHOCTM MPOCTOPHO CPOAHUX (Ha NPUMEpP MPYKHUX
npenasay ABe WUaW BULLIE CyCeaHUX ONLITUHA, PafoBu Ha oapKaBarby TyHena "Craguon", "Neanrse" n
"Bpauap" uta.).

MNPunpema nnaHoBa ocfarbaahe ce Ha CKPUHMHI Kako bW ce ocurypane pesnesaHTHe WMHPopmaumje
Koje 61 morne 6UTK KopUCHEe 3a pasymeBarbe KapaKTepucTMKa ocoba/3ajeqHnua Ha Koje he yTuuatu
npojekaT. Ha npumep, To Mory BuTM: noJauy O KMBOTHO] CpeaMHW, nodauy nonmca, coumjanHo-
€KOHOMCKM nodaum (MHdbopmalmje o NpuxoamMma, 3anoll/basakby...), NoJaUy 0 NOA0BMMA U CANYHO,
FMXOBE MMIMIMKALMjE Ca EeKOMOoWKe W/UaAu ApylTBeHe Tauke rneavwTa 6uhe objawreHe. Onuc
npojekta he 6BUTKM peneBaHTaH 3a pa3yMeBatbe CBMX rpyna 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Ha Koje yTuue
npojekar.

[eTa/baH npernes K/bydHWX MUTarba WM3N0KEHUX Yy NPETXOAHWMM aKTMBHOCTMMA 3auMHTEPEecOBaHMX
L@ 1 O TOME KaKO Cy paHuja 3aMHTepecoBaHa AnLa yTuuana Ha NnpojekTHoO pellerse, buhe yKbydeH
y npeameTHe naaHose. CTeYeHa MCKYCTBA TOKOM MPETXOAHMX aKTMBHOCTU M3 NPOLLAKX NpojeKaTa Uan
CIMYHUX MPOjeKaTa Koju cy y TOoKy, yaehe ce y 063up 1 onmcaTh Kao penesaHTHU.

CBaku niaH he NOHOBO MAEHTUOMKOBATM 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE M CrMPOBECTU HUXOBY aHanmay
Kako 6u ce ocurypano aa (1) avua Koja cy noroheHa uUam Ha Koje yTuye npojekaT (1ua Ha Koje yTuye
npojekaT); u (2) mory wumatM uWHTepec (gpyra 3auWHTepecoBaHa /uua) 6yay aAekBaTHO
naeHTMPUKoBaHn. Heke rpyne 61 morne ga byay 3anHTepecoBaHe 3a npojekaT 360r cekTopa Ha Koju
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Ce OH OfHOCK ( XKenesHUYKK CceKTop), a Apyre 6u morne aa byay 3aMHTepecoBaHe jeAHOCTaBHO 3aTO
WTO Ce pagM O jaBHMUM OQUHAHCMjaMa KOjUM Cce TMpyKa nodplika NpojekTy. Huje BaxHOo
naeHTnduKoBaTM pasnore 36or Kojux ocobe mam rpyne xene nHbopmalmje 0 NPOjeKTy — ako cy
nHbopmaumje y jaBHOM AoMeHy, Tpebano 6u ga byay AOCTynHe jaBHOCTU. Ha ocHOBY aHanwuse,
nnaHoBu he ycBOjUTK cTpaTervje yK/byumBarba 3acHOBaHe Ha NoTpebama 3aMHTEepecoBaHMX AMua W
aHaM3ama FUX0BUX MHTEpECa M yTULaja.

MNan 6u Tpebano pa byae jacaH M KOHUM3aH W ycpeacpeheH Ha oOnMcMBarbe MPOjeKTa U
naeHTUOUKOBabE HEMOBUX yYeCHUKa. PoKyc he BUTK Ha K/bydyHMM MHPOPMaLMjama Koje he butn y
jaBHOM JIOMeHy, Ha KOjUM je3nmumma W rae ux je Hajbosbe 06jaBuTM Kako 6u ce omoryhuo
WHKAY3MBHOT NpucTyn. MnaH he nokasaTu cnocobHOCT Aa pasBuje cTpaTerunjy Koja je cneumdmyHa 3a
3aMHTEpPEeCcoBaHa /IMLA, CaXKeT, unak ceeobyxBaTaH M Tpebano 61 Aa objacHM MmoryhHOCTM 3a NpUCTyn
nHdopMaLumjama, jaBHe KOHCYATaLMje,Aa O4pen POK 33 KOMeHTape 1 objalikbaBa Kako he sbyam 6utn
obaBellTeHN O HOBUM WHOpPMaUMjama MAM Kako he mMmaTM MoryhHocTM fAa MpyKe MnoBpaTHe
MHPOpMaLMje YKIbYYYjyh U Ha Koju HaunH he peakumje BUTKU pa3maTpaHe 1 y3eTe y 063up.

JeTta/bn 0 KanbeHUm Komuchjama he 6uUTK paspaheHn yKbydyjyhv U HauMH NOAHOLIEHA XKanbu u
NIOKANIHE TMYHKTOBE 33 MNpujem »Kanbu Kao [Leo Kamnakbe O jayarby CBECTM Y BE3M Ca OBUM
MeXaHU3MOM. [leflaHOCT MpyXKakby PYTUHCKMX MHGOPMaLMje O XMBOTHO] CPEOMHU M COLUMjaNIHOM
YUYMHKY MpojeKTa, YK/bydyjyhr MOryhHOCTM 3a KOHCyATaumje M HauyuMH Ha Koju he 6UTU pellaBaHe
*anbe, Takohe he 6utn obpaheHe nnaHom.

Y3pouu parbMBOCTM NojeaHUHX rpyna he 6uth aetasbHO obpaheHn M npenosHaTM TOKOM pa3Boja
nNaHoBa. Y HacTaBKy je MPUCTYN KOjU MOKe NOMONK y pasymeBatby CTaHOBMLLTA OBUX rpyna:

o  WNaeHTUdUKYjTe parbMBe rpylle MAM OHE Yy HEMOBOJ/bHMEM MOONKA)Y W OrpaHM4Yerba Koja
MOTY MMaTK y yuewhy n/mam pasymelary MHGOpMaLMja O NpojekTy uam ydewhy y npouecy
KOHCYATauuja.

e |liTa B MOrNO CNPEYNTM Te NojeAMHLE UAK Fpyne Aa y4ecTByjy y NAaHUpPaHUM npoLecuma’?
(Ha npumep, ynoTpeba pasnvuMTor  jesnumka, HeadocTaTak npeBo3a A0 Jorahaja,
NPUCTYNAaYHOCT MecTa, MHBAaANAMUTET, HEA0BO/BHO Pa3yMeBatbe KOHCYNTaUMOHOr npoLieca).

e Kako 06myHO A06uMjajy MHPOPMaLIMje O 3ajeIHNLM, MPOjEKTUMA, aKTUBHOCTMMA?

e [la /M NOCTOje orpaHuyetrba Y BPEMEHY MM I0KaLUMjM 33 jaBHe KOHcyATauuje?

e Koja AopgaTHa nogpuika WAM pecypcr mory 6utu notpebHu ga 6m ce Tum ocobama
omoryhmno pga ydectsyjy y npouecy KoHcynTaumje? (Mpumepun npyxajy npesos Ha
MarbWHCKM je3uK, je3MK 3HaKOoBa, BEIMKY WTamny uaun bpajesy a3byky; n3bop NpmucTynavHmx
MecTa 3a jgorahaje; obesbehuBarbe npeBo3a 3a ocobe y yaa/beHUm obnacTtuma A0
HajbausKer cacTaHka; [a MMajy Mmane, GOKycMpaHe caCTaHKe Ha KOjuMa cy parbMBa
3aMHTepecoBaHa AMLA ONyLITEHa 33 NUTarba UM UCNO/baBakbe 3abPUHYTOCTN.)

e AKO y noApydjy npojekaT He NOCTOje aKTMBHE OpraHusaumje Koje paje ca pakbMBUMM
rpynama, Kao LTO cy ocobe ca MHBAAMAUTETOM, KOHTaKTMpahe MeAMUMHCKe pagHUKe, Koju
MOry BUTWU CBECHMjM MApPTMHAZIM30BaHMX rPyMna 1 Kako je Hajbo/be KOMYHMLMPATU ca Hrma.

e KaKBO je HeZ@aBHO aHraxoBakbe MPOjeKaT MMao Ca ParbMBUM 3aMHTEPECOBAHMM ANUMMA U
HUXOBUM NPEACTaBHMLUMMA?
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Pesnme noTtpeba 3amHTepecoBaHWX nuua buhe umaeHTUdMKoBaH y MehycobHOM npeno3HaBakby
ParbKMBOCTM, ann 1 Apyrnx bapujepa Koje 3axTeBajy npunarohasarbe 3aje 4HUYKMX KOMYHMKALMOHMX 1
anaTa 33 aHraXKoBatbe.

MnaHoBn he 0OYyXBaTUTM [/NaBHE LM/bEBE MpOrpamMa YyK/byuuMBarba  3aMHTEPECOBaHWMX AuLA M
npeasuheHor pacnopeaa 3a pas/ivdymMTe akTUBHOCTU YK/byUmMBatba: Y KOjUM da3ama Tpajarba NpojekTa

he ce oapKaTh, HKXOBY YY4ECTANOCT M HAYMH Ha KOjU Ce NPMMajy KOMEHTapW U cyrectuje .

MnaHoBM he ykpaTKo onucati Koje he mHbopmauuje buTn obenodarbeHe y Kojuma dopmatnma u
TMNOBMMA MeToa Koje he ce KOPUCTUTM 3a KOMYHMKaLMj)y ca CBAaKOM Of rpyna 3aMHTepecoBaHMX
nvua. Metoam Koje ce KopUCcTe MOTy Aia ce Pas/IMKyjy Npema rpynm Kojoj cy HamerseHe MHbpomaumje.

CTpaTervja 3a KoHcynTaumje buhe ycBojeHa y3 MeTo4e Pas/nunte npema LnM/baHWM NocMaTpavymMma
(Ha NpMM. MHTEPBjyW, jaBHWM cacTaHuW, napTuumnaTMeHe meToze). MocebHa cTpaternja he 6uUTK
paspaheHa 3a yK/byuMBatbe CTaBOBa ParbMBUX TPymna 1 Kako he ce ce NpUKyn/baTh U TPAXKUTU HUXOBU
CTaBOBM.

[JeTarbu o pecypcrma Koju he 6utn nocseheHu ynpas/batby M UMNAEMEHTaUMjM N1aHa yK/byYMBatba
3aMHTepecoBaHUX auua 1 byueT Koju he 6UTM onpenesbeH 3a HeEroBo crpoBohere, yKbydyjyhu
aKTMBHOCTU nemoHcTpupahe  KanauuteT w - nocseheHocT

MOHMUTOPMHIAa W eBanyauuje,

l/IMI'IﬂeMeHTaLLl/ljl/l OBUX MJ1aHOBa U Ca HbMa NoBe3aHMX aKTUBHOCTHW.

CBu naHoBM he BUTU NPUNPEM/bEH Y3 KOHCYNTaUMje Ca 3aMHTEPECOBAHUM MUMMa U Buhe objaB/beH
Y CKNadly 3axTeBMMa OBOr AOKYMEHTa.

5. PECYPCU M OArOBOPHOCTW 3A CINIPOBOBEHE AKTUBHOCTU 3AMHTEPECOBAHUX JINLIA
5.1. Pecypcu

OeTasbHn byuetn he 6UTUM O0AATHO HaBeAEHM Yy CNeUuMOUYHMM MAaHOBMMA M MOTY YK/bYYMTU
KaTeropuje byueta HaBeaeHe y Tabenu ucnoga. MNnaHosn he [aTM NpeuusHy NpPoueHy HeomnxoaHOor
byleTa Kako 61 ce ocurypana MUMNAEMEHTaLUM]a CTpaTeruje yK/by4mBarba .

Tabena 2: Kateropuje nnaHupaHor byiieta 3a epeKTMBHO cnpoBoherbe akTMBHOCTHU

bylleTcke Kateropuje

1. Mnate ocobsba U NOBE3aHW TPOLLIKOBU

4. Obyke

1a KoHcynmaHmu 3a #usomHy cpeduHy u
coyujanHe ymuyaje

4a. Obyka 30 COUUjanHO/eKoMnouwKa
numarba 3a PIU u ocobree uzsohaya

1b. Hnp.MlymHU mowkKosu 3a ocobrbe

4b. Obuke ua GBV za PIU u ocobrme
ussohaya

2. Norahaju 5. Uctpaxunearba KopucHnKa

5a. AHKema 0 3a0080/6CMBY Yy MOKY
2a. CacmaHuu 3a haacuparse npojekma npojekma
2 b CactaHup  3a nnacuparbe | Sb.  Awkema o0 3a0080/6CcMBY  Ha
noTnpojekaTta 3aspwemcky lNpojekma

2b. OpraHunsauuja dpokyc rpyna

6. "anbeHn mexaHnszam
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2c CnpoBoagetrbe aHKeTa

6a. ObyKa 3anbeHux Komucuja

3. KoMyHMKaLMOHe Kamnare

6b Gopmuparse noKanHUX NpUjeMHUUA 30

nooHecke

3a. Mnakatn, dnajepn

6¢c. Mamepujanu 3a *KanbeHy komucujy

3b. Kamnarba ApYyLUTBEHUX MPeXKa

7. Qpyru TPOLLKOBM

3c PagvoHunue

7a. ..

5.2 OyHKupje ynpaBs/batba M 0Ar0OBOPHOCTH

JeanHnua 3a cpnoBohere NpojeKTa

he OUTM CBEYKYNHO OZroBopHa 3a

nnaHvparbe U

l/IN\I'IerMeHTaLI,l/ljy dKTUBHOCTUN YK/byYMBatba 3aUHTEPECOBaHWX /NMLUQG, KaOo WM 3a Apyre peneBaHTHe

dKTUBHOCTH, O6jaB/'bl/lBa|-ba n I-(OHCW'ITaLl,l/Ije, Kao0 M 3a d)yHKLI,VIOHl/ICaI-be }KanbeHor mexaHu3ma.

JeanHunua he Takohe BMTK OAroBOPHA 3a NPUNPEMY MIAHOBA YK/bY4YMBatba Ha HMBOY NOTNPOjeKaTa.

Table 3: Ynpas/atrbe dyHKUMjaMa 1 O4roBOPHOCTUMA

YyecHUK Stakeholder engagement responsibilities

Mpomoumja NpojekTa Ha BUCOKOM HUBOY Yy CK/IONY MeAMjCKe KaMnake
MWHMCTapCTBO P H J PoJ . vy y meav]

MNpomouMja aKTMBHOCTM MOTMNPOjeKaTa Cca PesieBaHTHUM JIOKa/IHUM
rpaheBnHapcTBa,

B1ACTMMA
caobpahaja 4 MosesnBarbe ca APYrMM peneBaHTHUM 3aMHTEPEeOBaHUM NUUMMa U
MHPaCTPyKType MUHCATCPTBMUMA

Wed JeamHuue
3a cnpeoBohere
npojeKkTa

Pa3Boj cTpaTernja KOMyHMWKalLnje Koje MOKpWBajy nepuos Tpajarba
MpojeKTa

[NoBe3nBatbe M yNpaB/batbe OAHOCKMMA Ca CBMM YrOBOPHUM CTPaHama
Koje Mnpou3BOAE KOMYyHWKaLMOHe MaTepujane (nnakaTe, dnajepe,
Bnaeo/TB cnotose...)

MnaHMpakbe U ynpas/bakbe KOMYHMKALMjaMa Ha MPOjeKTy, MPeKo CBUX
MeINjCKMX KaHana (apylTBeHn meanjn, TB, paamo, nucaHa wrtamna...)

KoHcynTtaHTn  3a
3aWTUTY KMBOTHE
cpeguHe n
COUMjaNHNX
yTnuaja
aHra*koBaH oL
CTpaHe jeanHuLe

Yyelwhe y pa3Bojy cTpaTernja KOMyHMKaluMje Koje NoKpuBajy nepuof,
Tpajarba lNpojeKkTa

[oBe3nBakbe M ynpas/barbe 04HOCMMA Ca CBMM YTOBOPHUM CTpaHama
Koje npou3Bode KOMYHMKALMOHe MaTtepujane (nnakate, dnajepe,
Buaeo/TB cnoToBe...)

MnaHMpakbe M yrnpaB/barbe KOMyHUKaLUMjaMa Ha MPOjeKTy, MPeKo CBMX
MeZMjCKUX KaHana (apywTseHn meamjun, TB, paano, nucaHa wWramna...)
Boherbe eBMAEHUMje O UMNAEMEHAT3LUM] NAAaHOBA 3a YK/byyMBatbe
3aMHTepecoBaHUx cTpaHa (SEL)

JloKanHa BnacT

M3rpaartba M OAprKaBakbe  KOHCTPYKTMBHMX OAHOCA Ca CBUM
3aMHTEPECOBAHUM rpynama y onwTuHMU (MOCNIOBHU M BEPCKU Anaepw,
opraHusaumje y 3ajeaHuum...)

MpenosHaBatbe npobsema Koju Mmory gosecTn A0 nosehatba
3abpuHyTOCTH, 0be3beherse CMCTEMA paHOr ynosopaBakba O
nUTakbMMa 3ajeaHule U MHbopMUCakbe JeauHule 3a cprnoBoherbe
npoejkat

Mpujem n perucTpaumja »anbe Koje cy m3pasuna auua noroheHa
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NPOjEKTOM MM ApYra 3auHTepecoBaHa AMLA U NPOCNeLinBabe NUCTMX
JeanHnum
= [logpwKa nAaHWpawy W NOTUCTUUM  U3rpadrbe  Kanauutera U

KOMYHWMKauUKMja Ha HNBOY HacCe/ba

6. XAJIBEHN MEXAHV3AM

MmnnemeHTaumoHa jegmHmua (MICU) Hema cTanHu KanbeHu mexaHusam u kopuctn Ad hoc npuctyn
3a CcBaKy »anby Kojy npumu, Kopuctehm noctojehe mHPopmaumje.M3 oBor pasnora rKanbeu
MexaHM3aM Ha HMBOY npojekTa buhe dopmmpaH noa [MpojeKTom MOAEepPHU3ALMjE KEeNEe3HUYKOA
cektopa y Cpbuju. KM he ce cactojatt og LleHTpanHe npujemHe jeanHuue Kojy he ocHoBaTU 1 HboMe
PYKOBOAWUTW JeAMHWMUA 33 ynpaB/batbe MPOJEKTOM, ca crneundmnyHom JIoKaIHOM MNpUjeEMHOM
jeAMHULOM Ha HMBOY MPOAMNPOjEKTHUX N0aKLMja (KONEeKTUBHO HasmnBaH KanbeHn mexaHusam (HKM)),
KOju je OCHOBaH W Yy OKBMPY MOTyhHOCTM NIOKANAHWX BAACTU aAMWUHWUCTPMPAH ca MPEeTCTaBHULMMA
K/bYYHUX 3amMHTepoBaHMX rpyna. (Hnp MpeacTtaBHuK PIU, npeacTaBHUK ONWTUHE M NpeacTaBHUK PAP
Cy Had/IekHM 3a Leo MOoCTynak npeucnuTmBarba Kanbwu.) JlokanHe mcrnoctase he mocTymati Kao
NIOKa/IHa MpuWjeMHa Tayka 3a npujem Xanbu 1 noTepay npujema Kanbu Kpo3 soKasHu cuctem. (y
NlaHUy BPeAHOCTM 03HA4YeHOM Kao 1. Kopak .2 1 3.Kopak ).

Cuctem K 3axteBu (ykbydyjyhu ocobsbe) 3a kanbe ycnoctaBsbajy faHal, akumje — o perucrpauuje,
copThpatba M obpade, norepae M npaherba, 3a BepuduMKaumjy M obpady, U KOHAYHO MOBpaTHe
nHbopmaumnje — 1 npeasuheHn cy y OBOM MexaHu3my. Y okBMPY Kamnare he ce obe3beantn aa
peneBaHTHO ocobsbe byae y NoTNyHOCTM 0by4eHOo 1 Ja MMa penieBaHTHe nHdopMaLMje U CTPYYHOCT 3a
npyKarbe TenedOoHCKMX KOHCYATaUMja M Npy:Katbe NoBpaTHMX MHbopMaumja. MpojekaTt he KOpUCTUTK
noctojehu cnuctem (OHAMHE, KaHa M 3a NUcaHe anbe n TenedoHcKe xanbe) Kako bu ce ocurypano aa
ce CBe 3a NpojeKaT Be3aHe nHbopmaLmje paspelle, a »kanbe M 0AroBOpu AOCTaBe M Npujase.

Y no4veTKy je NpeanoxeHo PyYyHO ynpas/bakbe€ CUCTEMOM Xasibun ac/y ce caBeTyje pasBMjarbe cUcTem
3acHoBaHoOr Ha UT cuctemy. KeapTanHu m3sellTaju y obauKy pe3nmmea Kanbu, TMNOBA, Npeay3eTmnx
PaatbM U HanpeTKa NOCTUTHYTUX Y CMUCAY pellerba HeobpaheHux nutakba buhe npeaatn wedy MAY.
JeaHom Kaga cy npeanoxeHe cee moryhe onuumje 3a NocTynakbe M ako noaHocunal, »kanbe jolw ysek
HWje 3340B0/baH XanbeHa KomucKja he NPYKUTU NOYKY O MPABHOM NEKY.

anbeHn mexaHumsam he umaTn GyHKUM)Y UHPOPMALMOHOr LEHTpa Ha HuBOy [lpojekTa U Kao
KanbeHn mexaHuzam, LOCTynaH OHMMA KOjWu Cy NMOrohHeHn MMNAEeMEeHTALMjOM CBUX NOAKOMMOHEHTY
NPOjeKTa M NPUMeHbYjy Ce Ha CBE aKTMBHOCTM MPOjeKTa U PeNeBaHTaH je 3a CBe JIOKa/He 3ajeAHnLe Ha
Koje yTM4Yy NpOjeKTHe aKTMBHOCTW. KM je oaroBopaH 3a Mpumarbe M OAroBaparbe Ha Kanbe wu
KomeHTape cnegehe Yetnpu rpyne:

= bM3MYKO MKW NPABHO Ha KOoje NpojeKkaT AMPEKTHO yTUYe, NOTEHUMjaIHU KOPUCHULIM NPOjEKTa,

= GM3MYKO MAM NPABHO Ha KOje MpojeKaT AMPEKTHO yTUUe KPo3 eKCnponpuajuujy 3embuiTa 1
pacesbaBatbe,

= [lpyre 3aMHTepecoBaHe CTpaHe ca MHTEePEeCOM 3a NPOojeKaT M aKTUBHOCTK, U

= CTaHOBHWUM /3ajeiHMLE 3anHTepecoBaHe 3a U/Man noroheHe akTMBHOCTMMA NPOjeKTa.
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LleHTpanHa npujemHa jeauHuua noctahe edekTrBHa oamax HakoH ogobpetrba [lpojekTa, Kako 6u
ynpae/bana M OAroeapasa Ha anbe y pasanuntum ¢asama, 40K he NoKanHWM mMexaHUsmu BUtH
onepaTMBHM Npe Of/lyKe O CBAaKOM HOBOM MOTNPOjeKkTy. Mopea skanbeHor mexaHusma, npaBHa
CpeAacTBa Koja Cy MPOMnMcaHa y OKBMPY HaAUMOHAAHOr 3aKOHOAABCTBA Takohe cy A0CTynHa (cyaoBMu,
WHCNEeKUMje, aAMUHUCTPATUBHE BNACTM UTA,.).

JEAMHMUA 33 ynpas/batbe npojekrtom he capahuneaTv ca SIOKaHMM CamoynpaBama Y 3ajeaHUYKNM
HamopMma 3a ycrnocTaB/batbe  OyHKUMOHANHOr  KanbeHor mexaHMsma M MHGOpMMCakba
3aMHTEPECOBAHUX INL@ O HEroBOj YN03M M GYHKLUMjM, KOHTAaKT ocobama, NPUjEMHMM KaHaanMma u
npoueaypama 3a nogHoullere *Kanbu y noroheHnm obnactmma. MHbopmaumje o he 6uTH aocTynHe:

= Ha uHTepHeT cTpaHuum MICU (http://www.mgsi.gov.rs/)

= Ha NUHTEpPHET CTpaHuLM PITs, (https://infrazs.rs/, https://www.srbvoz.rs/,

http://portal.srbcargo.rs/kargoportal/)

= Ha ornacHum Tabnama M MHTEPHET CTpaHMLaMa JIOKa/IHUX CaMoynpaBga,
= Kpo3 Kamnakee COoLMjaHUX MpeXKa.

MaKo je pu3mKk of cekcyanHor nckopuwhasarba M 310cTaB/mbarba (SEA) / cekcyanHor ysHemMMpaBatba
(SH) n pogHo 3acHoBaHor Hacu/ba (GBV) ouerbeH Kao Hu3ak, 36or (1) oyekmBaHOr noKasHOr
3anol/baBarba M (2) o4ekMBaHOr manor 6poja pagHuKa Ha TPaguAULITUMA, KanbeHn mexaHusam he
M3 NPenoCTPOXKHOCTU BUTKM ocnocobsbeH Aa Npeno3Ha M oBe BpcTe Kanbu. Osum nputykbama he
ynpas/baTu 0OyYeHM CTPyYHbaK, ann he ce KOPUCTUTU UCTU MPOLECHM NlaHall, BPEAHOCTU U BPEMEHCKHM
OKBMPM onucaHu Yy HacTasky (nornasme 4.8. Mpujem Xanbu M NpoLEecHU naHau, BPeAHOCTM).
HeonxoaHy o06yKy 3a MMeHOBaHOr 4naHa ocobsba Koju he ce 6aBUTM TakBuUM npuTy:kBama
obesbeanhe cneumjanncta 3a coumjanHe ytuuaje CeeTcke baHKe.

4.5 MNogHoleme anbwm

EbumKkacHa agmuHucTpaumja 3a Kanbe CHAXXHO Ce OCnakba Ha MOCTaB/bEHM OCHOBHWM MPUHLMN
OCMULU/BbEH 33 MPOMOBWCarbe MPABEAHOCTM Mpoueca M Herosux ucxofa. HKanbeHa npoueaypa je
OCMULU/bEHA TaKo Ja byae npucTynayHa, eduKacHa, jeAHOCTaBHa, pasymsbMBa M 6e3 TPOLKOBa Mo
Kanmoua. CBaKka Kanba ce MOXe MNOAHETU JIMYHO WAM TenedoHOM WAW MNUCAHUM MNyTEM
nonykasakeM kanbeHor obpacua, TenedoHOM, e-MOoWTOM, MOWTOM, GAKCOM WAU  JANYHOM
ncnopykom Ha aapece/6pojese Koje Tpeba yTBpAMTM. CBe Kanbe mory 6UTU NoaHeTe aHOHWMHO.
HaumH npucTyna »KanbeHom mexaHM3My W AeTasbM O JIOKaNHMM Wantepuma 3a npegajy he 6utn
06jaB/beHN HakaHAHO W buhe feo mM3rpafkbe CBECTU Kada Oyay nosHaTe AoAaTHE MUKPO NoKauumje
noTnpojekaTa.

4.6 AOMUHUCTpaUMja Kanbu

Cse npuTyxkbe he cneantu nyTakby cneaehmnx obaBesHMX Kopaka: Npujem, oleHa 1 panopehuBsatbe,
noTepAa Npujema, pasmaTtparee, O4/1yKa M OKOHYakbE,

Olmax Hakom npujema xanbe xanbeHa komucuja he M3BpLINTN BP3Y NPOLLEHY Kako BK ce NoTBpAMAa
npupoay kanbe n 036M/bHOCT UCTe. Y POKy 04 5 AaHa oA nogHolwera, JocTtasuhe ce NoTBpAM O
pernctpaumnjy nogHocMoumma kanbe ohe ce MNPYKUTU OCHOBHE WHPOpMaUMje O HapegHUM
Kopauuma. Y HactaBky he ce wucTparkuTu moryhHocT ga ce npobiaem pasmoTpu M3 MepcrexkTuBe
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*Kanmoua v pasymeTtu WTa je notpebHo. ManbeHn mexaHnzam he UCTPAKUTU YNHEHMLE N OKOJHOCTU
N apTuKynmcaTn oarosop. KoHayHa oasyKka n obaBellTere Kaamolua O KOHayvHoj oanyum ycneauhe
He KacHuje oa 30 AaHa HAKOH LWTO je Xanba esBuaeHTMpaHa. o OKOHYarba MOCTYMKa Mo Xanbu
00/Ma3n HaKoH WTO je noTBpheHO wu3Bpllere [oHeTe oasyke. Yak M Kaga crnopasym He byae
NOCTUIHYT AW Kaaa je anba oabunjeHa, pesyntatn he GUTN JOKYMEHTOBAHM, KA0 M paftbe 1 Hanopwu
YNIOXKEHW y pellaBatbe. AKO Kanba HMje Morna Aa ce pely CropasymHo Xanba moxKe aa noanexe
bopmanHMM CyaCKMM Mpolueaypama, Kako je npesBuheHo npaBHUM oKBMpom Penybnunke Cpbuje.
EBnaeHTMpatbe kanbe Kpo3 KanbeHm mexaHM3am He crpedyaBa fa ce y OWMAO KOM TpeHyTKy
(YK/by4yjyhin 1 TOKOM npoleca no Kanbu) NoTparku 3alliTuTa  CYACKUX UKW APYrUX  UMHCTUTYUMja Y
caknay ca 3akoHuma Penybnunke Cpbuje.

Y cnyyajy aHOHUMHE Ty»be, Y POKY O4 TpU AaHa o4, noaHowerba, "KM he pasmoTpuTi anby ny poky
o 30 paHa, AOHETM KOHayHy oAnyKy Koja he 6uth objaB/beHa Ha cajTy JEAHMHLE 3a ynpaB/bakbe
NpojeKToM.

O npum/beHum xanbama soauhe ce eBnaeHUMja, Koja he yK/bYYMBATM Kanbe NpUM/beHE KPo3 CBe
O0oCTynHe KaHane, obyxsaTajyhun cBe HeonxoaHe enemeHTe Aa b6u ce kanbe passBpctane no nosay
noAHOCMOLA Kao M Mo BPCTM anbe. MehyTum, AMYHM NodauM noAHocuoua Kanbe he 6uTH
3aWwTMheHn No 3aKoHy O 3aWTWUTW nodataka. CBaKa kanba he 6uTK 3abenexeHa y perncrpy ca
Hajmarbe cnegehum nHbopmaumjama:

= onuc kanbe,

= JaTym NOTBPAeE O NPUjeMy Koju je u3aaT NogHOCUOLLY Kanbe,

= OnuC Npeay3eTux padrbu (UCTpara, KOPEKTUBHE Mepe),

= naTym pellerba /obe3behrBarbe NoBpaTHUX MHPOPMaLMja NOHOCKOLLY Kanbe,
" MOTBPAA O M3BPLLEHY OAJYKE, U

" 3aTBaparbe/apxvBuparse.

Ha 6u n3berao ymHoxKaBatbe anbu of cTpaHe ucte ocobe no UCTOj CTBApPWU, jeAHOCTAaBHO 3aTO WTO
nocToje Pas3AnMuMuUTL NpUjeMHU KaHaau, HeaesbHo he ce pa3mersuBaTH MHOOPMaLMjE O NPUM/BEHMM
*Kanbama v ynopeamnTu esmaeHuUmMje o Kanbu namehy LeHTpaneH jeanHuLe 3a Npujem Kanbu n caux
JIOKNAHUX nNyHKTOBa. LleHTpanm3osaHa esuaeHuuja he caapxatv Oenewke 0O NOTeHUMjaNHO
AyNAnpaHMM nodHecUmMma. Bullectpyka nogHoulera, 0 UCTUM Aorahajuma, UCTUM Kanunoumma buhe
pelleHa jeAHOM 04/1yKOM, Koja he BUTK AoHETa a nogHOCKAA Kanbe 0 Tome af4eKBaTHO MHGOPMMUCAH.

Y cnyyajy Aa ce He MoKe pelnTu Kanba Ha HauMH Koju je 3a4,0B0sbaBajyhum 3a anumoua nma npaso Ha
npurosop. Y TakBMM CAy4YajeBMMa pellaBakbe Kanbu pasmoTpuhe KOMUCKja Ha HWBOY areHuuje 3a
nmnnemeHTaumjy. Kommncuja he ce cactojatv o4 TP MMEHOBAHA Y1aHa KOjU HUCY AMPEKTHO YK/byYeHu
Yy MMNAeMeHTaumjy npojekta. Komncnja he npmsHati npujem Kanbe y poky oa Tpy AaHa U AOHETK
KOHa4YHy O4J/1YKYy Yy POKY O 5 AaHa oA npujema kanbe. Oanykom Komuchje buhe yBpLWITEHO AeTa/bHO
objalltberbe NpoLeca pellaBatba NoKanbu, Kao 1 objallikberbe KOHauYHe OZ/1YKe M CMEePHMLA KaKo Aa
Ce HaCTaBW aKo MCXOL joL YBEK HUWje 3a40B0/baBajyhu 3a xanuoua.
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4.7 U3BeluTaBahe 0 Tyxkbama 1 NoBpaTHUM MHbOPMaLMjaMa 3a KOPUCHMKE

Ynora ¥M-a, nopes pellerba anbu, je ga Yysa M apxuBMpa KOMeHTape/skanbe Koje cy npumbeHe
Kao M Ja 4yBa UEHTPaHM AHEBHUK Xanbu agMUHUCTPUPaAH o4 cTpaHe PlU. [a 6u ce omoryhuno
NOTNYHO NO3HaBakbe OBOr a/1aTa M HEeroBUX pe3ynTaTa, KBapTaaHu ussellTaj *KM-a buhe goctynHe Ha
MICUM Web nokaumjn. Axkypupatrse he noapasymeBaTi pa3BpcTaBarbe Mo Npupoamn, BPCTU NPUTYKOM
/¥anbu 1 peloBHOCT axypuparba.

4.8 anbeHa eBnaeHuUmja

PIU he oap:aTu eBuaeHUMjy »anbu aa 6m ce ocurypano [a cBaKka Kanba vma WMHAMBUAYaNHU
pedbepeHTHN 6pOj M da ce oarosapajyhe npatv M ga ce 3abenexe npeaysete pagrbe. MpUaMKom
npUMatsa NoBPaTHUX MHbOpPMaLMja, yK/byUyjyhn 1 xanbe, nedmHmcaHo je cneaehe:

= Tun,

= KaTteropuja,

= POK 3a pellerbe xKanbe, u
= JloroBopeH akuMOHM NAaH.

CBaka »kanba Tpeba ga byae aAojes/beHa nojeaMHadyHOM pedepeHTHOM Bpojy M Aa ce npaTte n benexe
pagrbe y noTnyHocTu. EBuaeHumja 61 Tpebano aa caapku cneaehe nHGopmaumje:

= /Me Kanmoua, oKalmje 1 feTasby O Kanbu,

= JlaTym nogHoWwemsa,

= JlaTym Kaga je eBuAeHUMja *Kanbu otnpemsbeHa y 6a3y nogartaka npojekTa,
= [leTa/bn NPeSNOKEHNX KOPEKTUBHUX aKLMKja,

=  [laTym Kaja je npeasioKeHa KOPEKTMBHA padrba MNoc/aata noHocuouy kanbe (ako je
oarosapajyhe),

= JlaTym Kaga je »anba 3aTBOpEHa,
= [laTym Kaga je o4roBop nocaat noHocuouy *Kanbe.

4.8 lNpujem xanbe 1 npouec naHua esanyaumje

anbeHn nocTynak yk/bydyje cnegehe Kopake:

KOPAK 1: MNMoaHollere »anbu: nam ycMeHo uam y nucaHoj dopmu nytem cyrectuje/»anbe, nytem
TenedoHcke uHMje/mobunHe Tenedonuje, nowte, CMC-a, apywTtseHnx meauja (WhatsApp, Viber,
Facebook uta.), e-mann, Web nokauuja, u LGAD. GRM he Takohe [03BOIUTU aHOHUMHE anbe Koje
Tpeba ga ce npume U pewe. [MNaHOBM Ha HUBMY noTnpojekata he obyxBaTaT AeTa/be O TayKama
npujema *anbm n GokanHMm Taukama.

KOPAK 2: EBuaeHTMpatrbe Kanbu, knacuduKkaumja »Kanbu 3aCHOBAHWUX Ha TUMOAOTUM MPUTYKOMN U
*anbu Kako 6u ce npyxuna edbrKacHMja peaklmja, U Mpy*Kakbe MNOYETHOr OAroBopa oAMax aKo je
moryhe. Tunonorvja he 6GUTK 3acHOBaHa Ha KapaKTepUCTMKaMa Kaaumoua (Ha NpUroBopy, parbUBUM
rpynama, ocobama ca MHBaAMAUTETOM, ocobama ca jeanuknum bapujepama, UTA.) M Ha Npupoan Kanbe
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KOPAK 3: NMoTepaa nupjema kanbey poky oa 5 aaHa.

KOPAK 4: Pa3smaTpatbe Kanbe nogpasymeBa MNpuKyn/barbe MHbOpMauUmja o »anbum kKako 6u ce
YyTBPAWIA HeHa ONpaBAaHOCT M reHepucana jacHa C/IMKa O OKOJIHOCTMMA Koje npaTe nMuTarbe Koje ce
pasmatpa. OBaj npouec obWYHO YyK/bydyje noceTe NOKauWjM, Npernes AOKyMeHaTa, CacTaHak ca
KOPUCHUKOM KanbeHor mexaHM3ma  (aKO je MO3HAT M BO/baH [a Ce aHraxyje) u cacTaHke ca
nojeaMHUMMa W/ UM eHTUTETMMA KOjM MOTY [a MOMOTHY Y pelery Tor npobnema. Ynoxuhe ce
pa3yMHM Hanopu fia ce pewn Kanba. AKo je »kanba HejacHa UAM HeAOBO/LHO jacHa, KM je obasesaH
@ MOMOTHE M NPYXKK CaBeT, Na Yak 1 nomoh y npepazu nogHecKka, Kako 6u xanba buna jacHa, y cBpxy
NOTKPENn/beHOCTM OAJlyKe KanbeHor mexaHusma , y Hajbo/beM MHTepecy ocoba Ha Koje je yTuuao
MpojeKkaT. AKO KanbeHor mexaHWama  He bOyae y cTakby Ja PelMn NuTakba Koja cy NOAMrHyTa
HenocpegHOM KOPEKTUBHMM aKLMjOM, [yropoyHa KOpPEeKTMBHa pairba he BuUTU naeHTUPMKOBaHa.
Oponyka he OoHeTM jacHy npoueHy kanbe, jacHe oAnyKe M MPernopyke 3a MOLWTEHO peliere U
npeanaxke mepe 3a nameHy byayher noHalwarba Koje je y3poKoBasio XKanby, Kao 1 NpeanoxeHe mepe
33 HaJOKHaZy aKo Mepe yMakberba He MOry [ia yMarbe LWTeTy uan nospeay. Oanyka he GUtH y nucaHoj
dopmn 1 Buhe goctas/beHa 0cobU Koja je moaHena Kanby Kao U BUAO KOM APYyrom ALy MM
EHTUTETY Ha Koju ce NpenopyKa M Mepe 0AHOCE UK Cy Yy CKAay ca 3akoHoM. Ocoba Koja je noaHena
Xanby MoKe W3pasuTM CBOje JIMYHO 3aZ0BO/bCTBO MCXOAOM Mpoleaype pellaBarba anbe.
YHunatepanHa ognyka he 6utn mnsysetak un pewetrbe he 6UtK pesyntat aujanora namehy kanbeHor

mexaHm3sma u Kanmoua,
KOPAK 5: Obpasnoxerse oanyke y poky oz 30 gaHa.

KOPAK 6: Oarosop *anvoua: uau 3ateapatbe anbe MAM npeaysanmarbe [asbMx KOpaka ako Kanba
oCTaHe oTBOpeHa. [pe 3aTBapatba *Kanbu n npurosopa, KM he:

e [loTBpanTV Aa cy npeaysete HeonxodHe MM akuuje, Aa je ycneamo npouec pellaBarba
*anbu 1 fa je AoHETa NpaBeHa OANYKa;

° Opl’aHl/I3OBaH:>e CaCTaHaKa Yy POKy o4 10 pgaHa og, KOHTaKTMpatrba o4 CTpaHe 3anHTEPECOBAHUX
nua paan pa3roBopa O pellaBakby OBOT MMTaka, akKo NPeETXoaHO Hl/Ije cnpoBeneHo,

e [lpenopyyn KOHauYHy OANYKY O MEPM O YyMatbekby LWITETE 3a KaanoLa/oropyeHy CTpaHKy;
e CnpoBoherbe JOroBOpPeHE Mepe 3a yMarberbe LWTETE;
e AxypupaTv obpasal, M3BeLTaja o Kanbu n 06e3beanTn NOTNUC Kaamoua/oropueHe CTpaHe;

e [loTnucat obpasal, U3BeLTaja 0 Xanbu 1 eBUAeHTUPATH axypurpaHe nHbopmaumje o anbu
y Peructap 3a wanbe; u .

e [locnat Konuje peneBaHTHUX AOKyMeHaTa (Ha npumep, AoBplieHn obpasal, u3BewTaja o
yMarbery LITETE, Mepe 3a YyMarbere LWTeTe, 3afMMCHWKe Cca cacTaHaka, ako je
noTpebHo,3aMHTEPECOBAHMM AMLIAMA.

CrneumdnyHM NNaHOBKM NOTNPOjeKTa cagpkahe JeTa/be O CBAKOj TauykM Npujema »Kanbe, npouecruma
aAMUHAUCTPaLMje Kanbu, BpeMEHCKMM POKOBMMA, UCTPAXKHUM aKTUBHOCTMMA 1 YCI0BUMA 3aTBapatba,
YK/bYYYjyh 1 Apyru cTeneH pellaBarba.
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[ok ce TakBM feTa/bM He 0bjaBe 3aMHTepecoBaHa /MUa@ MOTy [a nolwasby CBe NpuTyKbe,
3aOPMHYTOCTM M YNUTE Ha KOHTAKT TauKe UCMOoA;:

Tabena 7: CFD KOHTaKT AeTasbu.

Onuc [JeTasby KOHTaKTa

MmnnemeHTaumoHa JeaMHnua 3a MMNAemMeHTauujy npojekta Yy OKBuMpy MuHMCTapcTBa
jeanHMUA rpahesunHapcTBa, caocbpahaja n nHdpacTpyKType

[NaBHW KOHTAKT ToKOM TpaH3MUMOHOr nepuoaa AoK E&S KoHcynTaHT He 6yae MMeHOoBaH

we¢ PIU he 6uth ocoba 3a KOHTAKT

Appeca OmnaduHckux bpuzada 1, V Cnpam, kaHuenapuja 555, 11070 Hosu
beoepad

E-mail: Buhe gopesbeHa HakHagHO

Website: WWW.MgSi.gov.rs

TenedoH +38111/213 74 31

[eTa/bn 0 NOKaNHMM AeTa/blMMa  3a npujem Kanbu buhe nosHaTa y KacHWjum dasama u buhe aeo
Kamnakbe y OKBMpPY NOTMpojeKarTa.

4.9 MNpahere 1 U3BELTaBakE O *Kanbama

CFD he 61T oarosopaH 3a:

=  [lpuKkyn/batbe nogataka M3 LGAD s Kao noKanHUX MecTa 3a npujem no 6pojy, caapkajy u
CTaTycy Xanbu n oTnpemarse y jeANHCTBEHY perMoHanHy 6asy noaartaka;

= QpprkaBarbe eBMAeHUMje O Kanbama unpuTykbama NPUM/BEHMM Ha HaUMOHAJIHOM M
JIOKa/IHOM HM1BOY;

= [Ipaherbe HepeLleHMX NUTakba M Npeanarakbe Mepa 3a pellaBatbe;
= (O6jaB/bMBatbE KBAPTANHOT M3BELLTAja O *KaNbBEHUM MEXAHU3MUMA;

= Pe3uMuparbe M aHanM3a KBaNUTATMBHMX MNodaTaka A06MjeHWX of, JOKaJAHMX Tayaka 3a
npuejam Kanbu o 6pojy, CafPKRMHU U CTaTyCy Kanbu 1 UXOBO oTNpemarbe y 6asy nogaTaka
jeZlHOr NMpojeKTa;

I'IpaﬁeH:e HepelweHnX NTakba U npeaiarakbe Mmepa 3a pellaBame.

PenoBHM M3BewWwTajn apywTteeHor Haazopa Chb-y npocnehyjy ce nytem PIU Koju obyxBaTajy cekumjy
Be3aHy 3a "KM Koja npyKa axypupaHe nHdopmaumje o cneaehem:

= CraTyc umnnemenTauuje M (npoueaype, obyKa, Kamnarse jaBHe cBecTu, byueTt uta..);

= KBa/MTaTMBHM MNofdauM o Opojy MpUMM/bEHMX Kanbu (npujase, cyrectuje, kanbe, 3axTesu,
Nno3nTMBHE NoBpaTHe MHopMauuje) n 6poj peLlleHnx xanbu;
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= KBaHTMTATMBHM Nodalm O BPCTU Kanbwu M oarosopa, nuTarba Koja cy obesbeheHa u kanbe
KOje oCTajy HepelleHe;

=  HMBO 3340B0O/bCTBA Npeay3eTMM Mepama (04roBoprma);
= BW0 KaKBe npeay3eTe KOPeKTUBHE mepe .

7. CNYKBA 3A MPUIEM AJIBU CBETCKE BAHKE

3ajeaHULE M NOjeAMHUM KOju Bepyjy Aa cy noroheHu MNpojekToOM MnoAp:KaHMM of, cTpaHe CBeTcke
H6aHke (CB) mory ga noaHecy Kanbe noctojehnum KanbeHMm MexaHM3MMMa Ha HUBOY MPOjeKTa MK
cny»6u 3a npujem anbu Ceetcke baHke (GRS). GRS ocurypaBa 6p30 pasmatpatbe Kanbu Kako 6u ce
pelwnne 3abpuMHYTOCTM Be3laHe 3a npojekaT. [MpojekTom noroheHe 3ajefHuLE UM NOjeAMHUM MOTy
NoAHETU CBOjy *anby He3aBMCHOM WMHcMeKumMoHom naHeny Cb Koju oapehyje aa av je gowno Ao
wrete MAKM moxKe Aohu, Kao pesynTaTt HeycarnaweHocTn Cb ca cBOjUM cmepHMLAMa U Npoueaypama.
anbe mory 6uTM noaHeTe y OWMNO KOM TPEHYTKY HAKOH LWTO Cy 3abpWMHYTOCTU AMPEKTHO
npeseHToBaHe CBeTcKOj BaHuM, a ynpaBa baHKke gobuna Npuanky aa oarosopu. 3a nHbopmaumje o
TOMe KaKo da nogHeceTe xanbe KopnopaTusHOj cayxbu (GRS) CeeTcke HaHKe, MOAMMO Bac Aa
noceTuTe: https://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/grievance-

redress-service

8. MOHMWTOPWHI N U3BELLTABAHSE

MOHUTOPUHI W eBanyauuja O 3aWTUTM XKMBOTHE CpeluHe W couumjanHor ytuuaja Ha [lpojekTy
npunpemmnhe PIU ©n noaHetn CBeTcKkoj OaHUM KBApPTa/iHO Yy OKBMPY CBEYKYMHMX 3axTeBa 3a
M3BellTaBakbe O HaMpPeTKy, Kao WTo je npeasuheHo Cnopasymom o 3ajmy (Koju he 6UTK noTnucaH).
OBW M3BeWTajW yK/by4MBahe ceKUMjy y BE3M Ca aHMAXKOBAatEM 3aMHTEPECOBAHMX MLA WU yNpaB/batbe
Kanbama.

Tabena 8 npegnaxe cseobyxBaTHM CKyN MHAMKATOPA BE3aHMX 3a aHra)KOBarbe 3aMHTEPECOBAHMUX Y
0B0j dasn. loctnrHyha nHAMKaTopa ce ocnambajy Ha nHdopmaumje n3 SEL u EBnaeHumje o anbama.

Tabena 8: MIHOMKATOPM MOHUTOPUHIa

UHaukatop HauynH moHuTOpUHra OArosopHoCT Yyecranocr

AHraxoBakbe ca nLMMa NoroheHMM NPojeKkToM
Bpoj w© nokaumja  popmanHux | 3anNUCHUUM ca cacTaHaKa MUY cneumjanucrta | KBaptanHo
cacCTaHaKa 3a coumjanHa

nuTama
Bpoj v nokaumja HedpopmanHux/ | 3anNUCHULM ca cacTaHaKa MUY cneumnjanucta | KsaptanHo
CMOHTAHMX CacTaHaKa 3a coumjanHa

nuTama
Bbpoj w©n mecto cacTtaHKa 3a | 3anMCHMUM ca caCTaHaKa MNY cneunjanucrta | KeaptanHo
noausare cBectM uan obyry vy 3a coumjanHa
3ajegHuum nuTama

13


https://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/grievance-redress-service
https://www.worldbank.org/en/projects-operations/products-and-services/grievance-redress-service

[lnan YK/by4HBadlbd 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA

October 11, 2020

NHpukaTop HauynH moHuTOpUHra OarosopHoOCT Yyecranoct
Bbpoj Mylwkapaua m KeHa Koju cy | Cnucak NnpuUcyTHUX MUY cneumnjanucta | KBaptanHo
npucycTBOBaM CBaKOM 3a couujanHa
ropeHaBefeHOM CaCTaHKy nuTama
3a cBaKM cacTaHaK, 6poj 1 npupoaa | 3anMCHMUM ca cacTaHaka MUY cneunjanucta | KeaptanHo
NPUM/bEHMX KOMeHTapa, akuuje 3a coumjanHa
[0roBopeHe TOKOM 0BUX nuTama
caCTaHaKa, CcTaTyc TWUX akuuja u
KaKO CYy KOMEHTapW YK/by4eHWn vy
CucTem 3alWTUTe XKUBOTHE CpeanHe
M COUMjaNHOT  ympas/bakba Ha
MpojekTty
AHra>koBame ca 3aMHTEepecoBaHUM MLuma
Bpoj ¥ npupoaa aHra)koBaHWx | 3anMCHULM ca cacTaHaka MUY cneunjanucrta | KeaptanHo
AKTMBHOCTH ca apyrum 3a couujanHa
3aMHTepecoBaHMM NMUMMa, nuTama
pas3ABojeHu no KaTeropmjn
3aMHTEepecoBaHnx nuua (BnaamHa
cnyxba, onNwTWMHe, HeBnaauHe
opraHusaumje)

MexaHu3am 3a pelaBarse *Kanbum
Bpoj npumsbeHUx Kanbu, YKynHo u . .
poynp yRY EBnaeHumja Kanbu MUY cneunjanucta | KeaptanHo
Ha NIOKa/IHOM HWBOY, Ha WUHTEPHeT .
i 3a coumjanHa
CTPaHWUM, pPasaBojeHuM NOo BPCTU
ParnLn, - PEgaEo) p nuTama
Kanvoua U cpeactBMMa npujema
(TenedoH, e-nowTa, AUCKyCHja)
Bpoj kanbu  pobujeHux  oa . .
EBuaeHuMja XKanbu MUY cneunjanucta | KeaptanHo
noroheHmx nmua, CNOJBHUX .
3a coumjanHa
y4YecHMKa
nuTama
Bpoj »anbu Koje cy (i) oTBopeHe, . .
“pJ je ¢y (i) P /| EBnaeHumja xanbum MUY cneunjanucra | KeaptanHo
(ii) otBOpeHe Buwe oa 30 aaHa, (iii) .
) (i) 3a coumjanHa
Koje cy pelleHe, (iv) 3aTBOpeHe, U
J yp‘ p nuTama
(v) 6poj ogroBopa Koju cy
33Z10BO/bUAN NOAHOCKOLE Kanbu,
TOKOM  nepuoda  W3BelWTaBaha
pa3aBojeHn KaTeropujom Kanbe,
noAoOM, TOAMWTEM W NOKALMjOM
nofHocuoua xanbe.
[MpoceyHo Bpeme npoueca . .
P P .p 4 EBnaeHuMja Kanbu MUY cneunjanucta | KeaptanHo
pelaBarba *Kanbwu, pasaBojeHux no .
i 3a couujanHa
Moy ¥anuola v KaTeropujmn xanbe
nuTama
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MHauKaTop HaunH MoHUTOpUHra OproeopHocT Yuyecranocr

Bpoj LGD cacTtaHaka u bGenewiku .
3anuMcHUUM ca cactaHaka | MUY cneumnjanucta | KBapTanHo

cacTaHaKa .
notnucaHn  of, ~ CcTpaHe | 3a coumjanHa
MPUCTHUX nuTama
TpeHaosu y BpemeHy 1 nopehers . .
P .ﬂ‘ v ep ) Y peh .y EBnaeHuuja xanbu MUY cneumnjanucra | KBaprtanHo
6poja, KaTeropmja W nOKauMja .
6 3a couujanHa
*anbu ca nepuognma npeTxogHor
PUOA P A nuTaka

M3BelWTaBakba

HanomeHa: 3anucHuum ca dopmasiHUX cacTaHaka M benelwke ca HedbopmasHUX cacTaHaka buhe
NPUAOXEHN KBapTasiHOM u3BewTajy. OHM he pes3MmupaTM CTaBOBE MPUCYTHUX W pasnuke vy
KOMeHTapuMa MylliKapala 1 KeHa.

8.1 UsBewTaBare Hasag, rpynama 3aanHTepecoBaHUX NNLa

CneumonyHM NNaHOBM 3a YK/byYMBathe 3aMHTEPCOBAHMX CTaHa Ha HMBOY MOTMPOjEKTa, HAKOH LWTO
6yay nspaheru, 6uhe NnepruoaMyYHO axypupaHa no NnotTpebdbu y oOKBUPY crposohera NpojekTa Kako 6u
ce ocurypano ga cy MHPopmaumje Koje cy NpeacTaB/beHa AOCAeAHE W aXKypupaHe W Aa
NOEHTUOUKOBAHM METOAM YK/byuMBatba OCTajy oAroBapajyhu v epekTUBHM Y CKAaZy Ca KOHTEKCTOM
npojekta n cneumdmyHnum dasama passBoja. To he nocebHo 6GUTM cayyaj ako je noTpebHo
npunarohaBatbe HauyMHy YK/bydMBatba YyCiel orpaHuyerba M3a3BaHux Bupycom KOBMA-19. Cae
3HayajHe MpOMeHe Yy aKTMBHOCTMMAa BE3aHWX 3a MNpojekaT W Heros pacnopeda Takohe he
npeACcTaB/baTh NPOMEHY KOja no3mBa Ha oapas y SEPs.

MNepnoanyYHM pe3rMen M WMHTEPHU M3BeLWTaju O NoAHeTUM Kanbama, McTparama M MNOBE3aHMM
WHUMAEHTVMMA, 33jeHO Ca CTaTyCOM MMMNAEeMeHTaUMje NPUAPYKEHUX KOPEKTUBHWUX/MPEBEHTUBHMX
noctynaka 6uhe npuKyn/beHW of, CTpaHe capafHMKa OAroBOPHOr ocobsba M ynyheHW Ha BULIK
MeHalIMeHT npojeKkTa. Pesanmen he obesbeantM mexaHuM3am 3a pa3BpcTaBarbe H6poja M npupoae
*anbu 1 3axTeBa 3a nHGopMaumjama, 3ajeaHo ca moryhHowhy MpojekTa ga ce 0bpaTv Ha Bpeme U
edeKTMBaH HauMH. MHbopmaLMje O aKTMBHOCTMMA jaBHOI YK/byuMBatba Koje Cy Npeay3eTey OKBMPY
MpojeKkTa TOKOM roiMHe mory 6UTK NpeaoYeHe 3aMHTEPECOBAHUM NNLMMA Ha ABa Moryha HaumHa:
= (ObjaB/bMBatb€ CAaMOCTA/HOT  FOAMLIMLEr  M3BEeWTaja O WHTepakuuju npojekta ca
3aMHTEPECOBAHUM ANLMMA.
= YcBOjUTM CcOPTBEPCKa pellerba 33 nosehatbe [ABOCMEPHE WHTepakumje W MnoBpaTHUX
nHbopmaumnja, Kopuwherwem naatbopmm aHKeTa, MNOXKe/bHUM Kopulwherbem jeaHe
KOHTpO/IHE Tabsie Aa ce ONaKLaAn Mepere U pasymeBatbe NOBPaTHUX MHPopMaumja (buno
Koja nnaTdopma y ynoTpebu u ueHTpanHu snaamH MICU HMBO, MAM anTepHaTMBHO /nopes,
Tora (Kao wWTo je noTpebHo) SurveyMonkey nam antTepHaTUBHA MHTEPHET naatdopma Mory ce
NPUMEHUTHK), Kako OM ce ucnyHUna o4vekmBarba rpahaHa 3a NPOMeEHy HacTany nytem
YK/byumBakba , Aa 6u ce nobosbliao pasBojHU UCX04;
= PenoBHO npahere WHAMKATOPaA MOBPaTHUX WHbOPMaUMja 3a Koje je To noTpebHo.
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MHAMKaTOpM  MOry Aa  YK/bydyjy:  6poj  KOHcynTauuja,  yK/bydyjyhm  Kopulwhere
TeNeKOMyHMKalUMja Koje ce ob6aB/bajy y nepuoay M3BewTaBarba (Ha MNPUMM. MeECeyHo,
KBapTa/sHO uau roamwibe); 6poj owTtehera NPUM/BEHUX Y OKBMPY Nepmnoa n3BeluTaBatba (Ha
NPUM. MeCEYHO, KBApTaJlHO WAM FoAMUWHbE) U BPOj OHWMX paspelweHnx  Kanbu y OKBupy
NPOMNMCaHOr BPEMEHCKOr OKBMPa; BPOj Meaujcknx maTepujana objas/beHMX/eMUTOBaHUX Y

JNNOKa/IHUM, PpeErmMoHaIHNM N HAUNOHA/THUM Me,EI,VIjVIMa.

PeneduHucatbe HauyMHa O Mpujemy NoOBPaTHWX WMHbOPMaUMja Of 3auHTepecoBaHUX auua buhe
obpaheHo y cneundUYHUM NIaHOBKMMA 3a aHraXKoBatbe 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa.
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