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АКЦИОНАРСКО ДРУШТВО ЗА ЖЕЛЕЗНИЧКИ ПРЕВОЗ РОБЕ“СРБИЈА КАРГО”

Одлука Скупштине
„Србија Карго” а.д.

(од 16.6.2017. године)
Број: 5/2017-54-35
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Одлука Скупштине
„Србија Карго“ а.д.

(од 16.6.2017. године)
Број: 5/2017-54-35

ПЛАН ОПТИМИЗАЦИЈЕ БРОЈА ЗАПОСЛЕНИХ 
У АКЦИОНАРСКОМ ДРУШТВУ ЗА ЖЕЛЕЗНИЧКИ ПРЕВОЗ РОБЕ

 „СРБИЈА КАРГО“, БЕОГРАД
у периоду 2016 – 2020. године

(пречишћен текст) 
 

   1. Увод

 ј  о   Број 2 2  о  2  ј  2  о  о о  А о р о р о   р о  
ро  Ср ј  К р о”  Б о р     р о  о р о о   о  Ж  Ср ј ” 

о р о р о  ј  ј  о   о  р  о  о  о  о    ро  
Ж  Ср ј “ о р о р о  Б о р  ј   о  о  о р  р   о  
 р р А ј   р р  р р   8 2  о  о ј  о ој о р о    о о  
о ј

У р  ј     З о о  о  З о о  о р р  р  З о о  о о   
р о  о  о о    р  ро  о о о   р  ор ор о  

р  о  о   о   о  р о  ро  о    р о  о р о 
р  р о   о     р о  ро   ј   о р ј   о о   р  

о  о р ј

У    о р о ј  р о   рој  о   р   р о  2 2 2  о  
о ј  о  ј ј    ро  р р р р  р  р  о  р   р  

о о  р   о о ј  р  о  о о  о  Ко   “ ој  ј   о   
о о   Р  Ср ј   Ж  Ср ј “   р р о  р ор   о о  о о  
 о о о    о  ор  ј   о   ј“  ој  ј  ј  ој  Р  р  
 р  ро о  р ор   Ср ј   2  о  р   рој  о   

Ср ј  К р о“   р о  2 2 2  о   2 о

У  ро о  о    рој  о  р ј  2  о   ор р  ј   р ор  р  
р  ој   р   р   р   о ј   р  

У     о ј  о     о    р  о о  р  
ро о   о р  ј  о р  р

 2. Циљеви

У о р   ој   о о   р р р р  ј  р   р    ој  о р ј   о
р  о о  Ср ј  К р о“  ј ј  

-	  ро  р р р р  р
-	 о  о о  о  ј  ј  
-	  рој  о  р  о о   о  рој о  о р    о      

         о  ро о  р
-	 о о о  о р ј
-	о  р  о

о о о о р  о  о  р  о о  о   р ор  р   р ој  р  
 р   рој  о  о ј  р о о  о  о ј     

Ц  о ј  рој  о   “Ср ј  К р о”  
 о  р  о
  р   р  ро о  о  о ј  о   р  о    

        о   о  о р о  р   оро о  р о
 о ј  рој  о   р ој  о  ој  о р о ј   р          

        о  о р ј   о   р  о о
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 р  о  р р  о  о   о  о  р  ој   
  о о   р о ор ј о  о р

Р ј     ро  ј   о р  р
 Н р  о   ј“ ој  о  р  Р  р   р  ро о  р ор   

   Ср ј   2  о  ој    р ор   р  о         
       о р  о  о  ор   

    р о   р о  2 2 2  о     о о  р јо  р   о о  
  о   о о

 ј  рој  о  р   о о   о ор ј   ј  о о

    ро о    о  о ј  о р о  о    рој  о  ј
     ј о   р  о ј    о  о  ој  ро о  
    о ј  ј  о ј  р   о      о р  р о  о
  о о  о  ој  ј   ој  р о

    ро  о   о р  оро о р р о р о о  р   

Спроведене мере за оптимизацију броја запослених

У   З о о  о о   ој  ро ј     о    о   р  о о  р  
о  о о  о о о р  р   о 2 2  о  Ср ј  К р о“  ј  р о 
р ј  о    р  о о

С о о о  о  о  р  8 2 о  о 2  о  рој о  ј    8  
ро  ј   ј  р  о  о ор  о р  о  р  о о  о  о ор  о р  о  

р  о р   о  р о   р

У о  2  о  рој о  ј      о   о  8  о  р ро  о о  ро  
ј   ј  р  о  о ор  о р  о  р  о о   р   88 о  ј  ро о 
о

У о  2  о  о  2  о  рој о  ј    2 р ро  о о

К о ј  ро о  о  р   о  о  о ор о р   о  2  о   88 о  
 ј   о р о р   о  рој  о    ј   о р  ј  
р  Ср ј  К р о“  ј   о  2  о  р о р ј   о о о   о  8  о о    

о  о  р  р   р о  о  о   

2а. Реализација оптимизације у 2016. години

Н   2  о   Ср ј  К р о“  ј  о о  о   о  о  рој     о  
ј  р о р  о о   о  2  о  о  о о   ро  ј   ј  р  о  

о ор  о р  о  р  о о   р  

   о  ој  ј  р о р  о о    88 о  ј  о  о ор о р  о  р  о р  
 о  р о    о р   о  р р  ј  р   

р  рој  о  ој  ј  о  о ор о р  о  р  о р   о  р о    
о р  р   о р  о  о  о ој р р   о  р  ј    2  
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р  рој  о   о ор о  о  р  ој  ј  о  о ор о р  о  р  
о р   о  р о    о р  р  ј    
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 88 о  ој   ро  о  8  о о  ј  о  о ор о р  о  р  о р   
о  р о  о о о  о  о ро о о  

У о  о р о ор   о  ј  о р о ор   р о ор  о  ој  ј  ј  ој  о ро  
  р о о р о  р  о о  ој   р ј о  о ро о  о   о р р ј  о   р  
о  о  р   о  о   ро  о о  о
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 о  р р  ој   ро  о  о ро     ој  ор о  о   
о о     ј  о р о ор

 о  о о  р   о ор о   о о  ој     8 ј  о р о ор
р о   р о ор  о о    о о  р р  р о  р  р о о  о р о  ој   о  

 ор о  о  ој    р  р о  З С ој  ј   о ро   ј  о ој о о о о 
о р    р о  о  ор о о   р

С  р о ор   о ј  о  р    р о ор  о о о  о ро    р о о о о  ој   
 

З о   Р  Ср ј   Број  2 8 2  о   р  2  о  ој  ј  ро р  о 
р ор   ор  р  ј   Ср ј  К р о“   2  о  о р   о о ој 

ј    С ј  ј  ј  р   ор ј   о  о  8  
р   ј   ро о  р ор  о   о  о оо о  р   

р р р р  р  о  р   ј   р  2  о  р  р ј  ро р   
р   о   2  о   Ср ј  К р о“   З  о    ор  р   о  о  

2 8  р    о р   88 о  р о  о ј  р   о  о  
22 8 2  р  ор     о р  о  ој   ро  о   2  о

3. Планирана оптимизација броја запослених

У   ро р о  о о   2  о  ро р о  о о   2  о    о о  р о  
рој  о  о 2 2  о  ој  ј  р ор   о  ј  ј   ј  ој  Р  р   

р  ро о  р ор   Ср ј   2  о  рој о      2   
р о  о  2  о 2 2  о   

Н  о о  о  о ј  рој  о   р о  2 2 2  о  ј  р  о 

ј    о р ј  2 2  о  ро о   о   р      о о 28   ор   оо  
 ро о   2  о   ј   о р р ј   о о о  р р  ој   р   2  

о  р ј  о о о      рој о  2  о   2 2  о  о   о р   
о     р о  2 2 2  о   о  о  о о  ј р  р  ј    ро   
о р   р  о  о   ј р  р

4. Структура запослених у “Србија Карго” а.д.

У р о    о ј  рој  о  р   р    о  о о   
Ср ј  К р о“    2 2  о   А  р  о  р  о ој р р  

 о р   о  о   А2  А  р ј  р р  о  р  о    А  р ј  
о  о С ор С ј  р  

Н  о о  о  ор ј   р р  о   Ср ј  К р о“  о   р р    

- Старост: 52,47% о  ј  р ј  о   о   ро  ро  ј  49 о
- Степен стручне спреме: 76,24% о   р   р  р     о  14,44 %     

       о о о р о  
- Стаж осигурања: 63,73  о  р   о ј  р о 2  о
- Пол: С о 24,37% о    

У р о  2 р  ј  рој  о  о  ој  ј  о   ј   р о  2   2 2  о   
о о  о  С ор   И  р
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5. Оптимизација броја запослених

Н  о о  ор ј  ој       о ј  рој  о    ро  о   
     2  ор   р

5.1. Начини за оптимизацију броја запослених

У    о ј  ро р  ој    о о    о   ој    ор   о ј  
рој  о

З  о ј  рој  о    ор   
 р ро  о
 р   о        о       о  р   о р

      о  о р о  о    о  о   о о  ор о         
           о о  ро      о

5.1.1. Природни одлив

С р ј  о ј  о   о ор  о  р ро  о  о  З о  
р р  о      о ој  о ј   о ј  о  ј  о  ро  

р ро  о  
р  З о  о И    о   р о  ј     о  о   ј  ј   

о   о р      о   о р   И о   о    ј   
о   о р   р о  ј   2    о о      2 8   2 о   2   2 
о       2 2    о  о

У 2  о  2 о    о  ј р    о  о   ј   о   
о р  У ој о ој р  р   ој  о о о  о  ој   о   2  о  

о   р ј   о  К о р  о ј  р  о  р  о  о     
    ро о о ро     З о о  о о   ој     о 2 2  

о   о   р  о о   о   р  о  о о  о о о р  р  
  о  о   

5.1.2. Вишак запослених

о о      о   З о  о р   о  о  о  ро р  р   о

о   р   о  ој   о   о
 о о   о о р  о  р   о   22.08.2017  о
 ј  р  о ор ј   ј  о о  ој       ор о   

       ро    р о  ој   о о  ј  о о о р  о р   р о  о   23.08.2017. године
 С    р  о ор ј   ј  о о   20.11.2017  о
 р  р   о  о  р  о о  ро р  р    р     

       о   Н о о  о   о      25.08.2017  о
 У р  р о  ро р  р   о   28.08.2017. о
 р о  ро р  р   о  о о  р  о о  о о о о   о   р

    р о  о    Н о ој   о      2   29.08.2017. године
 И  о ор  о р  о  ро  о   о   ро   р р  ј    2  о      

       З о о  о ј о   о  о р   14.09.2017  о
 С  о    ро  о    о  о  р о       Н о              

       о   о  ро  о  р о  р      р    ј  р   рој о   
       о ор  о р  о о о о  р ј  о ј  о о   р  р  о    
        о     2   15.09.2017. године;

    Н о    о        р о   ро  
  о  о        19.09.2017  о
 о о  ро р  р   о     2   о о  р о  ро о  З о о

  о р         20.09.2017  о
  о ор  о р  о о  р  о  о о   о  о  р  р    о р   

         р ој о  о   о оро  о р       8         р  о  о ор     
       о р   о 20.11.2017. године;

 р  р о  о о   о  о р   р  о о  о ор  о р   8     о 20.11.2017.  
  године;
 р  р   ј о о  о  Н о    о  о  о    

  р  З о о  о о   о р   ј о о   у року од 30 дана од дана престанка
  радног односа.
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5.2. Временска динамика реализације

Г о р   ро р  р  р о  о о  р о  

5.3. Категорије запослених и припадајући пакет отпремнине који може да буде одговарајући

5.3.1. Природни одлив

о р ј  2  о  2 о     о  о  

ој р  о  р  о р     о  2  Ко о  о ор  ј р ј  о о   р  
р о  о о       2  З о  о р

5.3.2. Запослени којима престаје радни однос у складу
          са Програмом решавања вишка запослених

 ор ј  о   о  ој  ј  о   ј    о  ој   ј  о   
ј   о р  ој   о о     ј о  о  о   о ор ј   р     

о   р   о р  ј  ро   р  о о    о  р  
 ој  р о    ој   ј  о р     о о

5.3.2.1. Запослени који испуњавају услов за пензију

Категорија 1.1 З о  ој    р о  о 2  о р  2  о   р о  ро  ј  
   о    2    2  З о  о ј о   о  о р   С  РС“  р   

  УС  8  р о  8  р о   УС     2  2  8  
  2

 о р   о  ор ј  о  о   о о     о  о р   о  
  о  о р  р  З о о  о р

о ј  рој ј   о

Категорија 1.2. З о  ој    р о  о 2  о р  2  о   р о  р р  ро  
ј     о     З о  о ј о   о  о р   С  РС“  р    

 УС  8  р о  8  р о   УС     2  2  8    
2    ј  о     

 о р   ор ј  2  ј  р       о  о р   о    о  
о р  р  З о о  о р

 

У  рој о  ој  ј  о   ор ј  2 о  2

5.3.2.2. Запослени који не испуњавају услов за пензију

Категорија 2. З о  ој    о   ј  о   о   ј  о   о    
о  о  о   ј  о о ј   о о  

Пакет отпремнина 2.1   
З о   р о  о р    р   р  р  о о    р  о  р   

р о  о о  о  о о  о  о  о р ј  р о  о р    
Пакет отпремнина 2.2.
З о   р о  о р    о  2  Е РА   р  о  р   р о  о о  о  

о о  о  о  о р ј  р о  о р   р ој ро р о  р  р  р  НБС    
о о  ро р  р   о  ој   о    о   о р  р  З о о  о 

р
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З  р   о р  р    р  ро о  р о  о о  о  о о  р о   
ј   ро   ро  о о      З о  о р  

ро ј    ј  о о о  К ор ј  2   о  о о  

З о  ој  ј  р  о    о р     ј  о  о   о р   р о  
о р     З о о  о р   

рој ј  ј  р    о р   р ј  о о    2  о   ј   
р о   

Кр р ј   р   о   о  ор  ој   р   р     
 о ро о о  2  р  р    о р   рој  о 2  о  ро  р  ој  о   

о  р      о  ој   о    р о   У р о   ј  о   
о о  о  р р ј  Кр р ј   о   р  о ј о   р ј

6. Консултације са синдикалним организацијама и осталим заинтересованим странама

Р  р  р р  о р ј  р р р  рој  82 2 2 о  8 2 2  о  
ор р  ј  р ор  р  р   р  р р ј   р   о   о  

ор  Р  Гр   р   р   р   о ј   

р ор  р  р  ј  2  о  о   о р  р р ј   р   
о   о  ор

Е   ој    ро  р р ј   о р   ј

7. Управљање процесом

о ор о   ро о  о  о  ор р ор   о о  р ор  С ор    р р   о  
о о  р ор  С ор   ј о р о о  о о     р ор  Ц р   р р р р

С р    р  о  о о о   

 о о   о ј  рој  о  ој   р р ј   о   р  р о
  о о   р     ро о  о   С  р
 о о   о о р  о  р   о   ор р ор
 ј  о   р ј  о   р  р о  о о    о р   С ор  

   р р   о  о о
 И ор  о  о   р  р о  о о    о р  р  о

  р ј  о  о о  р  р о  о о   р  о ј   о р   р
   ор ј  о о о   о о о о     ро р  Н о    о
    С ор   р р   о  о о   Гр   о р  о

р  о  р ј   р  р о  о о   о  о р  о  о р   о
 о о  о  р ј  р  о о   С ор   р р   о  о о   С ор  ј о
 р о о  о о   
 о р  о  р  И р  р ор      р ј о  о о     р р ј   

  С ор   р р   о  о о   о о  р  р ор
 р  о  р р ј   р   о  р  о  о о  рој  о  

   р     р о  о ор ј   ј  о о   о р  р о о
  ор о о   И р  р ор
 И р  р  о р  р о  о о    о р   о р   о р   С ор 

   р р     о  о о   С ор  ј о р о о  о о   
 И  о р  о  ој  ј  р о р  о о   С ор  ј о р о о  

   о о   

У  о р   ор  о о  ро  ор р   Гр   о р   о  о    р о ор  
о  Гр   о р    ој  о  р  р р   С ор    р р   

о  о о  С ор   р  о о   С ор   ј о р о о  о о      р о ор  
 р      ро р  о  о о

З  Гр   о р  о  ј   ор  о  о   р  р о  о о    
о р    ј  ор ј  о     ро ро  р  р о  о о    о р    

ј  ор ј     о о  о о  о     ро р  Н о    о
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8. Поступак по приговорима

 ор р  о  р  ор  р ор  р р  р  р р ј   р  р о    
о  
р о    о  о ј ј    о ој  р   о  о   ро  о  о   о  
 о ј  о  р о ор  о о  о р  р р ј

р о ор    р  р  ој ро р
-	 ј  ро р  ојо     о  р о ор  о
-	 р ј  р о ор   о  о  о  р о ор  ро  о  о   о   о ј  
-	 А  р о ор   р р  р о  о о ор  о  р    р о ор    ро  о  о    о  р ј

              р о ор  

Н о  р р  р о ор  о   о  ор  р ор
Н  о о  о    о о   о    о  о  о о р ј  р   о о о  

о   о ор о р     о       З о  о р  С   РС“  р  2  
  2       о р

9. Додатна помоћ запосленима

У ј  р  р о  о о     о       З о  о р   о о  ој   
о   ј  ро  З о о  о ј о   о  о р   р    о о  

    З о о  о о   о р   ј о о
З о  ој  ј  ро  о о  о     ро р о  р   о   р о  

о   р о  ј о о о р   р      З о о  о о   
ј о о

10. Праћење смањења броја запослених

р  ро о  о о    р  С ор   р р   о  о о   р р  ј  
ор р ор  о   рој  о    р  о  р  о  

ј ј  о  р   р  ј ро о   о ј   р р  р о  
р   о   р о    о р  о  р   р р о  о  о  

Н о  о  о  о   2  о  С  РС“  рој 2  р   р  
 о  о  ој    ро о  о о  2  о  Н    ро о    

 о  о     о  о  ој    ро о  о р  о о ор   о  
о  о  о       о  ој   р ј  р  р  р  р о  о о  о   
о    о  р ј   ј  о  о  р   р ј  о о   
о  р   о р ој  јој р р ј    р

11. Документација

С  о ј  ој    о  о  ој   ј    р  о о   р о  
о ј  о  

 о ј  ро о о
  С  р  о о о   о ј  рој  о   

  ро р  р   о
  ор  р ор  о о р  о  р   о
 Е ј  о о ј   
   р ј  о   р  р о  о о    о р  
 р ј  о
 Р  о р  р о  о о    о р  
 о  о  о р  
 С  о  о ј  ој   о о   р  р о  о о    о р



-    -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  28   



-    - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  282



-    -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  28



-    - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  28



-    -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  28



-    - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  28



-    -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  28



-    - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  288



-    -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  28



-    - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  282



-    -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  28 2



-    - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  2822



-    -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  28 2



-    - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  282



-    -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  28 2



-    - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  282



-    -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  28 2



-    - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  2828



-    -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  28 2



-    - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  28



-    -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  28



-    - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  282

С а д р ж а ј

Акционарско друштво за железнички превоз робе “Србија Карго”

 о ј  рој  о   А о р о  р    р о  ро
Ср ј  К р о“  Б о р   р о  2 2 2  о   р   2

СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК

И ј  “Ж  Ср ј ” о р о р о
Ур     Гој  

Ур о  ј  р “Ж  Ср ј ”  Н   Б о р
о  8  ЖА    

 о о  “К АЗЕЦ”  И ј




