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АКЦИОНАРСКО ДРУШТВО ЗА ЖЕЛЕЗНИЧКИ ПРЕВОЗ РОБЕ“СРБИЈА КАРГО”

Одлука Одбора директора
„Србија Карго” а.д.

(од 12.6.2017. године)
Број: 4/2017-320-134
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Одлука Одбора директора
„Србија Карго” а.д.

(од 12.6.2017. године)
Број: 4/2017-320-134

Н  о о   2  З о  о р  “С   
РС”  р  2    2   7    2  
С  А о р о  р    р о  ро  
Ср ј  К р о“  Б о р  С   РС“  рој 

  С   Ж  Ср ј  рој 7  
ор р ор  А о р о  р    

р о  ро  Ср ј  К р о“  Б о р  ј    
о р ој 2 2 7  о  о о

    П Р А В И Л Н И К 
о измени и допуни Правилника о организацији 

и систематизацији послова 
Акционарског друштва за железнички превоз робе 

„Србија Карго“, Београд

Члан 1. 
р  о ор ј   ј  

о о  А о р о  р    р о  
ро  Ср ј  К р о“  Б о р  С   
Ж  Ср ј “  рој  2 7  7  7  7 7  

7  2 7  7  7   р  р  ој  ј  
 о р     о ј  о  

1. Сектор за вучу возова
    (1) 20101 – Секција за вучу возова Београд, ОЈ за  
 вучу возова Београд
 о  о о  о  р  рој    о о  

о о “   о о  рој р  рој “ 
ј   рој  2“  

   (2) 20103 - Секција за вучу возова Београд, ОЈ за         
         вучу возова Лајковац
 о  о о  о  р  рој  7  о о  

о о “   о о  рој р  рој 7“ 
ј   рој  “  

   2. Сектор за информационо комуникационе             
       технологије
 (1) 65004 – Одељење за  развој  и експлоатацију ИС      
       у  области   вуче  и  возних  средстава  у  робном  
       саобраћају
  о  о о  о  р  рој    Н “  

о  о  о о  Г  рој “   
 о  р  о  7 7   р  

р    р  о    Е  
ИС  Н  С  Г  С   Е  С  рој р -

  р  о  о  2 7

Члан 2.
ј р     о  о о
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Одлука Скупштине
„Србија Карго” а.д.

(од 16.6.2017. године)
Број: 5/2017-53-35

Н  о о     2  С  А о р о  р    р о  ро  Ср ј  К р о“  Б о р  
С   РС“  рој   С   Ж  Ср ј “   р  7  С  А о р о  

р    р о  ро  Ср ј  К р о“  Б о р  ј    о р ој  2 7  о  о

О Д Л У К У

1. о о    о   о   о ј  рој  о    А о р о  р   
 р о   Ср ј  о “  Б о р   р о  2 2 2  о  С   Ж  

Ср ј “ о р о р о  р    
2   о   о   о ј  рој  о    А о р о  р    р о  

 Ср ј  о “  Б о р   р о  2 2 2  о      ј   о о  о
   С   р  р   
  о  о ј   С о   Ж  Ср ј “ о р о р о

  О б р а з л о ж е њ е

С  Ср ј  К р о“  ј  о  р  2 2 2  о  2  о  о   о ј  рој  
о   А о р о  р    р о  ро  Ср ј  К р о“  Б о р   р о  2   2 2  о  

 о  р  2 7 2  о  2  о  о  ј   о   о   
У   ро р о  о о  Ср ј  К р о“   2  о  рој о  ј    77   р о ој 

о    ро  о ј  рој  о  р  ј    2 7  о  о ј  о  ј ј  
  ро  р р р р  р  р  о   о о  р   о о ј  р  

 о о  о
И ј    о    о р     о    о р  о   ј   о  
 о  р о  о ј  рој  о   2  о  р р   о  о р р  о  

о  р о о     2 2   рој  о  ој  ј  о   ро   р р  
ро  ј   2 7  о  р  ј  р   о   2 7  о  р  ј  рој ј  

о р  ј  р   р ј  ро р  р   о   2 7  о   р о

Н  о о  о  о  ј   о  о

Одлука Скупштине
„Србија Карго” а.д.

(од 16.6.2017. године)
Број: 5/2017-53-35

Н  о о     2  С  А о р о  р    р о  ро  Ср ј  К р о“  Б о р  
С   РС“  рој   С   Ж  Ср ј “  р  7  С  А о р о  

р    р о  ро  Ср ј  К р о“  Б о р   ј     о р ој   2 7  о  о
 

ПЛАН О ИЗМЕНАМА И ДОПУНАМА ПЛАНА ОПТИМИЗАЦИЈЕ 
БРОЈА ЗАПОСЛЕНИХ У  АКЦИОНАРСКОМ ДРУШТВУ ЗА ЖЕЛЕЗНИЧКИ 

ПРЕВОЗ РОБЕ „СРБИЈА КАРГО”, БЕОГРАД У ПЕРИОДУ 2016. – 2020. ГОДИНА

   о ј   о ј  рој  о   А о р о  р    р о  ро  
Ср ј  К р о“  Б о р  о о 

У  2  о Спроведене мере за оптимизацију броја запослених“,    
У   З о о  о о   ој  ро ј     о    о   р  о о  р  

о  о о  о о о р  р   о 2 2  о  Ср ј  К р о“  ј  р о 
р ј  о    р  о о
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С о о о  о  о  р  2 о  о 2 7  о  рој о  ј     
ро  ј   ј  р  о  о ор  о р  о  р  о о  о  о ор  о р  о  

р  о р   о  р о   р

У о  2  о  рој о  ј     77  о   о  7 о  р ро  о о  ро  
ј   ј  р  о  о ор  о р  о  р  о о   р    о  ј  ро о 
о

У о  2 7  о  о  2 7  о  рој о  ј    2 р ро  о о

К о ј  ро о  о  р   о  о  о ор о р   о  2  о    о  
 ј   о р о р   о  рој  о    ј   о р  ј  
р  Ср ј  К р о“  ј   о  2 7  о  р о р ј   о о о   о   о о    

о  о  р  р   р о  о  о   

2  о   2  о ј    „2а. Реализација оптимизације у 2016. години“
ој  

Н   2  о  Ср ј  К р о“  ј  о о  о   о  о  рој    77  о  
ј  р о р  о о   о  2  о  о  о о   ро  ј   ј  р  о  

о ор  о р  о  р  о о   р  
 77  о  ој  ј  р о р  о о     о  ј  о  о ор о р  о  р  о р  

 о  р о    о р   о  р р  ј  р   

р  рој  о  ој  ј  о  о ор о р  о  р  о р   о  р о    
о р  р   о р  о  о  о ој р р   о  р  ј    2   
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р  рој  о  о ор о  о  р  ој  ј  о  о ор о р  о  р  
о р   о  р о    о р  р  ј    

  о  ој   ро  о   о о  ј  о  о ор о р  о  р  о р   
о  р о  о о о  о  о ро о о

У о  о р о ор   о  ј  о р о ор   р о ор  о  ој  ј  ј  ој  о ро  
  р о о р о  р  о о  ој   р ј о  о ро о  о   о р р ј  о   р  
о  о  р   о  о   ро  о о  о
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 о  р р  ој   ро  о  о ро     ој  ор о  о   
о о     ј  о р о ор

 о  о о  р   о ор о   о о  ој      ј  о р о ор
р о   р о ор  о о    о о  р р  р о  р  р о о  о р о  ој   о   

ор о  о  ој    р  р о  З С ој  ј   о ро   ј  о ој о о о о 
о р    р о  о  ор о о   р

С  р о ор   о ј  о  р    р о ор  о о о  о ро    р о о о о  ој   

З о   Р  Ср ј   Број  2 2  о   р  2  о  ој  ј  ро р  о 
р ор   ор  р  ј   Ср ј  К р о“   2  о  о р   о о ој 

ј    С ј  ј  ј  р   ор ј   о  о  7  
р   ј   ро о  р ор  о   о  о оо о  р   

р р р р  р  о  р   ј   р  2  о  р  р ј  ро р   
р   о   2  о   Ср ј  К р о“   З  о    ор  р   о  о  
7 2 7  р    о р    о  р о  о ј  р   о  о  
22 2  р  ор     о р  о  ој   ро  о   2 7  о “

 У     о  р  ро р  о о   2  о “  о ј   р  ро р о  о о   2 7  
о “  

У  2  рој  2 “  ј   рој “2 “   рој “  ј   рој  “
   С р р  о   Ср ј  К р о “     

У р о    о ј  рој  о  р   р    о  о о   
Ср ј  К р о“    2 2  о   А  р  о  р  о ој р р  

 о р   о  о   А2   А  р ј  р р  о  р  о    А  р ј  
о  о С ор Ц р С ј  р  

Н  о о  о  ор ј   р р  о   Ср ј  К р о“  о   р р    

-	Старост: 52,47% о  ј  р ј  о   о   ро  ро  ј  49 о
-	Степен стручне спреме: 76,24% о   р   р  р    о  14,44 %   о о 

о р о  
-	Стаж осигурања: 63,73  о  р   о ј  р о 2  о
-	Пол: С о 24,37% о    

У р о  2  р  ј  рој  о  о  ој  ј  о   ј   р о  2 7   2 2  о   
о о  о  С ор   И  р “

  У   р ро  о “       

У 2 7  о  2 о    о  ј р    о  о   ј   о   
о р  У ој о ој р  р   ој  о о о  о  ој   о   2 7  о  

о   р ј   о  К о р  о ј  р  о  р  о  о     
    ро о о ро     З о о  о о   ој     о 2 2 7  

о   о   р  о о   о   р  о  о о  о о о р  р  
  о  о   “

  2    о “     

о о      о   З о  о р   о  о  о  ро р  р   о

о   р   о  ој   о   о
 о о   о о р  о  р   о   22.08.2017  о
 ј  р  о ор ј   ј  о о  ој       ор о

   ро    р о  ој   о о  ј  о о о р  о р   р о  о   23.08.2017. године
 С    р  о ор ј   ј  о о   20.11.2017  о
 р  р   о  о  р  о о  ро р  р    р   о

    Н о о  о   о      25.08.2017  о
 У р  р о  ро р  р   о   28.08.2017. о
 р о  ро р  р   о  о о  р  о о  о о о о   о   р
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  р о  о    Н о ој   о      2   29.08.2017. године
 И  о ор  о р  о  ро  о   о   ро   р р  ј    2 7  о    

   З о о  о ј о   о  о р   14.09.2017  о  
 С  о    ро  о    о  о  р о       Н о   

  о   о  ро  о  р о  р      р    ј  р   рој о
  о ор  о р  о о о о  р ј  о ј  о о   р  р  о
   о     2   15.09.2017. године;
    Н о    о        р о   ро  о

  о        19.09.2017  о  
 о о  ро р  р   о     2   о о  р о  ро о  З о о

  о р       7   20.09.2017  о
  о ор  о р  о о  р  о  о о   о  о  р  р    о р

    р ој о  о   о оро  о р          7      р  о  о ор
  о р   о 20.11.2017. године;
- р  р о  о о   о  о р   р  о о  о ор  о р       о 20.11.2017.
  године;
 р  р   ј о о  о  Н о    о  о  о    

  р  З о о  о о   о р   ј о о   у року од 30 дана од дана престанка
  радног односа.“
 
7  У   р ро  о “      

о р ј  2 7  о  2 о     о  о “

 о  2     

„Категорија 1.1. З о  ој    р о  о 2  о р  2 7  о   р о  ро  ј  
   о    2    2  З о  о ј о   о  о р   С  РС“  р   

  УС   р о   р о   УС   7   2  2   
7   2

 о р   о  ор ј  о  о   о о     о  о р   о  
  о  о р  р  З о о  о р

о ј  рој ј   о

Категорија 1.2. З о  ој    р о  о 2  о р  2 7  о   р о  р р  ро  
ј     о     З о  о ј о   о  о р   С  РС“  р    

 УС   р о   р о   УС   7   2  2   7   
2    ј  о     

 о р   ор ј  2  ј  р       о  о р   о     о   
о р  р  З о о  о р

 

У  рој о  ој  ј  о   ор ј  2 о  27 “
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 У о  2 2  З о  ој   ј  о   ј    о р  2 2 “     
З о   р о  о р    о  2  р    р  о  р   р о  о о  о  

о о  о  о  о р ј  р о  о р   р ој ро р о  р  р  р  НБС    
о о  ро р  р   о  ој   о    о   о р  р  З о о  о 

р
З  р   о р  р    р  ро о  р о  о о  о  о о  р о   

ј   ро   ро  о о     7  З о  о р  
ро ј    ј  о о о  К ор ј  2   о  о о  

З о  ој  ј  р  о    о р     ј  о  о   о р   р о  
о р     З о о  о р   

рој ј  ј  р    о р   р ј  о о    2 7  о   ј   
р о   
Кр р ј   р   о   о  ор  ој   р   р     

 о ро о о  2  р  р    о р   рој  о 2  о  ро  р  ој  о   
о  р      о  ој   о    р о   У р о   ј  о   

о о  о  р р ј  Кр р ј   о   р  о ј о   р ј  

   Ко ј    ор ј   о  р о  р “     
Р  р  р р  о р ј  р р р  рој  2 2 2 о  2 2  

о  ор р  ј  р ор  р  р   р  р р ј   р   о   о  
ор  Р  Гр   р   р   р   о ј   

р ор  р  р  ј  7 2  о  о   о р  р р ј   р   
о   о  ор
Е   ој    ро  р р ј   о р   ј “

   р   рој  о “     
р  ро о  о о    р  С ор   р р   о  о о  ој   р р  ј 

 ор р ор  о   рој  о    р  о  р  о  
ј ј  о  р   р  ј ро о   о ј   р р  р о  

р   о   р о    о р  о  р   р р о  о  о  
Н о  о  о  о   2 7  о  С  РС“  рој 2  р   р  

 о  о  ој    ро о  о о  2 7  о  Н    ро о    
 о  о     о  о  ој    ро о  о р  о о ор   о  

о  о  о       о  ој   р ј  р  р  р  р о  о о  о   
о    о  р ј   ј  о  о  р   р ј  о о   
о  р   о р ој  јој р р ј    р “
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Одлука Скупштине
„Србија Карго” а.д.

(од 16.6.2017. године)
Број: 5/2017-55-35

 Н  о о     2  С  А о р о  р    р о  ро  Ср ј  К р о“  Б о р  
С   РС“  рој   С   Ж  Ср ј “  р  7  С  А о р о  

р    р о  ро  Ср ј  К р о“  Б о р  ј    о р ој 2 7  о   

О Д Л У К У

 У ј   И ј о о   2  о  А о р о  р    р о  ро  Ср ј
    К р о“  Б о р
2  И ј     ј  о о  о

 И ј о  р ј       о     З о  о о   ро р о
     С   РС“  р    р о   2

  о  о ј   С о   Ж  Ср ј “
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Одлука Скупштине
„Железнице Србије” ад

(од 16.6.2017. године)
Број: 10-4/2017-211-62

 Н  о о   2  С  Ж  Ср ј “ о р о р о С   Ж  Ср ј “  рој 
р   С  Ж  Ср ј “ о р о р о ј    о р ој 2 7  о  

о

О Д Л У К У

 У ј ј     о   о ј  рој  о   “Ж  Ср ј ” о р о р о  
Б о р   р о  2   2 2  о

2  И   о   о ј  рој  о   “Ж  Ср ј ” о р о р о  Б о р   
р о  2   2 2  о       о о  о

  о  о ј   С о   Ж  Ср ј “

О б р а з л о ж е њ е

С  Ж  Ср ј ”  ј  о  р  2 2  о  2  о  ој    
о ј  рој  о   “Ж  Ср ј ”  Б о р   р о  2 2 2  о  

У   ро р о  о о  Ж  Ср ј ”   2  о  рој о  ј    2    
ро  о ј  рој  о  р  ј    2 7  о  о ј  о  ј ј    
ро  р р р р  р  р  о   о о  р   о о ј  р   о о  о

И ј    о    о р     о    о р  о   ј   о  
 о  р о  о ј  рој  о   2  о  А р р   о  о р р  о  

о  р о о    рој  о  ој  ј  о   ро   р р  ро  ј  
 2 7  о  о     З о о  о ј о   о  о р    о   о   

ро   р р  ро  ј   2 7  о  У р  ј  р   о   2 7  о   
р  рој ј  о р  ј  р   р ј  ро р  р   о   2 7  
о   р о

Н  о о  о  о  ј   о  о

“ЖЕЛЕЗНИЦЕ СРБИЈЕ” АКЦИОНАРСКО ДРУШТВО
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Одлука Скупштине
„Железнице Србије” ад

(од 16.6.2017. године)
Број: 10-4/2017-211-62

Н  о о   2  С  Ж  Ср ј “ о р о р о С   Ж  Ср ј “  рој 
р   С  Ж  Ср ј “ о р о р о ј    о р ој 2 7  о  

о

П Л А Н
О ИЗМЕНАМА И ДОПУНАМА

ПЛАНА ОПТИМИЗАЦИЈЕ БРОЈА ЗАПОСЛЕНИХ
„ЖЕЛЕЗНИЦЕ СРБИЈЕ“ 

АКЦИОНАРСКО ДРУШТВО, БЕОГРАД
у периоду 2016 - 2020. године

    о ј  рој  о   “Ж  Ср ј ”  Б о р   р о  2 2 2  о  
С   Ж  Ср ј “  р      о о 

 У  2  “Ц ”    р   “ о о  ро  р р ”     о ј   ј  “     
ро  о   о р  оро о р р о р о о  р   ”

2  У  2  “С ро  р   о ј  рој  о ”  о ј    о о   “У о  р ј  
ро р  р   о  рој о  ј    2 ”  

 У  2  о ј    2  “А  о ј  рој  о   2  о ”

“У р  ј    2  о  о 137 о     31.12.2016. о   рој о  ј  -
о о 112  о р   о  25 о  

С  рој  о   2  о  р о о ј     ро р о  о о  Ж  Ср ј “ 
  р о  о  о  о ј   Ж  Ср ј “ о р о р о  Б о р   р о  2

2 2  о  рој 2 77  о  2  о  о  о о р  о  р   о  
рој 2 2 о  7 2  о  о  о  о ј  рој  о   Ж  Ср ј “   
р о  2 2 2  о   р   рој  2 77  о  2  о    рој  2
2  о  2  о  ро  ј   о ј   Ж  Ср ј “  

У 2  о  р  о о  ј  р о о о  о ор  о р  о  р  о р   р о   2  о    4 
о  р ро о  јо   ј  ро  ј  р  о о  о  о ор  о р  о  

о р  р  о  ор  р  р о  о о   р
Број о  ој  ј  о  о ор о р  о  р  о р   о  р о    о р   
2  о  ј  25   р  о  о ор ј  о о о р ј ој о р  р  ј    

 о 25 о  ој  ј  о  о ор о р  о  р  о р   о  р о   2  о  
   р      о о ј  р о   2
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р  рој  о  ој  ј  ј  о  о ор о р  о  р  о р   о  р о    
о р  о ор о  о  р  р  ј    

З о   Р  Ср ј  о р    Ж  Ср ј “  р   ро о  р ор  
о   о  о о о  р   р р р р   о  о  27  р  З  
 о р  о   ј  р о  ј  р  о р   о  р ј  ро р  р   

о   2  о  о ј  о 7 2 22 7 р  р о  о  о  2 2 77  р  о о 
 р  ј  р  72 2 7  о  2 7  о   ор      

2 7  о
Р о  о р   2  о   Ж  Ср ј “  о о  2 2  р ”

 У   “ р  о ј  рој  о ”   р о     рој о  ој    
   “ 2”  о   2  о ј     ој   

“У 2 7  о   о   о   о ј  рој  о  Ж  Ср ј “ о р о 
р о  Б о р   р о  2 2 2  о     р     2  р  о ј  

ј  р   р ој 

 У   “С р р  о   Ж  Ср ј “ ”   р о        2 7  
о “ У   ј   р р  о   

“    - Старост: 7  р   ј  р ј  о   о   ро  ро  ј   о
- Степен стручне спреме:  о   р   р  р    о  2  о  

 о о о р о    о р о
- Стаж осигурања:  о   р о 2  о  
- Пол:  о   ”
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о    р   ј   о

“У р о  2     А   ојој ј  р   рој  о  о  ој  ј  о   ј   
р о  2 7   2 2  о ”

 У   “ ј  рој  о ”   р о     “   2”   “   ”  

7  У   “ р ро  о    2     “И о   о    ј   о  
 о р   р о  ј   2    о о   2 7    о о      2   2 

о    2   2 о       2 2  о    о  о ”    “И о   о  
  ј   о   о р   р о  ј   2 7    о о      2   

2 о   2   2 о       2 2    о  о ”

У   р   р  “У 2  о   о    о  ј р   ј   о  
о   ј   о   о р ”  У о     о  “2 ”   “2 7 ”    

“ 2 2 ”  ј   о  “ 2 2 7 ”

 У  2  “  о ”   ј        “22.08.2017  о ”   ј  2    
   “23.08.2017. године”   ј        “20.11.2017  о ”   ј   р    

  “25.08.2017  о ”  

Бр   ј     У ј  7       “29.08.2017. године”   ј        
“15.09.2017. године”   ј        “19.09.2017. године”   ј        
“20.09.2017. године”   ј        “20.11.2017. године”   ј  2       
“20.11.2017. године”.

  2      “К ор ј  о   р ј   о р  ој  о    о о р ј ”  
У  2  “ р ро  о ”   р о   р   р  р  

У  2 2  “З о  ој  ј  о   ј ”  р       “Категорија 1.1  З о  
ој    р о  о 2 2 7  о   р о  ро  ј   о р   о  ор ј  

о  о   о о     о  о р   о    о  о р  р  
З о о  о р  о  З о  о   о  о  о ј о   о  о р      2  

о ј  рој ј   о ” 
С  2      “Категорија 1.2: З о  ој    р о  о 2 2 7  о   р о  

р р  ро  ј   ј  о     З о о   о   о  о  о ј о   
о  о р      р    ”

    ј   о  о
 

У  2 2 2  “З о  ој   ј  о   ј ”   “ ј  ”  “  о р  2 2”       
р  С    р    “ рој ј  ј  р    о р   р ј  о о    

2 7  о   ј    А   р о ”  о ј    “Кр р ј   р   о   о  
ор  ој   р   р      о ро о о  2  р  р    о р   рој 
 о 2  о  ро  р  ој  о   о  р      о  ој   о  
  р о  А  У р о  А  ј  о   о о  о  р р ј  Кр р ј   о   

р  о ј о   р ј ”  

 р о       “А  Структура запослених по годинама стажа, годинама старости и нивоу 
образовања 

 о 2  о  о   “Ж  Ср ј ” о р о р о  р о ј  р ор о 
2 о  Н ј  ро  о  ј   о о  р о  р о   К о  р р  
о  о ор о  о  р  р  ј   
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 р о  2      “А3.  Број запослених који испуњавају услове за одлазак у пензију у периоду 2016. 
дo 2021. године

2  р о       “А.4.  Пројекција финансијских средстава за реализацију оптимизације броја 
запослених у 2017. години

 р о       “Прилог 4. - А5. Критеријуми за утврђивање вишка запослених

1) Критеријум добровољности
З о  ој  р   о о   ој  ј   рој р  р о  о ор ј   

ј  о о   о ро о о  р ј   р  р о  о о   р ор

2) Резултати рада

Е   р  р  р  
1)	  р  о о   о о   р   о о о  ој  ј  о ј   о о р ј  

р  о  о ј     
     о р  о о   о ј   о о  
     о р  р о   о ј   о о  2
     о р  о   о ј   о о  

2)	 о  р  о о   о о   р    р ј    о о  р  р  ор  
р   о  о р о  о  о о о    о   о о  ој   ор р   о ј  

   
     о р  о  о   р о  о ј   о о  
     о р   р о  о  о  о ј   о о  2
     о р  о  о  о  р о  о ј   о о  

3)	 о о  р  р  р ј    о о  р   о о   р о   р о  р  р  
 о  о о  о о  о о   р     о   о ј     

     о   о о  о  о ј   о о  
     р  о о  о  о ј   о о  2
       о о  о  о ј   о о  
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Н  о о  р о   о  р   о р   рој о о   р ј    

Р  р  о о  р ј    о о  о о р о  о  о р о  р о о о   р о  о  2 
 ој  р о  о

3) Стаж осигурања

р о   о р   р    

 о   о    о

2  о    о  о  2 о

 о    о  о   о

 о    о   о о

С о  о р  р    ој  ј  о  о р о р  ро  о ј о   о  о р  
о  о р  о  о о  р ј    о о  о   ј  р

У р ј    ј   о ј о  ој  о р  ј  рој о о  р о  р р ј    2  

4) У о о    о  о р ј   рој о о  р о  р р ј    2    р ј   
 р р ј   рој  о 2  о  ро  р  ој  о   о  р   о ј    

 

 о о   ј о   о

2  о о   ој   2 о

 о о   рој      о

о  о р  о  ој   р   р о  р р ј  р  о о   р  
 р р

З о  ој   о   
-	 о   р  о  о  р   о  о   ро   о
-	 о р  ро   р   ој  ј  о    р  о З о     о р о   77  

оро о  о   о  2  р  о  о    о р  р   ј  о р  
оро   о  “С   РС”  р  2 2   2  7  7  , 7  27 УС

-	 о  ој    о о о  о  о   р      р о  о о  о   
 о р  р   о о  р  р  о    “С   РС”  р  2

-	 о   р  р о  оро о  о  о   р  р     о   р  р  
о   ”
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Одлука Скупштине
„Железнице Србије” ад

(од 16.6.2017. године)
Број: 10-4/2017-212-62

 Н  о о   2  С  Ж  Ср ј “ о р о р о С   Ж  Ср ј “  рој 
р   С  Ж  Ср ј “ о р о р о ј    о р ој 2 7  о  

о

О Д Л У К У

 У ј   р    о ј  рој  о   “Ж  Ср ј ” о р о р о  
Б о р   р о  2   2 2  о

2  З  ро о  р о       о   ј   рој   о р   р  
 о   р ој  р р   С ор  ј о р о о  о о   

 С  о о  о  ј  р    о ј  рој  о   “Ж  Ср ј ” 
о р о р о  Б о р   р о  2   2 2  о

  о ј   С о   Ж  Ср ј “

О б р а з л о ж е њ е

С  “Ж  Ср ј ”  ј  о  р  2 77  о  2  о  ој   о ј  
рој  о   “Ж  Ср ј ”   р о  2 2 2  о      о  р  2
7  о  2 2  о   2 2  о  2  о  о   о  о   о   
   о р   о о  р о   

Н  о о  о  о  ј   о  о
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Одлука Скупштине
„Железнице Србије“ ад

(од 16.6.2017. године)
Број: 10-4/2017-212-62

ПЛАН ОПТИМИЗАЦИЈЕ БРОЈА ЗАПОСЛЕНИХ 
 „ЖЕЛЕЗНИЦЕ СРБИЈЕ“, АД
у периоду 2016 – 2020. године

(пречишћен текст) 
 

    1. Увод

 ј  о   рој 2 7 2 2  о  2  ј  2  о  “С   РС”  рој   о  
  о ој ро  “Ж  Ср ј ” о р о р о  Б о р     р о  -
ј   о о  о  о р  р  У о   р р А ј   р р  р р   2  

о  ој  ј  р р о  р ј  р   ј  р  о  р  р  о   -
о о

р о  о о    о р  р   о р   р   о   
о   ор ј  о   о  о р   о о  р ој  о  ор  

ј  ј   р о о  о   о  р р о оо о  р  р р   р  р -
о  о о  о о   р о  р  о  о   ор   

ј      о оо о   р  о о  о о  о   о -
р о   р  о ј    ро   о  ор   р о  

о   р ор    Ср ј  р ј  ор  о ој  р  о р   р  о ој  
р о  р  о  о  Ж  Ср ј   ој    о р  о      р -

о орј  ор  о о  р о  ор   р  о о ор о    р    о р   
р р р р   2  р  р ј  о   р р о   р    о р -

  р о   о ор  о  Ж  Ср ј “   о р   р    р -
 о р   р  ро   р  Ж  Ср ј “  

У    о р о ј  р о   рој  о   р   р о  2 2 2  о  
о ј  о  ј ј    ро  р р р р  р  р  о  р   р  

о о  р   о о ј  р   о о  о  Ко   “ ој  ј   о   
о о   Р  Ср ј   Ж  Ср ј “   р р о  р ор   о о  о о  
 о о о    о  ор  ј   о   ј“  ој  ј  ј  ој  Р  р   
р  ро о  р ор   Ср ј  2  о  р   рој  о   р  

 р о  2 2 2  о    о

У  ро о  о    рој  о  р ј  2  о   ор р  ј   р ор  р  
р  ој   р   р  о о о о р   о ј   р  

У     о ј  о     о    р  о о  ро о   
о р  ј  о р  р

2. Циљеви

У о р   ој   о о   р р р р  ј  р   р    ој  о р ј   о р  
о о  р  ј ј  

  ро  р р р р  р
 о  о о  о  ј  ј  
  рој  о  р  о о   о  рој о  о р   о        

  о  ро о  р  
 о о о  о р ј
 о  р  о

о о о о р  о  о  р  о о  о   р ор  р   р ој  
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р  р   рој  о  о ј  р о о  о  о ј     

Ц  о ј  рој  о   р  ј  р  о  р р  о  
 о р о орј о р о р  о р    о о  р  о  р

Р ј     ро  ј   о р  р

 р  о   ј“ ој  о  р  Р  р   р  ро о  р ор      
  Ср ј   2  о  ој    р ор   р  о   о р      
  о  о  ор   
    р о   р о  2 2 2  о     о о  р јо  р   о о     

  о   о о
 о ј  рој  о  р   о о   о ор ј   ј  о о

     ро о    о  о ј  о р о  о    рој  о  ј        
    ј о   р  о ј    о  о  ој  ро о    
   о ј  ј  о ј  р   о      о р  р о  о  о о    
  о  ој  ј   ој  р о
    ро  о   о р  оро о р р о р о о  р   

Спроведене мере за оптимизацију броја запослених

У 2  о   ј  рој о   25 о   о  р ј  ро р  р   
о

У   З о о  о о   ој  ро ј     о    о   р  о о  р  
о  о о  о о о р  р   р о ј  р о р ј  о    р  о о  о 

2 7  о

2а Анализа оптимизације броја запослених у 2016. години

У р  ј    2  о  о 137 о     31.12.2016. о   рој о  ј  -
о о 112  о р   о  25 о  

С  рој  о   2  о  р о о ј     ро р о  о о  Ж  Ср ј “  
 р о  о  о  о ј   Ж  Ср ј “ о р о р о  Б о р   р о  2 2 2  

о рој 2 77  о  2  о  о  о о р  о  р   о  рој  
2 2 о  7 2  о  о  о  о ј  рој  о   Ж  Ср ј “   р о  

2 2 2  о   р   рој  2 77  о  2  о    рој  2 2  о  
2  о ро  ј   о ј   Ж  Ср ј “  

У 2  о  р  о о  ј  р о о о  о ор  о р  о  р  о р   р о   2   о   
 4 о  р ро о  јо   ј  ро  ј  р  о о  о  о ор  о р  
о  о р  р  о  ор  р  р о  о о   р
Број о  ој  ј  о  о ор о р  о  р  о р   о  р о    о р  

 2  о  ј  25   р  о  о ор ј  о о о р ј ој о р  р  ј    

 2  о  ој  ј  р о р  о о   2 о  ј  о  о ор о р  о  р  о р   
о  р о    о р   о  р  о   ј  р о  ј  р  о р   2  о  
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З о   Р  Ср ј  о р    Ж  Ср ј “  р   ро о  р ор  
о   о  о о о  р   р р р р   о  о  27  р  З  
 о р  о   ј  р о  ј  р  о р   о  р ј  ро р  р   

о   2  о  о ј  о 7 2 22 7 р  р о  о  о  2 2 77  р  о о 
 р  ј  р  72 2 7  о  2 7  о   ор      

2 7  о

Р о  о р   2  о   Ж  Ср ј “  о о  2 2  р

3. Планирана оптимизација броја запослених

У   ро р о  о о   2   2 7  о    о о  р о  рој  о  о 2 2  
о  ој  ј  р ор   о  ј  ј   ј  ој  Р  р   р  ро о  р ор  
Ж  Ср ј “   2  о  рој о      2  р о  о  2  о 2 2  о   

Н  о о  ро   2  о  о ј  рој  о   р о  2 2 2  ј  р   р ој 

У 2 7  о  о   о о   о ј  рој  о  Ж  Ср ј “     
р     2  р  о ј  ј  р   р ој 
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4. Структура запослених у “Железнице Србије” ад

У р о    о ј  рој  о  р     о  о о   Ж  
Ср ј “    2 7  о  

р о    А   А2  р ј  р р  о  о о   о  ро   о  о р -
о   р р  о  р  о  ро

Н  о о  о  ор ј   р р  о   Ж  Ср ј “   о   р р   
 

- Старост: 7  р   ј  р ј  о   о   ро  ро  ј   о  
- Степен стручне спреме:  о   р   р  р    о  2  о  
   о о о р о    о р о  
- Стаж осигурања:  о   р о 2  о  
- Пол:  о   

У р о  2     А   ојој ј  р   рој  о  о  ој  ј  ј  о  о   ј  
 р о  2 7  2 2  о

5. Оптимизација броја запослених

Н  о о  ор ј  ој       о ј  рој  о    ро  о   -
       ор   р

5.1. Начини за оптимизацију броја запослених

У    о ј  ро р  ој    о о    о   ој    ор   о ј  
рој  о

З  о ј  рој  о    ор   
 р ро  о
 р   о         о  7      З о  о р  о  р       

  о р     о  о р о  о    о   о    о о  ор о   о о   
   ро      о

5.1.1. Природни одлив

С р ј  о ј  о   о ор  о  р ро  о  о  З о  
р р  о      о ој  о ј   о ј  о  ј  о  ро  

р ро  о  

р  З о  о ј о   о  о р    о   р о  ј     
о  о   ј  ј   о   о р      о   о р  И о   

о    ј   о   о р   р о  ј   2 7    о о      
2   2 о   2   2 о       2 2    о  о

У о о ој р  р   ој  о о о  о  ој   о    р о  2 7  о -
 о   р ј  о  р  о  о         ро о о ро  

   З о о  о о   ој     о 2 2 7  о   о   р  о о   
о   р  о  о о  о о о р  р    о  о   

5.1.2. Вишак запослених

о о      о   З о  о р   о  о  о  ро р  р   о
о   р   о  ој   о   о

 о о   о о р  о  р   о   22.08.2017  о
 о ј  р  о ор ј   ј  о о  ој     ор о  

ро   р о  ој  о о  ј  о о о р  о р   р о  о   23.08.2017. године
    р  о ор ј   ј  о о   20.11.2017  о
 р  р   о  о  р  о о  ро р  р    р   о  

 Н о о  о   о     25.08.2017  о
 р  р о  ро р  р   о   28.08.2017  о
 р о  ро р  р   о  о о  р  о о  о о о о   о   р  

р о  о    Н о ој   о     2   29.08.2017. године
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  о ор  о р  о  ро  о   о   ро   р р  ро  ј   2 7  о   
  З о о  о ј о   о  о р   14.09.2017. године

  о    ро  о    о  о  р о       Н о    о-
  о  ро  о  р о  р      р    ј  р   рој о  о ор  

о р  о о о о  р ј  о ј  о о   р  р  о   
о      2   15.09.2017. године

 о  С   Н о    о        р о   ро  о  
о        19.09.2017  о
 о о  ро р  р   о     2   о о  р о  ро о  З о о  о 
р       7   20.09.2017  о
 о  о ор  о р  о о  р  о  о о   о  о  р  р    о р  

  р ој о  о   о оро  о р      7      р  о  о ор  о 
р   о 20.11.2017. године
 р  р о  о о   о  о р   р  о о  о ор  о р       о 20.11.2017.
године
 о р  р   ј о о  о  Н о    о  о  о     -

р  З о о  о о   о р   ј о о   у року од 30 дана од дана престанка радног 
односа.

5.2. Категорије запослених и припадајући пакет отпремнине
       који може да буде одговарајући

5.2.1. Природни одлив

ој р  о  р  о р     о  2  Ко о  о ор  ј р ј  о о   р  
р о  о о   7     2  З о  о р

5.2.2. Запослени којима престаје радни однос у складу са
          Програмом решавања вишка запослених

 ор ј  о  2 2  о  ој  ј  о   ј   2 2 2  о  ој   ј  
о   ј   о р  ој   о о     ј о  о  о   о ор ј   р    

 
о   р   о р  ј  ро   р  о о    о  р  -

 ој  р о    ој   ј  о р     о о

5.2.2.1. Запослени који испуњавају услов за пензију

Опција 1

Категорија 1.1  З о  ој    р о  о 2 2 7  о   р о  ро  ј   
о р   о  ор ј  о  о   о о     о  о р   о    
о  о р  р  З о о  о р  о  З о   о   о  о  о ј о   о  
о р      2

о ј  рој ј  3 о  

Категорија 1.2  З о  ој    р о  о 2 2 7  о   р о  р р  ро  -
ј   ј  о     З о о   о   о  о  о ј о   о  о р  

    р     
 о р  2   о   К ор ј  2  ј  р       о  о р   

о    о  о р  р  З о о  о р



-      -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  27 2

5.2.2.2. Запослени који не испуњавају услов за пензију

Опција 2

Категорија 2.  З о  ој    о   ј  о   о   ј  о   о    
о  о  о   ј  о о ј   о о

Пакет отпремнина 2.1.
З о   р о  о р    р   р  р  о о    р  о  р   

р о  о о  о  о о  о  о  о р ј  р о  о р    

Опција 3

Пакет отпремнина 2.2.
З о   р о  о р    о   240 евра   р  о  р   р о  о о  о  о-
о  о  о  о р ј  р о  о р   р ој ро р о  р  р  р  НБС    о о-

 ро р  р   о  ој   о    о   о р  р  З о о  о р
З  р   о р  р    р  ро о  р о  о о  о  о о  р о   ј  

 ро   ро  о о     7  З о  о р  

рој ј  ј  р    о р   р ј  о о    2 7  о   ј   р о  
  А

Кр р ј   р   о   о  ор  ој   р   р     
 о ро о о  2  р  р    о р   рој  о 2  о  ро  р  ој  о   

о  р      о  ој   о    У р о    А  ј  о   
о о  о  р р ј  Кр р ј   о   р  о ј о   р ј

6. Консултације са синдикалним организацијама
    и осталим заинтересованим странама

Р  р  р р  о р ј   р р р  рој  2 2 2 о  2 2  о-
 ор р  ј  р ор  р  р   р  р р ј   р   о   о  

ор  Р  Гр   р   р   р   о ј   

У р о  о   о р о ј    р ор  р  р    р   
о ј    р  ј    о     р р ј   р   

о      рој  о   о о р ј   о р

Е   ој    ро  р р ј   о р   ј

7. Управљање процесом

о ор о   ро о  о  о  ор р ор   о о  р о о о  рој   о р   р  
 о   р ој  р р  р ор  С ор   о  р   р о  о о   р ор  

С ор   ј о р о о  о о   

С р    р  о  о о о   

 о о   о ј  рој  о  ој   р р ј    о   р  р о  о о   
 р     ро о  о   С  р

 о о   о о р  о  р   о   ор р ор
 о ј  о   р ј  о   р  р о  о о    о р   рој   о р  

 р   о   р ој  р р   С ор  о  р   р о  о о
 ор  о  о   р  р о  о о    о р  р  ор ј  

о  о о  р  р о  о о   р  о ј   о р   р  ор ј  
о о о   о о о о     ро р  Н о    о   рој   

о р   р   о   р ој  р р   С ор  о  р   р о  о о  
 Гр   о р  о

 р  о  р ј   р  р о  о о   о  о р  о  о р   о  -
о о  о  р ј  р  о о   рој   о р   р   о   р ој  р р  
 С ор  о  р   р о  о о

 о р  о  р  р  р ор      р ј о  о о     р р ј   рој  
 о р   р   о   р ој  р р   о о  р  р ор

 р  о  р р ј   р   о  р  о  о о  рој  о   
р     р о  о ор ј   ј  о о   о р  р о о  ор -
о о   р  р ор
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 р  р  о р  р о  о о    о р   о р   о р   С ор  о  
р   р о  о о

  о р  о  ој  ј  р о р  о о   С ор  ј о р о о  о о  
 

У  о р   ор  о о  ро  ор р   Гр   о р   о  о    р о ор  
о  Гр   о р    ој  о  р  р р   рој   о р   

р   о   р ој  р р  С ор   о  р   р о  о о   С ор   
ј о р о о  о о      р о ор   р      ро р  о  

о о
З  Гр   о р  о  ј   ор  о  о   р  р о  о о   

 о р   ј  ор ј  о     ро ро  р  р о  о о    
о р    ј  ор ј     о о  о о  о     ро р  Н о  

  о

8. Поступак по приговорима

 ор р  о  р  ор  р ор  р р  р  р р ј   р  р о   

р о    о  о ј ј    о ој  р   о  о   ро  о  о   о  
 о ј  о  р о ор  о о  о р  р р ј

р о ор    р  р  ој ро р
 о ј  ро р  ојо     о  р о ор  о
 р ј  р о ор   о  о  о  р о ор  ро  о  о   о   р ј  о
  р о ор   р р  р о  о о ор  о  р    р о ор    ро  о  о   о  р ј   р

  о ор  

Н о  р р  р о ор  о   о  ор  р ор

Н  о о  о    о о   о    о  о  о о р ј  р   о о о  
о   о ор о р     о  7      З о  о р  “С   РС”  р  2  

  2   7    о р

9. Додатна помоћ запосленима

У ј  р  р о  о о     о  7      З о  о р    о   о-
  ј  ро  З о о  о ј о  о  о р   р    о о   

   З о о  о о   о р   ј о о
З о  ој  ј  ро  о о  о     ро р о  р   о   р о 
 о   р о  ј о о о р   р      З о о  о о -

  ј о о

10. Праћење смањења броја запослених

р  ро о  о о     р  р о  Р о о о  рој   о р   р   
о   р ој  р р   р р  ј  ор р ор  о  

  рој  о
  р  о  р  о  

ј ј  о  р   р  ј ро о    р р  р о  р   
о   р о    о р  о  р   р р о  о  о  
Н    ро о     о  о     о  о  ој    
ро о  о р  о о ор   о  о  о  о       о  ој   р ј  

р  р  р  р о  о о  о   о    о  р ј   ј  о  
о  р   р ј  о о   о  р   о р ој  јој р р ј  

  р

11. Документација

С  о ј  ој    о  о  ој   ј    р  о о   р о  о-
ј  о   о ј  ро о о
 о  С  р  о о о   о ј  рој  о   ро р  р   -

о
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 о  ор  р ор  о о р  о  р  о о о  
 ј  о о ј   
 о   р ј  о   р  р о  о о    о р  
 р ј  о
 р  о р  р о  о о    о р  
 о  о  о р  
  о  о ј  ој   о о   р  р о  о о    о р
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С а д р ж а ј

Акционарско друштво за железнички превоз робе “Србија Карго”

р  о   о  р  о ор ј   ј  о о
А о р о  р    р о  ро  Ср ј  К р о“  Б о р  

 о   о   о ј  рој  о   А о р о  р
  р о  ро  Ср ј  К р о“  Б о р   р о   2   2 2  о 2

 С  Ср ј  К р о“  о  2 7  о

СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК

И ј  “Ж  Ср ј ” о р о р о
Ур     Гој  

Ур о  ј  р “Ж  Ср ј ”  Н   Б о р
о   ЖА    

 о о  “К АЗЕЦ”  И ј

“Железнице Србије” акционарско друштво 

 о   о   о ј  рој  о
Ж  Ср ј “ о р о р о  Б о р   р о  2 2 2  о  7

 о ј  рој  о  Ж  Ср ј “   р о  2 2 2  о   р  2




