»AHpacTpykTypa xkenesnune Cpouje® a.a.
Bpoj: 4/2025-6821-1151

Hatym: 18.12.2025. rogune

Beorpan

Ha ocHoBy un.19-23. 3akoHa o poaHoj paBHompaBHocTH (,,CnyxOeHu riaacHuk PC, 6poj
52/21) n unana 24. CratyTa AKUMOHApCKOr JPYLITBA 32 YNPaB/balbe jABHOM JKEJIE3HUUYKOM
uHppacTpykrypom ,,UHbpactpykrypa xenesnuue Cpouje®, beorpan (,,Ciyx6GeHu riacHuk
PC%, 6p. 60/15, 73/15 u ,,Cnyx6enu rnacuuk ,Kenesuuue Cpbuje®, 6poj 14/17), Ondop
aupekropa ,,MHppactpykrypa xenesnuue Cpbuje a.n., Ha cegHuum oxapxanoj 18.12.2025.
rOJMHE, j& JOHEO

ONJNYKY

1. HoHocu ce Ilnan ynpaBbawka pu3duUMMa OJ TMOBpeAe MPUHLMIA  POJIHE
PaBHONPABHOCTH.

2. Tlnan w3 Tauke 1. cactaBHHU je OBE OJTTyKE.

3. Opnyka cTyna Ha CHary JaHOM JIOHOLIEHaA.

4. Opnyky o6jaButu y ,,CnyxbeHom rnacHuky Xenesnune CpOuje ¥ 10CTaBUTH
HaJIeKHOM ~ MUHMCTapCTBY y cKiany ca 3akoHoM M [IpaBunHHKOM 3a u3paay u cripoBoheme
TuUlaHa ynpasJbama pusnuuma (,,Cinyxbenu rnaciuk PC*, 6poj 67/22).

OGO0pa3znoxeme
Oppen6ama un.19-23. 3akoHa 0 poJIHOj paBHOMPABHOCTH ypeheHo je Aa opraHu jaBHE BJIacTH
JIOHOCE IJIaH ynpaBjbama pU3ULMMa OJi MOBpEeAe MPHUHLMMA POJHE PAaBHOMPABHOCTU KOjU
npeAcTaB/ba rapaHLMjy pOJHE NEepCNneKTUBE, YpOabaBakha U yPaBHOTEHKEHE 3aCTYI/bEHOCTH

moJjioBa.

W3 HaBeneHor pasinora, afoHera je Oiyka Kao y AMCIO3UTUBY.

&
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Benpana Wauh




wAHDpacTpykTypa xene3nune Cpouje” a.u.
Bbpoj: 4/2025-6821-1151

Jatym: 18.12.2025. rogune

beorpan

Ha ocHoBy uinana 19. 3akona o poanoj pasronpasaoctd (,Ciryx0enn rmacauk PCY, 6poj
52/21), llpaBuiHMKa O H3pajy M CIpPOBOhEHY IUIAHA yIpaBJbaka PU3UIEMA O] MOBPEJE
IpUHIMIA poJxHe paBHONMpaBHOCTH (,,CiayxOeHn rmacauk PC“, 6poj 67/22) u unana 24.
CraryTa AKIIMOHAPCKOT IPYLITBA 33 YIPABJbabe jABHOM JKEIE3HAYKOM MHPPACTPYKTYPOM
»AHnppactpyktypa xenesuune Cpbuje”, beorpan (,,CiuyxOenu rmacaux PC*, 6p. 60/15,
73/15 m ,,Cnyx6enu rmacauk XKenesmune Cp6Guje“, Gpoj 14/17), Onbop ampekTopa
»~AHbpacTpyKTypa xenesnune Cpbuje” a.u. je, Ha cennuuu oxpxkanoj 18.12.2025. roause,
JIOHEO

IHJIAH
YIIPABJbAIbA PUBUIIMMA O NOBPEJAE IMPUHIIUIIA
POJHE PABHOITPABHOCTH

1. VBoa

AKIMOHApCKO ~ JPYIITBO 33  YINpaB/balk€ jaBHOM  JKEIE3HHYKOM  HMHQPACTPYKTYpPOM
»AHbpactpykTypa xenesnune Cpbuje”, Beorpan (y mamem Tekcty: JIpymITBo), OCHOBAHO je
OmiykoM 0 oOcHHBamy AKIHOHApCKOI IPYINTBA 3a YIPABIbAbe jaBHOM IKEJIE3HHUKOM
uHpactpykrypoM (,,Ciryx6ern rmacamk PC”, 6p. 60/15 u 73/15) u ymucano y Perucrap
IPUBPEIHUX CyOjexaTa Koju BoJu AreHIdja 3a nmpuspease peructpe 10.08.2015. roaune.

OcuuBau /[lpymrea je Penmy6muka Cpbuja, kao jemunu akuvonap JlpymuTBa, y umje HMe
OCHHUBaYKa Ipasa octeapyje Binana Penmy6muke Cp6uje.

Jpy1TBo je OCHOBaHO 32 00aBJbarhe JeTATHOCTH O OIIIITET HHTEPECA y CKIIATy Ca 3aKOHOM.

Hyropounn nusb [pymTsa je caBpeMeHa, 6e30e/iHa ¥ TPIKUIIHO OPHjEeHTUCAHA JKENIE3HHUIA, IIITO
3HaYM TPAJHO, HENPEKMIHO M KBATUTETHO OJPXKABAIE M 3aIUTUTY jaBHE JKEJIC3HHYUKE
HH(pacTpyKType, HecMeTaHo Kopuimheme objekara jKele3HHYKe MH(PacTpyKType M Apyrux
cpencraBa paja 3a JKeNe3HHYKH caoOpahaj, opraHu3oBame W peryimcame 0e30eqHOr u
HECMETaHOI' OJIBUjarba XKEJIE3HUYKOr caobpahaja y3 crapame O 3aliTUTH JKUBOTHE CPEJUHE Y
CKJIay ca 3aKOHOM M JIPyTUM MPOIMHCHUMA.

Ha ocHoBy nedunucane Mucuje i Busnje onpeljeHu Cy 1 OCHOBHHM IMibeBH JpyInTBa:
— YCIOCTaBJbabe ONTUMAIIHE CTPYKTYpPE MOCIOBAbA,
- noBehame uHTEpHE e()UKACHOCTH,
- ONTHMHM3AIFja TPOIIKOBA,
- CcHpoBoheme akTUBHOCTH Y IIUJBY YCIIOCTABJbakhe IPUHIIUIA TPIKUIIHOT TIOC/IOBAhA,
— TOJM3ame KBAIUTETA MH(YPACTPYKTYpe KO3 pean3alyjy IiaHa WHBECTHIH]a,
- mnoBehame mTpopUTabUIHOCTH.

OcrBapuBame TOCIOBHOT YCIEXa Y CaBPEMEHHM YCIOBHAMA MOCIIOBaa HE IOJpa3syMeBa CaMo
ycmex y ocrBapuBamy mnpodura Beh M ocTBapuBame IWJbEBA KOjU HHUCY JUPEKTHO
npoduTabuIHK, aM O KOjUX IOCPEJHO y BEJIMKOj MEPH 3aBHCH YCIEIIHOCT HOCoBama. M3
HaBEJICHOI' Pa3jiora Cy MOCIOBHO MOCTYNAme M IOCIOBHH YCIIEX YCIOBJHEHH OCTBAPUBAHEM
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BHUCOKO IIOCTaBJbEHHUX ETHYKUX MPHHIHUIIA M Hayejla PaBHOIPABHOCTH OJHOCHO yHampehema
pOJHE paBHONPABHOCTH Y PATHOM/IIOCIOBHOM OKpYXEHY U CIpedaBama JUCKpUMaHaluje IO
OMJI0 KOM OCHOBY.

2. Poana paBHOnpaBHOCT

PojHa paBHOIIPABHOCT MMO/pa3yMeBa jelHaKa ImpaBa, OJITOBOPHOCTH U MOTYNHOCTH, paBHOMEPHO
yuenihie ¥ ypaBHOTEXKEHY 3aCTyIUBEHOCT JKE€Ha M MyIIKapana y CBHUM 00JlacTHMa JIpyIITBEHOT
XKMBOTA, je[IHake MOTYHHOCTH 3a OCTBapUBam€ IpaBa U cno0o1a, Kopuiheme INYHUX 3Hakha U
CIOCOOHOCTH 3a JIMYHM Pa3Boj W pa3Boj JAPYUITBA, jeHaKe MOTyhHOCTH W MpaBa y MpPUCTYILY
pobama M yciayrama, Kao M OCTBapHBam€ jeJHAKe KOPUCTH OJl pe3yiTara paja, y3 yBaKaBambe
OMOJIOIIKKX, APYIITBEHAX U KyJITYypOJIOUIKH (OpMHUpPAHUX pa3ivka u3Mel)y Mylikapana U >xeHa
U pa3IMYATUX HHTEepeca, morpeba M MPUOpPUTETA JKE€HAa M MYyIIKapala IpUIMKOM JIOHOLIECHA
jaBHHUX W JIPyTHX MOJIMTHKA W OJIy4YHBama O IpaBUMa, o0aBe3amMa M Ha 3aKOHY 3aCHOBaHUM
ozapenbama, Kao M yCTaBHUM ofpeadama.

3akOHOM O pOJIHO] PaBHOIIPABHOCTH ypehyje ce mojam, 3HaYeme U Mepe MOJIUTHKE OCTBAPHBAA
U yHanpehema poIHE paBHOIPABHOCTH, Ka0 W BpPCTE IUIAHCKUX akaTa y o0jacTé poaHe
PaBHOIIPABHOCTH, HAA30p HaJ IPUMEHOM 3aKOHA M JIpyra MUTama O] 3Hayaja 3a OCTBAPUBALE U
yHanpeheme pogHe paBHoIpaBHOCTH. OBUM 3aKkOHOM ce ypelyjy o0aBe3e opraHa jaBHE BJIACTH,
IOCJIO/IaBala ¥ JIPYruX COLMjaTHUX MapTHepa Ja UHTETPUILy POJHY IEPCIEKTUBY y 001IacTH y

KO0jOj JIenyjy.

Unanom 13. 3akoHa 0 pOAHO] paBHOMPABHOCTU Je(UHUCAHE CYy BpPCTE IJIAHCKUX akara, mehy
KOje cliaja ¥ TUIaH yIIpaBJbamba pU3UIMMA O] TOBpPe/ie IPUHIIMIIA PABHOIIPABHOCTH.

[Inan ynpaBibama pHU3HMIMMa O] MOBpeJe IPHUHIMIA POJHE DPABHOMPABHOCTH IMpenBubeH
yraHoM 19. 3akoHa npeacTaBiba rapaHIlyjy poJHe MEPCHEKTHRE, YPObaBamka U YPABHOTE)KEHE
3aCTYIUBEHOCTH IIOJIOBA y IOCTyIAmHMa OpraHa jaBHE BJIAaCTH, IOCJIO/aBaria, OCUrypapajyhnx
JpyIITaBa, MNOJUTHYKAX CTpaHaKa, CHHAMKAIHUX OpraHW3aluja W APYTHX OpraHu3aluja u

yApYKema.
3. IlocTojehe cTame

3a ocTBapuBame W yHanpehemwe pojHe PaBHONPABHOCTH 3aKOHOM O POJHOj PaBHOIPABHOCTH,
MpOIKCaHe Cy OMINTE Mepe KojuMma ce 3abpamyje JUCKpUMHHAIMja Ha OCHOBY I0JIa, OJTHOCHO
polla, WM Halaxe ojrosapajyhe mocrtyname paJd OCTBapHBama POJHE PABHOIPABHOCTH.
Omnmte Mepe o0yxBaTajy ¥ Mepe yTBpheHe ApYyTUM akThMa YHjd j€ IUJb OCTBAPHBAMLE POJHE
paBHOIpaBHOCTH (3aKOH O pady, AeKiIapaiuje, pe3oiylyje, Criopa3yMu, CTpaTeryje).

[ToceOHe Mepe 3a OcTBapUBamk-€ U yHanpehuBame poJiHE PaBHOIIPABHOCTH Cy aKTUBHOCTH, Mepe,
KpUTEpPHjYMU M TIpaKce y CKIady ca HadeaoM jenHakux MmoryhHoctm kojuma ce obOesbehyje
paBHOIIPaBHO ydemhe M 3aCTYIJBEHOCT XKEHa M MyIIKapala, IoceOHO MpHUITaJHUKa OCETBUBUX
rpyna, y cBUM cepama IpyIITBEHOT JKMBOTA U jelHAKe MOTYNHOCTH 3a OCTBapHBamke IpaBa U
ciiobo1a.

[Tpumukom oxppehuBama NoceOHMX Mepa yBakaBajy Ce€ pas3IHYUTH HHTEpECH, MoTpede u
IIPUOPUTETH KEHA U MYyIIKapana.

JpymTBo noja3y off YMEEHUILE J]a Y CTPYKTYPH 3aIllOCIIEHUX NOCTOjU TPAANIHOHAIHO POIHU
ja3 y KopucT MyHIKapamna:



Ykynan Bpoj % Bpoj %
T'omuna opoj 3aMO0CAEHHX | 3aCTYIbEHOCTH | 3aMOCJEHHX | 3aMOCJAeHUX
3aM0CJIeHHX JKeHa JKeHa MyIIKapana | Mymkapana
2022 5674 1134 19,98 4540 80,01
2023 5782 1199 20,73 4583 79,26
2024 5649 1243 22,00 4406 78,00
2025% 5460 1238 22,67 4222 77,32
*30.11.2025.

,Juadpactpykrypa xenesnmne CpOuje a.j. carmacHo ojpendama 3akoHa O POJIHO]
PaBHOIPABHOCTH, Y CMHCIy HCIyHemha o0aBe3a y IMoriiely OCTBapuBama U yHampehema poane
PaBHOIPABHOCTH, Y 00J1aCTH Yy K0jOj Jeiyje, Kao IOCJI0JaBall X Kao OpraH jaBHE BIIacTH, IIpaTu
CTaTHCTHKY OJHOCA 3alOCIICHHX JKeHa M MylIKapala, HBHUXOBY CTapoCHy M 00pa3sOBHY

CTPYKTYpY.

IMojganu mokasyjy 0CeTHO HEypaBHOTEXEHY 3aCTYIJBEHOCT I0JIoBa Ha HUBOY JIpymTBa. Kana ce
y3Me y 003up BpCTa AEIAaTHOCTH aHAIW3a Ilojaraka Iokasyje Ja je OJHOC y 3ajeHHYKUM U
KOPIIOPaTHBHUM CIIy)kO0aMa ypaBHOTEXEH. 1aj HIealHu 0JJHOC HEMaMO Yy OCHOBHO] J€IaTHOCTH
360r Creru(pUYHOCTH caMe JIENaTHOCTH, OJHOCHO IIPUPOJE NOCIOBAa HEMOCPEIHO BE3AHHX 34
obaBJpame XeJe3HHYKor caoOpahaja, Koju 3axTeBajy mojadaHe (U3UYKE HAINOpe U paj Ha
tepeny. Kama ce moryena HHBO KBanu¢ukanuja 7.1 ogHOC MylIKapala M >K€Ha Ha HHUBOY
Jlpyurrsa je ypaBHoTexxeH. Kana ce mopene 6.1 u 6.2 HuBO KBaIM(HKaLja, OIHOC MyIIKapana
u JkeHa je Takohe ypaBHOTeKeH. HajMame 0coba )KeHCKOT ITojla IMaMo Ha IOCIIOBUMA 3a KOje je
notpeban 1. 2. u 3. HUBO KBajTH(]UKanyje, ITO ce y MOTIYHOCTH MOXKE O0JaCHUTH NPHPOJOM
nocia. Kox pagaux mecta rjae ce 3axteBa 4. HUBO KBIM(UKAIUje, Taj OJHOC j€ IOBOJBHU]H.
Taxo ce cBe BHUIIE EHA 3al0baBa HA TO3UIMjH OTIPABHUKA BO30BA, AJId U JaJbe IIOCIOBU Y
€JIEKTPOTEXHUYKO] JCIATHOCTH, 300T 4ecTor oJyulacka Ha TepeH, HUCY M300p ocoba KEHCKOT
noJa.

Vmajyhu y Buay Ja ce MpOLEHTYaIHO 3a KpPaTKO BpeMe He MOXKE 3HAaTHO IIPOMEHHUTH OJHOC
MyIlKapala ¥ >XeHa Ha HHBOY J[pyimrTBa 3060r BeJMKOr Opoja CTapo3alloCICHUX U 3aTeUeHe
IIOJIHE CTPYKTYype, KpO3 pealld30BaHM IIPHjEM HOBO3AIOCIEHHX IIPHUMEHEHE Cy Mepe 3a
[OCTH3akhe ypomarhaBama. Y wiany 7. IlpaBmiHuka o mocTynky 3amouubaBama (,,CiyxbeHu
rmacauk  JKenesnuna Cpb6uje”, Opoj 51/19) mopem ocrasior, mpomucaHa je 3abpana
JMCKPUMHUHAIM]e HAa OCHOBY Ioja. IIpuiuKkom pacnucuBama KOHKYpCa, HU 3a jeIHY MO3HIH]Y
HE Jaje ce MPEeTHOCT MYIIKOM HoJy. ToKOM Hocieqmux roJuHa IPUCTYIMIIO CE€ IIO3UTHBHO]
JUCKpUMHHAIM) U, KaJa JBa KaHAUJaTa UMajy UCTe KBaIU(UKaIUje IPeaHOCT je AaTa KEHCKOM
KaHUaTy, ca In/beM noBehama 6poja 3anocnenux xeHa y JpymrBy. Toxom 2025. rogune of
yKymHOr Opoja mnpuMJbeHHX KaHmupara 52,7% cy xeHe a mymkapua 47,3%. Ilparehu
JUHAMHKYy Opoja 3amocieHux TokoMm nepuona on 2020.rogune 3akiby4yHo ca 2025.roauHoMm,
HaKo je cBake rojuHe 3alenexeH Iaj 3alocieHUuX, Opoj xeHa Ha HuBOYy Jlpymrsa ce
noBehaBao. Tako je mnp. 2022. roaune 6mino je 19.98% xena u 80.01% mymkapana. [lanac je
Taj OJHOC MPOMEHECH W IOKa3zyje Jla MIEMO y IMOXKEJBHOM cMepy, ka mosehamy Opoja jxeHa.
ITomanu moka3syjy Ja y OoJHOCY Ha ykymaH Opoj 3amocieHux (5460) Ha kpajy HOBeMOpa T.T.
umamo 22,67 % xena (1238). Umajyhm y Buay HaBeleHe OKOJNHOCTH KOje Ce OJHOCE Ha
TPaJUIMOHATHO CTake W IPHPOAY JIENATHOCTH OBa IpoMeHa je 3Ha4yajHa. HacraBipajyhm ca
3aI04YeTHM MepaMa MOXKEMO OYEKUBATH, y HApETHOM IEPHOy BUJbUBHU]E pe3yITare.

Y cTpyKTypu opraHa pykoBolema, OZHOCHO, ympaBibama [[pymrsoM, y Onbopy aupekropa
JlpymTBa ¢y nBa Myiukapana u jeaHa xxeHa (33,33%), nok cy y Ckymmruau [lpymrTBa, ox
YKYITHO IIET WIAHOBA, TPU 4iaHa Mylukapuu (60%), a nBa wiana xene (40%).



Kaza ce panu 0 MeHayepckuM MO3UNUjaMa of 9 MeHalepCKuX IMO3HIHMja MET Cy MyMKapIu
(55,55%) u uerupu xeHe (44,44%). YV HIKEM HUBOY MEHAIIMEHTa, (JUPEKTOPH CEKTOpa U
nenTapa) 18 pykososuona cy mymkapiu (58,06%) u 13 je jxeHa Ha pykoBojehum mosunujama
(41,93%).

Pasnmuke y 3apagaMa usmeljy Mymikapana ¥ )XeHa HeMa ako ce Hajla3e Ha HCTOj IMO3HLHjH, Jep ce
3apajia yTBphyje mpema pagHOM MECTy, OZHOCHO IOCIy KOjHU 3allociieHH 00aBjba y CKIady ca
onpenbama KojekTHBHOr yroBopa 3a AKIHMOHApcKO JpPYIITBO 3@ YIPAB/bAKkE JaBHOM
Kenesuuukom — mHppactpyktypom ,WHdpactpykrypa kenesnune CpOuje”, beorpan
(,,Ciyx6enu rimacauk JKeneznune Cpouje”, 6p. 43/25 u 1/25).

ToxoMm 2024. u 2025.roauHe TOMHE pagUiIo CE Ha YCIIOCTaBJbalkby CHCTEMATCKHUX IIpoleaypa 3a
000JbIIAE MPUKYTL/batha MoJJaTaka 1 pellaBama IpobiieMa HeJJOCTaTKa 110JaTaKa:

e YCIOCTaBJBEHO je BOheme CcraTHUCcTHKe HarpahuBama/cTUMyJlalldje 3aloCICHUX Kao U
yBehama miare/mojene gojaTaka pa3BpcTaHe IpeMa I0Iy

e yBeJeHa je cTaTHCTHKa Opoja KaHAUIaTa KOji Cy KOHKYpHCAJId Ha OTBOPEHE paJ(HE IO3HUIIH)E
pa3BpcTaHa I10 MOy

e HACTaBHUJIO CE ca BohemeM CTaTHUCTUKE O OpOjy MPUMIBEHUX KaHIUAATa pa3BpCTaHe I10 MOy

e yBeJ€HA je CTAaTUCTHKa Bolema MoNa3sHUKa Koju cy ymyhuBaHM Ha 0Opa3oBHE aKTHBHOCTH
pa3BpcTaHa npema oy

e HAacTaBUIIO Ce ca mpahemeM CTAaTUCTHKE OJHOCA 3allOCICHHMX XKEHA M MyIIKapana, lBhHXOBe
CTapocHe U 00pa30BHE CTPYKTYpE.

My1kapiy ¥ JKeHe paBHOMEPHO OCTBapyjy CBOj€ IpaBO Ha ycaBpliaBame y JIpylITBy, jep cy
0o0yke Be3aHe 3a MOTpede paJHOI MecTa, OJHOCHO IIOCIOBE KOjH ce 00aBibajy. YIPKOC
YMILEHHIM Jia je TpPEHYTHO HEypaBHOTE)XEH OJHOC MyIlKapala M >KeHa, HapO4YuTo Yy
BaHOCHOBHO] JIEJIATHOCTH, | Jia ce€ 00yKe IPETEKHO OpraHu3yjy 3a M3BPIIHY CIyXKOy, IOCTHININ
cMo ga 32.64% mojasHuKa OOpa3oBHMX aKTUBHOCTU Oyny xeHe. [lpumagHunm oceTJbHBHX
JPYIITBEHUX Ipyla HMaJM Cy IPUIHKY Ja ynyhuBameMm Ha HedopMaiHe BHIOBE 00pa3oBama,
¢unacupane oj ctpase JlpyniTsa, CTeKHy BHIIM HUBO 00pa3oBama.

Ca uuspeM IpejcTaBibarma J[pyImTBa Kao MOXKEJFHOT 32 0co0e JKEHCKOT I10jla HacTaBuhe ce ca
npomorjoM JpymiTBa kKao MOCNOAaBIa KOjU MPOMOBHIIE aKTUBHO ydellhe M jadame yJore
)KeHe y caobpahajHOM CeKTopy ¥ TexXH Ka Behoj 3aCTyIJbEHOCTH JKEHa.

Toxom 2025. roauHe OpraHU30BaHU Cy IPEBEHTUBHU IIPETJIEAW CKPUHUHI Mamorpaduje 3a
3aHHTEpECOBaHe 3arocieHe jxeHe y JlpymTBy u3Hag 45 roguHa CTapoCTH.

4. Ilnanupame NU/beBa U MOACTHIAJHUX Mepa

V HapenHoM mepuwojy HacTaBuhie ce mMONMTHKa jenqHakux MoryhHocts y mpodecroHaniHOM
pa3Bojy 00a moa 1 HeJJUCKPUMUHAIM]a IPHIMKOM 3aIl0llbaBamba.

ITonasehu oj YMmbEHHUIE J1a Y CTPYKTYpPH 3allOCICHUX IOCTOJU TPaJAMIHOHAIHO POJHHU ja3 y
KOPHCT MyIKapara J[pymTBo onpesiesbyje akTUBHOCTH Ha peaju3aljy yTBpheHUX IpHMapHHX
[IUJbEBA 32 HAPEIHU IEPUOL;

- IlpuByhu BuIme >keHa y JKEJIE3HUYKH CEKTOp, MIOCEOHO y MOJApydYja y KOjuMa Cy >KEHe
crnabuje 3acTynJbeHe M Tako oBehaTu poaHy PasHOIMKOCT Yy XKEJIE3HUYKOM CEKTOPY U



- CTBOpUTH NpPUBIAYHO pagHO OKpYXKeme Kako Ou ce ,JH(}pacTpykTypa Kelle3HHUIlE
CpOmje a. 1. xao ympaBjbay jaBHE XeJIe3HHUKe MH(PpPACTPyKType, XKeJIe3HHUKo mpenysehe u
CEKTOp, MO3HMIIMOHMPAO Kao MpHUBJIAYaH IIOCIOJABall 32 JKEHe M Kako OM HX JAyropodYHO
3aJIpIKaTH.

[TocTojame TpaaUIMOHATIHO HacleheHe oceTHe HeypaBHOTEXEHE 3aCTYIIJLEHOCTH ITOJIOBA MOXKE
JIOBECTH JI0 HETATUBHOT ITyOIMIIUTETa KOJUM C€ MOXKE YIIpaBJbaTH. Y TOM NUJbY YCJIEH IoTpede
3a OCTBapUBalk€M U YyHamnpehuBameM pOJHE PaBHOMNPABHOCTH OIPENE/HEHE j€ PaJUTH Ha
MOJICTUIAJHIM Mepama:

-  AxktHBHpame Beher Opoja jxeHa y moctymiuma u3bopa 3a o0pa3oBame paJHHUX Ipyma,
TAMOBa, KOMUCH]a;

- Ilogpmka akTUBHOCTHMA KOjuMa ce noBehaBa pojHa Ppa3HOIMKOCT Y JKEJIE3HHMYKOM
CEKTOpY W CTBapamy MEHCKHX CTPYKOBHHX acolyjanuja (yApyXkKeme JKeHa HHXUImbepa Y
alleKBaTHUM CTPYyYHUM - M3BpIIHUM clyxkOama: caoOpahaj, eleKTpoTexXHHMKa, MAaIlUHCTBO,
rpaljeBHHApCTBO).

5. Ilpouena pusuka

VY JlpymTBy ce MOJACTHYE M BpeIHYje pPOAHA PABHOMPABHOCT M jeJHaKe MOTyhHOCTH 3a cBe
3alocjieHe y [WJby BOhema aKTHUBHE IOJMMTUKE jeIHAKUX MOryhHOCTH Koja IoJpa3ymeBa
yHarnpehuBame paBHOIpaBHOCTH noJioBa. KoHTHHYHMpaHuM npahemeM U MpHKa3UBAmbEM POIHO
OCEeTJbUBUX IOJIaTaKa U CIPOBOlemeM MOIUTUKA U IporpamMa KOjH Cy YCMEPEHH Ha OTKJIamarmby
HEjeIHaKOCTH | YHarpehemy mooxaja xena (momrosame Korekca paBHOIPaBHOCTH) MOXKE Ce
noctuh® OCHOBHM HWb M u30ehm pusuk koju OM 3HAYMO NOBpEAy IPHHIUIIA POJHE
PaBHOIIPaBHOCTH.

Ocuosuu nusb | OcTBapuBame U yHaripeljere posiHe paBHONPaBHOCTH

Onuc pusnka | HejeaHako nocrynawe, OAHOCHO JMCKPUMUHALM]A XKEHA Y PAJIHOM OKPYKEbY

HepenoBHo npaheme 1 HelpukazuBambe POJAHO OCETJbUBHX MOJlaTaka M
HECIpoBOhee MIaHOBa U Mporpama Koju Cy YCMEpPEHHU Ha OTK/Iatbhatby

Y3pok pu3uka ) :
HejeIHaKOCTH U yHarnpelemwy nonoxaja sxeHa

IInannpame 3a cay4aj Henpensuhenux curyanuja (YKoJUKO ce pU3HK MaTepHjainsyje)

PeoBHO u cBeoOyxBaTHO mpaliele W MPUKa3UBatbe POAHO OCET/HHBHX
) nmojaTtaka M ChOpoBoljele [JIaHOBa M TporpamMa KOju Cy YCMEPEHM Hg
Paame koje Tpeda| oryxnamamy HejenmaxocTH M yHanpehemy Mofokaja JkeHa  HApOUMT

npeayIeTh nowtoBatbe KoJexca paBHONPaBHOCTH W peaid3aliuja IMUIAHUPAHUX MeEpa 33
OCTBapHBar€ M yHanpeherme poHe paBHONPAaBHOCTH

Pok 3a n3Bpumeme
MJIAHHPAHUX
paamn
IIponena pusnka : IloBpena npuHUMNa poAHE PaBHONIPABHOCTH

KoHTtunynpaHno

Beposatnoha | Panrupame| Hucka

YTunaj Husaxk (Moxxe 10BeCTH 10 NpHjaBa, CyJCKHX CIIOPOBA U HErATUBHOT
nyonuuuTeTa)




IIpaheme pusnka JIuue 3aay>xeHo 3a pofHY paBHONPABHOCT
Paame xoje Wnnuypa penoBHo npaheme W axcypupame poaHO OCETIHUBUX MOJATaKa U
npeaysuma nowroBame Konekca paBHONpaBHOCTH U 3aKOHOM yTBpheHux obaBesa
Onrosopan Onbopy nupekropa
Ilokazaresb pu3HKa H3sop Yuecranocr
EBuaeHLMja mogaTaka 0 OCTBapUBabY IIpema yTBpheHum
HsBewuraju/eBuaeHnmja POJIHE PABHOMPABHOCTH pOKOBUMa

Metoaa 5 x 5 — MaTpHuna pu3uKa

YTHuaj — mTeTHa moc/jienna

BepoBaTnoha Bpmo Huzax Cpenmu Bucoxk Bpao
HU3aK BHCOK
1 2 3 4 5

Bpino 5

BHCOKa

Bucoka | 4

Cpenma | 3

Hucka |2

Bpno 1

HHUCKA

CTEIIEH PU3UKA
; KBanuraTuBHH onmc
Bpojuana BpeaHocT puznka
pH3HKA

1,2 He3naran

3,4,5 Huzax

6,8,9 Cpenmu

10,12, 15, 16 Bucox

20, 25 Kpurtnuan

6. Mepe 3a ocTBapuBam-€e U yHanpelheme poaHe paBHONPABHOCTH

3akoH pa3BpCTaBa Mepe 3a OCTBApUBAIKE U yHampeheme pojHe paBHOMPABHOCTH Ha OIIIITE
Mepe U mocebHe Mepe. OmiiTe Mepe ce JOHOCE HAKOH JAPYLITBEHOI OWjajiora U IMIHPOKOT
JIPYIITBEHOT KOHCEH3Yyca, 10K ce moceOHe Mepe JIOHOCE MOjeJMHAYHO HA HUBOY OpraHH3allyje.

Omrre Mepe 3a OCTBapUBaIbE U yHaNpehuBame poiHe paBHOIIPABHOCTH 3aKOHOM CY MPOIHCAHEe
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Mepe Kojuma ce y oapelenoj obrmactu 3abparmyje TUCKpUMUHAIMja Ha OCHOBY II0JIa, OJJHOCHO
poja, WiM Hataxe oarosapajyhe mocTyname paad OCTBapHBama pPOJHE PABHOIPABHOCTH.
Ommre mepe oOyxBarajy W Mepe yTBpheHe ApyrHM axkTUMa (AeKiapalvje, pe3oiylHje,
CTpaTeruje | C1.), YAjH je IIUJb OCTBapUBAE POJIHE PABHOIIPABHOCTH.

IToce6GHe Mepe 3a OCTBapHBame U yHanpehuBame poJHEe paBHOIIPABHOCTH Cy aKTUBHOCTH, MEPE,
KPUTEPHjyMH ¥ IIpaKce y CKIaqy ca HayeJIoM jeAHakux MoryhHoctu kojumMa ce obesbebyje
paBHOIIPaBHO yuelnhe M 3aCTyIUBEHOCT JKeHa M MyIIKapana, IoceOHO ITpUIIaHHKA OCET/bHBUX
IpPYIITBEHUX TIpyma, y CBUM cdepamMa ApPYIITBEHOT JXHMBOTa M jeAHake MoryhHocTH 3a
OCTBapHBame Mpasa U c1000/a.

[uss mocebHuX Mepa je n1a ce 00e30e1u HapOYUTO:

- npuMeHa YpOJmaBakba M  pPOJHO  OArOBOPHOI  OyljeTupama y  IIOCTYIKY
IUIaHUparba, YIIpaBJbamka u CIipoBoleka [1aHOBa, IIPOjeKaTa U MOJIUTUKA,;

- MPOMOBHCAME jeTHAKNX MOTYNHOCTH y yIpaBbamy JbyICKAM PECYpPCHMA M HA TPIKUIITY
pana;

- YpaBHOTE)KEHA 3aCTYIJBCHOCT IIOJIOBA Yy YNpPaBHAM M HAJ30pHUM TEIMMa M JPYTHM
PYKOBOIMJIAUKHAM ITO3HLIKjaMa,;

- ypaBHOTE)XEHa 3aCTyIUb€HOCT TIoJioBa y cBakoj ¢asm  Qopmynucama u
CIpOBONeEha MOJMUTHKA POJIHE PAaBHOIIPABHOCTH;

- IpaBO JKeHa W MyIlKapana Ha HMHQOPMHCAHOCT M  jeAHaKy JOCTYIHOCT
MOJINTHKAaMa, TIporpaMuMa U yciiyrama;

- yKJIamame POJHHUX CTEPEOTHIIA [IPH OCTBApUBamy IIpaBa U 00aBe3a )KeHa U MylIKapana;

- IPUKYIUbAKhE pEIEBAaHTHHUX IOJaTaka pa3BpPCTAaHUX IO NOJIYy U HUXOBO
JIOCTaBJbahe HAIJIE)KHAM UHCTHTYLIHjaMa.

IIpuxBaTajyliu poaHy paBHONPABHOCT Kao jeaHy oX BpenHoctd JlpymrBa HacraBuhe ce
IOJUTHKA jeJHAKUX MOTYhHOCTH y mpodecHOHATHOM pa3Bojy o0a moja, a y LMy IOCTU3amka
ypoamaBama cripoBoauhe ce U gajbe nocebHe Mepe:

» CnoBoauhe ce Menujcke Kamrame (YU4ECTBOBAaH-€ Ha CajMOBHMA 3alolLbaBamba,
TpuOUHAMa y OpraHH3aldjy MIKOJCKHX yCTaHOBA M CJ.) Kako OM ce IpuByKao mTO Behu
0poj keHa Ja KOHKYpUIIIE Ha IO3UIIK]j€ Yy U3BPIIHOj CIIy>KOH.

» AHam3upajyhu IpojeKTOBaHO cMameme Opoja 3amocieHuX 300r ojacka y
[IEH3HWjy, HAPOYUTO Ha MOCIOBHMA KOjU HE 3aXTeBajy BelMKe (U3MuKe HArmope, MPUIHKOM
MOy haBamka CIOO0AHUX paJHUX MECTa, y3 IPETHOCTaBKY JeJHAKUX KOMIIETeHIIMja oba
KaHIuaaTa, peaHocT he ce 1aBaTu KEHCKOM KaHIUaTy.

» Hacrasuhe ce pazmuuute 00yke y IUJbY IpeBa3MIaKEHa POJHUX CTEPEOTHIIA U
npeapacyjia, HEroBama Yy3ajaMHOT IIOIITOBAaa, HEHACHJIHOTI paspeliema Ccykoba y
MelhyJbyACKMM OJHOCHMA, CIIpeuaBama, Cy30Wjama pOJHO 3acCHOBAHOI HAcWba U
[OINTOBala MpaBa Ha JIMYHA HHTETPUTET, aQupMHCcama pPaBHONPABHOCTH W mHoBehama
BUJUBMBOCTH OCETJbMBHX JPYIITBEHHX TIpylna H HUXOBOI JIONPHHOCA HAyId U
TEXHOJIOIITKOM Pa3Bojy.

» HacraBuhe ce ca opraHu3oBameM IPEBEHTUBHUX IIperjiefa CKPUHUHT
MamorpadHuje 3a 3aMHTEepecoBaHe 3arocieHe xkene y JpymrBy uzHazn 45 roguHa cTapocTH.

» Pamuhe ce W naje Ha UACHTU(UKANM]U pEIEBAHTHUX IOJaTaka, Kao U Ha
yCIIOCTaBJbakhy CHCTEMATCKUX IIpollefypa 3a NoOOoJblIamke MNPUKYIJbamka IoJaTaka H
pemaBama mpoOiemMa Hejoctatka mnojaraka. OBuMm mpuctynoMm jgohu he ce 1o
CHUCTEeMaTUYHHX, CBeOOYyXBAaTHUX I10IaTaKka KOJU CaJip)ke POJHY KOMIIOHEHTY.

[ToceOHe Mepe TpUMERYjy ce JOK C€ HE IOCTUTHE 1IMJb 300T KOJer Cy IpOIUCaHE.



3a noHomeEme, CIpoBoheme U H3BEIITABalke O CIPOBONEHmY IUIaHa YIpPaB/bakha PU3UIKMA O
NOBpE/I€ IPHUIHUIIA POJHE PaBHOIPABHOCTH OoMTyKoM Ombopa IupekTopa 3alyXKeH je MeHayep
3a JbYJICKE pecypce U 3ajeJHUUYKe TOCIIOBe.

7. OIBOP IUPEKTO
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