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 Нɚ оɫɧоɜɭ ɱɥɚɧɚ ��� Сɬɚɬɭɬɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“� Бɟоɝрɚɞ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ 
ɝɥɚɫɧɢɤ РС“� ɛрој ����� ɢ Сɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“� ɛр� ������ ɢ Ɉɞɥɭɤɟ Сɤɭɩɲɬɢɧɟ ɛр� ��2��������� 
оɞ ������2���� ɝоɞɢɧɟ� Сɤɭɩɲɬɢɧɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɜɟоɡ роɛɟ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“� Бɟоɝрɚɞ  јɟ� ɧɚ 
ɫɟɞɧɢɰɢ оɞрɠɚɧој ɞɚɧɚ �����2���� ɝоɞɢɧɟ� ɞоɧɟɥɚ

О Д Л У К У

�� Ⱦоɧоɫɢ ɫɟ ɉɥɚɧ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ  Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɦ ɞрɭɲɬɜɭ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ ÄСрɛɢјɚ 
Кɚрɝо“� Бɟоɝрɚɞ ɭ ɩɟрɢоɞɭ 2���� � 2�2�� ɝоɞɢɧɚ � ɩрɟɱɢɲʄɟɧ ɬɟɤɫɬ�

2� ɉɥɚɧ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ  Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɦ ɞрɭɲɬɜɭ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“� Бɟоɝрɚɞ 
ɭ ɩɟрɢоɞɭ 2����2�2�� ɝоɞɢɧɚ � ɩрɟɱɢɲʄɟɧ ɬɟɤɫɬ јɟ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟо оɜɟ оɞɥɭɤɟ�

�� Ɉɜɭ оɞɥɭɤɭ оɛјɚɜɢɬɢ ɭ ÄСɥɭɠɛɟɧоɦ ɝɥɚɫɧɢɤɭ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“�

О б р а з л о ж е њ е

Сɤɭɲɬɢɧɚ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“ ɚ�ɞ� јɟ Ɉɞɥɭɤоɦ ɛр� ��2�����2�2� оɞ ����2���� ɝоɞɢɧɟ� ɞоɧɟɥɚ ɉɥɚɧ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ ɛројɚ 
ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɦ ɞрɭɲɬɜɭ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“� Бɟоɝрɚɞ ɭ ɩɟрɢоɞɭ 2���� � 2�2�� 
ɝоɞɢɧɚ� ɚ Ɉɞɥɭɤоɦ ɛр� ��2�������2� оɞ �8����2���� ɝоɞɢɧɟ ɢ Ɉɞɥɭɤоɦ ɛрој ��2��������� оɞ �����2���� ɝоɞɢɧɟ� ɞоɧɟɬ јɟ 
ɉɥɚɧ о ɢɡɦɟɧɚɦɚ ɢ ɞоɩɭɧɚɦɚ ɉɥɚɧɚ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɦ ɞрɭɲɬɜɭ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ 
ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“� Бɟоɝрɚɞ ɭ ɩɟрɢоɞɭ 2����� 2�2�� ɝоɞɢɧɚ� ɩɚ ɫɟ ɭɤɚɡɚɥɚ ɩоɬрɟɛɚ ɡɚ ɞоɧоɲɟʃɟɦ ɩрɟɱɢɲʄɟɧоɝ ɬɟɤɫɬɚ ɉɥɚɧɚ�

Нɚ оɫɧоɜɭ ɢɡɧɟɬоɝ� ɞоɧɟɬɚ јɟ Ɉɞɥɭɤɚ ɤɚо ɭ ɞɢɫɩоɡɢɬɢɜɭ�
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   1. Увод

ȼɥɚɞɚ јɟ Ɉɞɥɭɤоɦ �� Број �2�������2��� оɞ 2� јɭɥɚ 2���� ɝоɞɢɧɟ оɫɧоɜɚɥɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤо ɞрɭɲɬɜо ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ 
роɛɟ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо”� Бɟоɝрɚɞ �ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ� Ⱦрɭɲɬɜо�� ɤɚо ɞрɭɲɬɜо ɫɬɢɰɚоɰɚ ɞɟɥɚ ɢɦоɜɢɧɟ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ” 
ɚɤɰɢоɧɚрɫɤо ɞрɭɲɬɜо� ɱɢјɢ јɟ оɩɢɫ ɢ ɩоɩɢɫ ɭɬɜрɻɟɧ Ⱦɟоɛɧɢɦ ɛɢɥɚɧɫоɦ� ɤɚо ɫɚɫɬɚɜɧɢɦ ɞɟɥоɦ ɉɥɚɧɚ ɫɬɚɬɭɫɧɟ ɩроɦɟɧɟ 
ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚɤɰɢоɧɚрɫɤо ɞрɭɲɬɜо� Бɟоɝрɚɞ� ɢɡɞɜɚјɚʃɟ ɭɡ оɫɧɢɜɚʃɟ ɧоɜɢɯ ɚɤɰɢоɧɚрɫɤɢɯ ɞрɭɲɬɚɜɚ ɢ ɭɩɢɫоɦ 
ɭ рɟɝɢɫɬɚр Аɝɟɧɰɢјɟ ɡɚ ɩрɢɜрɟɞɧɟ рɟɝɢɫɬрɟ ɞɚɧɚ ���8�2���� ɝоɞɢɧɟ� ɢɫɬо јɟ ɫɬɟɤɥо ɫɜојɫɬɜо ɩрɚɜɧоɝ ɥɢɰɚ ɢ ɩоɱɟɥо ɞɚ 
ɩоɫɥɭјɟ�

У Ⱦрɭɲɬɜɭ јɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚɤоɧоɦ о ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ� Зɚɤоɧоɦ о ɩрɢɜрɟɞɧɢɦ ɞрɭɲɬɜɢɦɚ� Зɚɤоɧоɦ о ɛɭʇɟɬɫɤоɦ ɫɢɫɬɟɦɭ� 
ɭɬɜрɻɟɧоɦ ɮɢɫɤɚɥɧоɦ ɩоɥɢɬɢɤоɦ ȼɥɚɞɟ ɢ ɞрɭɝɢɦ ɩроɩɢɫɢɦɚ� ɧɟоɩɯоɞɧо ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ ɫɚ ɭɧɚɩрɟɻɟʃɟɦ ɤорɩорɚɬɢɜɧоɝ 
ɭɩрɚɜʂɚʃɚ� ɩоɜɟʄɚʃɟɦ ɟɮɢɤɚɫɧоɫɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬоɦ  ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɩрɟɜоɡɚ роɛɟ� ɤɚɤо ɛɢ ɫɟ ɢɫɬɢ ɢɧɬɟɝрɢɫɚо ɭ ɤоɧɤɭрɟɧɬɧо 
ɬрɠɢɲɬɟ ɩрɟɜоɡɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ� ɤɚо ɢ ɞɚ ɫɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ ɭɱɢɧɢ ɟɮɢɤɚɫɧɢјɢɦ ɢ ɤоɧɤɭрɟɧɬɧɢјɢɦ ɭ оɞɧоɫɭ ɧɚ ɞрɭɝɟ 
ɜɢɞоɜɟ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ�

У ɜɟɡɢ ɫɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ� ɩоɬрɟɛɧо јɟ рɟɚɥɢɡоɜɚɬɢ ɫɦɚʃɟʃɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ Ⱦрɭɲɬɜɭ ɭ ɩɟрɢоɞɭ 2����2�2�� ɝоɞɢɧɚ� 
ɤɚо јɟɞɚɧ оɞ ɧɚјɜɚɠɧɢјɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɧɚɫɬɚɜɤɚ ɩроɰɟɫɚ рɟɫɬрɭɤɬɭрɢрɚʃɚ� рɚɞɢ ɭɧɚɩрɟɻɟʃɚ ɟɮɢɤɚɫɧоɫɬɢ Ⱦрɭɲɬɜɚ ɢ рɚɞɢ 
ɞоɜоɻɟʃɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ ɭ ɩоɥоɠɚј ɞɚ ɩрɭɠɚ ɭɫɥоɝɟ ɜɢɫоɤоɝ ɧɢɜоɚ� Коɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɚ ɤɭʄɚ Ä3ODQHW“ ɤојɚ јɟ ɛɢɥɚ ɚɧɝɚɠоɜɚɧɚ ɞɚ 
ɩоɦоɝɧɟ ȼɥɚɞɢ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɢ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚɞ ɫɚ ɩрɢɩрɟɦоɦ ɩрɟɩорɭɤɚ ɡɚ ɩоɛоʂɲɚʃɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢоɧɚɥɧоɝ 
ɢ ɩоɫɥоɜɧоɝ ɭɱɢɧɤɚ ɭ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɫɟɤɬорɭ јɟ ɭ ɞоɤɭɦɟɧɬɭ ÄɎɢɧɚɥɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚј“� ɤојɢ јɟ ɤɚɫɧɢјɟ ɭɫɜојɢɥɚ Рɚɞɧɚ ɝрɭɩɚ 
ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ ɩроɰɟɫоɦ рɟɮорɦɟ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ� ɞɚɧɚ ������2���� ɝоɞɢɧɟ� ɩрɟɞɜɢɞɟɥɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ 
ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“ ɚ�ɞ� ɭ ɩɟрɢоɞɭ 2����2�2�� ɝоɞɢɧɚ ɡɚ ���2 ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ�

У ɰɢʂɭ ɫɩроɜоɻɟʃɚ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɧɚ ɫɦɚʃɟʃɭ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɤрɚјɟɦ 2���� ɝоɞɢɧɟ  ɮорɦɢрɚɧɚ јɟ ɢ Ɇɟɻɭрɟɫорɧɚ рɚɞɧɚ 
ɝрɭɩɚ ɤојɭ ɱɢɧɟ ɩрɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɧɚɞɥɟɠɧɢɯ ɦɢɧɢɫɬɚрɫɬɚɜɚ� ɦɟɧɚʇɦɟɧɬ ɱɟɬɢрɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɤоɦɩɚɧɢјɟ ɢ ɩрɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ 
ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ�

У ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɫɜɢɦ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ� ɜɚɠɧо јɟ ɧɚɩоɦɟɧɭɬɢ ɞɚ ɫɟ ɫɜɟ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɭ ɰɢʂɭ ɭɧɚɩрɟɻɟʃɚ ɩоɫɥоɜɚʃɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ 
ɫɩроɜоɞɟ ɭ оɤɜɢрɭ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ оɝрɚɧɢɱɟʃɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ�

 2. Циљеви

У оɤɜɢрɭ ɰɢʂɟɜɚ ɤојɢ ɫɟ оɞɧоɫɟ ɧɚ рɟɫɬрɭɤɬɭрɢрɚʃɟ јɚɜɧɢɯ ɩрɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɞрɭɲɬɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɚ ɤојɢ оɞрɟɻɭјɭ ɢ оɤɜɢ�
рɟ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“ ɚ�ɞ�� ɧɚјɜɚɠɢјɢ ɫɭ�

-	ɧɚɫɬɚɜɚɤ ɩроɰɟɫɚ рɟɫɬрɭɤɬɭрɢрɚʃɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ�
-	ɩоɜɟʄɚʃɟ ɩоɫɥоɜɧɟ ɟɮɢɤɚɫɧоɫɬɢ� јɚɱɚʃɟ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�
-	ɫɦɚʃɟʃɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ рɚɞɢ ɞоɜоɻɟʃɚ ɧɚ оɩɬɢɦɚɥɚɧ ɛрој ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɩоɬрɟɛɚɧ ɡɚ  ɮɭɧɤɰɢоɧɢɫɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ    

        ɢ ɩоɜɟʄɚʃɟ ɩроɞɭɤɬɢɜɧоɫɬɢ рɚɞɚ�
-	ɬɟɯɧɢɱɤо�ɬɟɯɧоɥоɲɤɚ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɚ�
-	оɱɭɜɚʃɟ ɫɬɚɧɞɚрɞɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ�

ɉоɫɥоɜоɞɫɬɜо Ⱦрɭɲɬɜɚ� ɩоɥɚɡɟʄɢ оɞ ɭɬɜрɻɟɧɟ ɩоɫɥоɜɧɟ ɩоɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩрɢорɢɬɟɬɧɢɯ ɫɬрɚɬɟɲɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ рɚɡɜојɚ Ⱦрɭ� 
ɲɬɜɚ� ɩɥɚɧɢрɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɤɚɤо јɟ ɭɬɜрɻɟɧо оɜɢɦ ɩɥɚɧоɦ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ �ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ� ɉɥɚɧ��

Цɢʂɟɜɢ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ “Срɛɢјɚ Кɚрɝо” ɚ�ɞ�� ɫɭ�
� оɱɭɜɚʃɟ ɫɬɚɧɞɚрɞɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ�
� ɫɦɚʃɟʃɟ ɞɢрɟɤɬɧɢɯ ɢ ɢɧɞɢрɟɤɬɧɢɯ ɬроɲɤоɜɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� ɤɚо јɟɞɚɧ оɞ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɭɧɚɩрɟɻɟʃɚ ɟɮɢɤɚɫɧоɫɬɢ�   

        ɤɚɤо ɛɢ ɫɟ оɛɟɡɛɟɞɢɥɚ оɞрɠɢɜоɫɬ Ⱦрɭɲɬɜɚ ɭ ɞɭɝороɱɧоɦ ɩɟрɢоɞɭ�
� оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɚ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ ɢɡɜрɲɧој ɫɥɭɠɛɢ �ɡɚɩоɫɥɟɧɢ ɤојɢ ɧɟɩоɫрɟɞɧо ɭɱɟɫɬɜɭјɭ ɭ ɜрɲɟʃɭ ɠɟɥɟɡɧɢ�        

        ɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� ɢ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬрɚɬɢɜɧɟ ɩоɫɥоɜɟ�
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� ɭɧɚɩрɟɻɟʃɟ�ɭɫɤɥɚɻɢɜɚʃɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢоɧɟ ɫɬрɭɤɬɭрɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� ɤɚɤо ɛɢ ɫɟ оɛɚɜʂɚɥɚ ɞɟɥɚɬɧоɫɬ Ⱦрɭɲɬɜɚ ɤојɟ  
 ʄɟ ɩоɫɥоɜɚɬɢ ɭ ɬрɠɢɲɧо орɢјɟɧɬɢɫɚɧоɦ оɤрɭɠɟʃɭ�

Рɟɚɥɢɡɚɰɢјɚ ɉɥɚɧɚ ʄɟ ɫɟ ɫɩроɜɟɫɬɢ ɭɡɢɦɚјɭʄɢ ɭ оɛɡɢр ɫɥɟɞɟʄɟ ɩрɢɧɰɢɩɟ�
� Нɚɩрɟɞ ɩоɦɟɧɭɬɢ ÄɎɢɧɚɥɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚј“ ɭɫɜојɟɧ оɞ ɫɬрɚɧɟ Рɚɞɧɟ ɝрɭɩɟ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ ɩроɰɟɫоɦ рɟɮорɦɟ  ɠɟɥɟɡɧɢ�
  ɰɟ Срɛɢјɟ� ɞɚɧɚ ������2���� ɝоɞɢɧɟ� ɤојɢɦ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɩрɟɩорɭɤɟ ɡɚ ɭɧɚɩрɟɻɢɜɚʃɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢоɧɚɥɧɟ ɢ       

       оɩɟрɚɬɢɜɧɟ ɟɮɢɤɚɫɧоɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɟɤɬорɚ�  

� ɉɥɚɧ ʄɟ ɫɟ рɟɚɥɢɡоɜɚɬɢ ɭ ɩɟрɢоɞɭ 2����2�2�� ɝоɞɢɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩоɫɬɟɩɟɧоɦ рɟɚɥɢɡɚɰɢјоɦ ɦɟрɚ ɡɚ ɩоɛоʂɲɚʃɟ 
  ɟɮɢɤɚɫɧоɫɬɢ ɭ ɩоɫɥоɜɚʃɭ�

� Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɚ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢɡɜрɲɢʄɟ ɫɟ ɞоɧоɲɟʃɟɦ ɚɤɬɚ о орɝɚɧɢɡɚɰɢјɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢјɢ ɩоɫɥоɜɚ�

� ɉɥɚɧ ʄɟ ɫɟ ɫɩроɜоɞɢɬɢ ɭ ɰɢʂɭ ɩоɫɬɢɡɚʃɚ ɫоɰɢјɚɥɧɟ оɞрɠɢɜоɫɬɢ ɦоɞɟɥɚ ɡɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� Ɉɱɟɤɭјɟ
  ɫɟ ɞɚ ɉɥɚɧ ɡɚјɟɞɧо ɫɚ ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɲɢрɟ ɫоɰɢјɚɥɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɢ ɩоɥɢɬɢɤɚɦɚ ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɚ ɤојɟ ɫɩроɜоɞɢ ȼɥɚɞɚ�
  ɭɛɥɚɠɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫоɰɢјɚɥɧɟ ɭɬɢɰɚјɟ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ рɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ� ɤɚо ɢ ɞɚ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ оɞрɠɚɜɚʃɟ ɬрɚɠɟɧоɝ ɧɢɜоɚ
  ɡɚɞоɜоʂɫɬɜɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɤојɢ ɧɚɫɬɚɜʂɚјɭ ɫɚ ɫɜојɢɦ рɚɞоɦ�

� ɉɥɚɧ ʄɟ ɫɟ ɫɩроɜɟɫɬɢ ɬɚɤо ɞɚ ɫɟ оɞрɠɢ ɞɭɝороɱɧо ɩɚрɬɧɟрɫɬɜо рɭɤоɜоɞɫɬɜɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ ɫɚ ɫɢɧɞɢɤɚɬɢɦɚ�

Спроведене мере за оптимизацију броја запослених

У ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚɤоɧоɦ о ɛɭʇɟɬɫɤоɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤојɢ ɩроɩɢɫɭјɟ ɞɚ ɫɟ ɫɚ ɧоɜɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɧɟ ɦоɠɟ ɡɚɫɧɢɜɚɬɢ рɚɞɧɢ оɞɧоɫ рɚɞɢ 
ɩоɩɭʃɚɜɚʃɚ ɫɥоɛоɞɧɢɯ� оɞɧоɫɧо ɭɩрɚɠʃɟɧɢɯ рɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɞо ����2�2���� ɝоɞɢɧɟ� ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“ ɚ�ɞ� ɧɢјɟ ɜрɲɢɥо 
ɩрɢјɟɦ ɧоɜɢɯ ɥɢɰɚ ɭ рɚɞɧɢ оɞɧоɫ�

Сɯоɞɧо ɬоɦɟ� оɞ оɫɧɢɜɚʃɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ ����8�2����ɝоɞɢɧɟ� ɞо �����2���� ɝоɞɢɧɟ� ɛрој ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ јɟ ɫɦɚʃɟɧ ɡɚ 8�� 
�ɫɬɚроɫɧɚ ɩɟɧɡɢјɚ� ɢɧɜɚɥɢɞɫɤɚ ɩɟɧɡɢјɚ� ɫɦрɬ� оɬɤɚɡ ɭɝоɜорɚ о рɚɞɭ оɞ ɫɬрɚɧɟ ɡɚɩоɫɥɟɧоɝ� оɬɤɚɡ ɭɝоɜорɚ о рɚɞɭ ɡɛоɝ 
ɩрɟɫɬɚɧɤɚ ɩоɬрɟɛɟ ɡɚ ʃɢɯоɜɢɦ рɚɞоɦ ɢ ɞр���

У ɬоɤɭ 2���� ɝоɞɢɧɟ ɛрој ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ јɟ ɫɦɚʃɟɧ ɡɚ  ��� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢ ɬо ɡɚ 8� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɩрɢроɞɧɢɦ оɞɥɢɜоɦ �ɫɬɚроɫɧɚ 
ɩɟɧɡɢјɚ� ɢɧɜɚɥɢɞɫɤɚ ɩɟɧɡɢјɚ� ɫɦрɬ� оɬɤɚɡ ɭɝоɜорɚ о рɚɞɭ оɞ ɫɬрɚɧɟ ɡɚɩоɫɥɟɧоɝ� ɢ ɞр�� ɢ �88 ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ јɟ ɩроɝɥɚɲɟɧо 
ɜɢɲɤоɦ�

У ɬоɤɭ 2���� ɝоɞɢɧɟ� ɡɚɤʂɭɱɧо ɫɚ ������2���� ɝоɞɢɧɟ ɛрој ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ јɟ ɫɦɚʃɟɧ ɡɚ �2 ɩрɢроɞɧɢɦ оɞɥɢɜоɦ

Кɚɤо јɟ ɫɩроɜоɻɟʃɟɦ ɩоɫɬɭɩɤɚ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ оɬɤɚɡɚɧ ɭɝоɜор о рɚɞɭ ɭ ɬоɤɭ 2���� ɝоɞɢɧɟ ɡɚ �88 ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� 
ɚ ɭɡɢɦɚјɭʄɢ ɭ оɛɡɢр ɩоɬрɟɛɭ ɡɚ ɩоɜɟʄɚʃɟɦ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɫɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢјɚɦɚ ɭ оɞрɟɻɟɧɢɦ ɮɭɧɤɰɢјɚɦɚ 
Ⱦрɭɲɬɜɚ� ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“ ɚ�ɞ јɟ ɭ ɬоɤɭ 2���� ɝоɞɢɧɟ� ɩɥɚɧɢрɚо ɩрɢјɟɦ ��� ɧоɜоɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢ ɬо ɡɚ 8� ɦɚɲɢɧоɜоɻɚ ɢ �� 
ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɜɢɫоɤɟ ɫɬрɭɱɧɟ ɫɩрɟɦɟ ɭɡ ɩрɟɬɯоɞɧɭ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬ ɧɚɞɥɟɠɧоɝ ɬɟɥɚ ȼɥɚɞɟ�

2а. Реализација оптимизације у 2016. години

Нɚ ɞɚɧ ����2���� ɝоɞɢɧɟ  ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“ ɚ�ɞ� јɟ ɢɦɚо ɭɤɭɩɧо ����� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢ оɞ ɧɚɜɟɞɟɧоɝ ɛројɚ  ɡɚ ��� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ 
јɟ ɩрɟɫɬɚо рɚɞɧɢ оɞɧоɫ ɭ ɬоɤɭ 2���� ɝоɞɢɧɢ �ɩо ɫɜɢɦ оɫɧоɜɢɦɚ � �ɫɬɚроɫɧɚ ɩɟɧɡɢјɚ� ɢɧɜɚɥɢɞɫɤɚ ɩɟɧɡɢјɚ� ɫɦрɬ� оɬɤɚɡ 
ɭɝоɜорɚ о рɚɞɭ оɞ ɫɬрɚɧɟ ɡɚɩоɫɥɟɧоɝ ɢ ɞр�� 

 Ɉɞ ��� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɤојɢɦɚ јɟ ɩрɟɫɬɚо рɚɞɧɢ оɞɧоɫ�  ɡɚ �88 ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ јɟ оɬɤɚɡɚɧ ɭɝоɜор о рɚɞɭ� ɡɛоɝ ɩрɟɫɬɚɧɤɚ ɩоɬрɟɛɟ 
ɡɚ ʃɢɯоɜɢɦ рɚɞоɦ� ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ� ɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢоɧɚ ɫɬрɭɤɬɭрɚ јɟ ɩрɢɤɚɡɚɧɚ ɭ ɬɚɛɟɥɚɦɚ�

ɉрɟɝɥɟɞ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɤојɢɦɚ јɟ оɬɤɚɡɚɧ ɭɝоɜор о рɚɞɭ� ɡɛоɝ ɩрɟɫɬɚɧɤɚ ɩоɬрɟɛɟ ɡɚ ʃɢɯоɜɢɦ рɚɞоɦ� ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ 
оɬɩрɟɦɧɢɧɟ� ɩрɟɦɚ ɫɬɚɠɭ оɫɢɝɭрɚʃɚ� ɝоɞɢɧɚɦɚ ɠɢɜоɬɚ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢоɧој ɫɬрɭɤɬɭрɢ ɢ ɩоɥɭ� ɩрɢɤɚɡɚɧ јɟ ɭ ɬɚɛɟɥɢ 2 ɢ ��
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ɉрɟɝɥɟɞ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ�  ɩо орɝɚɧɢɡɚɰɢоɧɢɦ ɞɟɥоɜɢɦɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ� ɤојɢɦɚ јɟ оɬɤɚɡɚɧ ɭɝоɜор о рɚɞɭ� ɡɛоɝ ɩрɟɫɬɚɧɤɚ 
ɩоɬрɟɛɟ ɡɚ ʃɢɯоɜɢɦ рɚɞоɦ� ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ� ɩрɢɤɚɡɚɧ јɟ ɭ ɬɚɛɟɥɢ ��
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Ɉɞ �88 ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɤојɢ ɫɭ ɩроɝɥɚɲɟɧɢ ɜɢɲɤоɦ� 8� ɡɚɩоɫɥɟɧоɦ јɟ оɬɤɚɡɚɧ ɭɝоɜор о рɚɞɭ ɡɛоɝ ɩрɟɫɬɚɧɤɚ ɩоɬрɟɛɟ ɡɚ 
ʃɢɯоɜɢɦ рɚɞоɦ� оɞɧоɫɧо ɧɢɫɭ оɬɢɲɥɢ ɞоɛроɜоʂɧо� 

У ɩоɫɬɭɩɤɭ ɩо ɩрɢɝоɜорɢɦɚ �� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ јɟ ɭɩɭɬɢɥо ɩрɢɝоɜор Ɍɢɦɭ ɡɚ ɩрɢɝоɜорɟ� оɞ ɤојɢɯ јɟ јɟɞɚɧ ɭɫɜојɟɧ оɛɡɢроɦ 
ɞɚ ɫɟ рɚɞɢɥо о ɛрɚɱɧоɦ ɞрɭɝɭ ɡɚɩоɫɥɟɧоɝ ɤојɢ ɫɟ ɩрɢјɚɜɢо ɡɚ ɞоɛроɜоʂɧɢ оɞɥɚɡɚɤ� ɚ ɩо ɤрɢɬɟрɢјɭɦɢɦɚ� ɚɤо ɫɭ ɭ Ⱦрɭɲɬɜɭ 
ɡɚɩоɫɥɟɧɚ оɛɚ ɫɭɩрɭɠɧɢɤɚ� ɧɟ ɦоɝɭ оɛɚ ɛɢɬɢ ɩроɝɥɚɲɟɧɚ ɬɟɯɧоɥоɲɤɢɦ ɜɢɲɤоɦ�
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Ɉɞ ɭɤɭɩɧо �� ɬрɚɧɡɢɬɟрɚ ɤојɢ ɫɭ ɩроɝɥɚɲɟɧɢ ɜɢɲɤоɦ� оɛɡɢроɦ ɞɚ ɫɭ ɭ ɩојɟɞɢɧɢɦ орɝɚɧɢɡɚɰɢоɧɢɦ ɞɟɥоɜɢɦɚ ɬɢ 
ɩоɫɥоɜɢ ɭɤɢɧɭɬɢ� ʃɢɯ �� јɟ ɭɩɭɬɢɥо ɩрɢɝоɜор�

Ɉɞ ɭɤɭɩɧо �� ɩоɦоʄɧɢɯ рɚɞɧɢɤɚ ɧɚ оɬɜорɟɧоɦ � ɩоɫɥоɜɢ ɤојɢ ɫɭ ɭɤɢɧɭɬɢ�� ʃɢɯ 8 јɟ ɭɩɭɬɢɥо ɩрɢɝоɜор�
ɉрɟоɫɬɚɥɢɯ �� ɩрɢɝоɜорɚ оɞɧоɫɢ ɫɟ ɧɚ ɩоɫɥоɜɟ �ɛрɚɜɚр� ɩɚрɬɢɜоɻɚ� ɡɚɜɚрɢɜɚɱ� рɭɤоɜɚоɰ оɤрɟɬɧɢɰоɦ� ɤојɢ ɫɭ оɛɚɜʂɚɧɢ 

ɭ орɝɚɧɢɡɚɰɢоɧɢɦ ɞɟɥоɜɢɦɚ ɤојɢ ɫɭ ɭɤɢɧɭɬɢ �ɧɩр� рɚɞɢоɧɢɰɚ ЗɈȼС ɤојɚ јɟ ɭɤɢɧɭɬɚ� оɛɡɢроɦ ɞɚ ɧɢјɟ ɩоɫɬојɚɥо ɟɤоɧоɦɫɤо 
оɩрɚɜɞɚʃɟ ɡɚ ɞɚʂɢɦ рɚɞоɦ ɬоɝ орɝɚɧɢɡɚɰɢоɧоɝ ɞɟɥɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ��

Сɜɢ ɩрɢɝоɜорɢ ɫɭ оɞɛɢјɟɧɢ оɞ ɫɬрɚɧɟ Ɍɢɦɚ ɡɚ ɩрɢɝоɜорɟ ɤɚо ɧɟоɫɧоɜɚɧɢ� оɛɡɢроɦ ɞɚ ɫɟ рɚɞɢɥо о ɩоɫɥоɜɢɦɚ ɤојɢ ɫɭ 
ɭɤɢɧɭɬɢ� 

Зɚɤʂɭɱɤоɦ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ �� Број� �����2��8�2��� оɞ ��� ɞɟɰɟɦɛрɚ 2���� ɝоɞɢɧɟ� ɭɫɜојɟɧ јɟ ɉроɝрɚɦ о 
рɚɫɩорɟɞɭ ɢ ɤорɢɲʄɟʃɭ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢјɚ ɡɚ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“ ɚ�ɞ� ɡɚ 2���� ɝоɞɢɧɭ� Ⱦɟо ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚ ɟɤоɧоɦɫɤој 
ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢјɢ ��� ± Сɭɛɜɟɧɰɢјɟ јɚɜɧɢɦ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɦ ɩрɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɢ орɝɚɧɢɡɚɰɢјɚɦɚ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ ��8����������� 
ɞɢɧɚрɚ� ɧɚɦɟʃɟɧ јɟ ɡɚ ɫɩроɜоɻɟʃɟ рɟɮорɦɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧоɫɬɢ ɧоɜооɫɧоɜɚɧɢɯ ɞрɭɲɬɚɜɚ ɧɚɫɬɚɥɢɯ 
рɟɫɬрɭɤɬɭрɢрɚʃɟɦ� Ɉɩрɟɞɟʂɟɧɢ ɢɡɧоɫ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɭɩɥɚʄɟɧ јɟ ɭ ɞɟɰɟɦɛрɭ 2���� ɝоɞɢɧɟ� рɚɞɢ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɟ ɉроɝрɚɦɚ  
рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ 2���� ɝоɞɢɧɢ ɭ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“ ɚ�ɞ�  Зɚ оɜɭ ɧɚɦɟɧɭ ɫɭ ɢɫɤорɢɲʄɟɧɚ ɫрɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ 
�����2������8� ɞɢɧɚрɚ� ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ ɡɚ �88 ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� ɉрɟоɫɬɚɥɢ ɞɟо ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ 
�22�8����2� ɞɢɧɚрɚ� ɢɫɤорɢɫɬɢʄɟ ɫɟ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɦɚ ɤојɢ ɛɭɞɭ ɩроɝɥɚɲɟɧɢ ɜɢɲɤоɦ ɭ 2���� ɝоɞɢɧɢ�

3. Планирана оптимизација броја запослених

У ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉроɝрɚɦоɦ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2���� ɝоɞɢɧɭ� ɉроɝрɚɦоɦ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2���� ɝоɞɢɧɭ ɢ ɧɚ оɫɧоɜɭ ɩрɟɞɜɢɻɟɧоɝ 
ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɞо 2�2�� ɝоɞɢɧɟ� ɤојɢ јɟ ɩрɟɩорɭɱɟɧ ɭ Ɏɢɧɚɥɧоɦ ɢɡɜɟɲɬɚјɭ� ɱɢјɟ ɧɚɥɚɡɟ јɟ ɭɫɜојɢɥɚ Рɚɞɧɚ ɝрɭɩɚ ɡɚ 
ɭɩрɚɜʂɚʃɟ ɩроɰɟɫоɦ рɟɮорɦɟ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ� ɞɚɧɚ ������2���� ɝоɞɢɧɟ� ɛрој ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ʄɟ ɛɢɬɢ ɫɦɚʃɟɧ ɡɚ ����2  ɭ 
ɩɟрɢоɞɭ оɞ 2���� ɞо 2�2�� ɝоɞɢɧɟ�  

Нɚ оɫɧоɜɭ ɧɚɜɟɞɟɧоɝ� оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɚ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ ɩɟрɢоɞɭ 2�����2�2�� ɝоɞɢɧɚ јɟ ɩɥɚɧɢрɚɧɚ ɤɚɤо ɫɥɟɞɢ�

Ɉɱɟɤɭјɟ ɫɟ ɞɚ ɞо ɤрɚјɚ 2�2�� ɝоɞɢɧɟ ɬроɲɤоɜɢ ɡɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɟ ɭ Ⱦрɭɲɬɜɭ  ɛɭɞɭ ɫɦɚʃɟɧɢ ɡɚ оɤо 28� ɭ ɩорɟɻɟʃɭ ɫɚ ɧɢɜооɦ 
ɬɢɯ ɬроɲɤоɜɚ ɢɡ 2���� ɝоɞɢɧɟ� ɧɟ ɭɡɢɦɚјɭʄɢ ɭ оɛɡɢр ɩрɢјɟɦ ��� ɧоɜоɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɩрɢɩрɚɜɧɢɤɚ ɤојɢ ɫɟ ɩɥɚɧɢрɚ ɭ 2���� 
ɝоɞɢɧɢ �ɩрɢјɟɦ ɧоɜоɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɧɟʄɟ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɰɢʂɚɧɢ ɛрој оɞ 2��� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ 2�2�� ɝоɞɢɧɢ�� Ɍо ʄɟ ɫɟ оɞрɚɡɢɬɢ ɭ 
оɛɥɢɤɭ ɭɤɭɩɧɟ ɭɲɬɟɞɟ ɭ ɩɟрɢоɞɭ 2�����2�2�� ɝоɞɢɧɚ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ оɤо ���� ɦɢɥɢјɚрɞɢ ɞɢɧɚрɚ� Ɉɱɟɤɭјɟ ɫɟ ɞɚ ɬроɲɚɤ ɡɚ 
оɬɩрɟɦɧɢɧɟ� ɧɟ ɩрɟɻɟ ɢɡɧоɫ оɞ ����� ɦɢɥɢјɚрɞɢ ɞɢɧɚрɚ�

4. Структура запослених у “Србија Карго” а.д.

У ɉрɢɥоɝɭ �� ɉɥɚɧɚ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� ɩрɟɞɫɬɚɜʂɟɧɟ ɫɭ ɱɟɬɢрɢ ɬɚɛɟɥɟ ɫɚ ɩоɞɚɰɢɦɚ о ɡɚɩоɫɥɟɧɢɦɚ ɭ 
ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“ ɚ�ɞ� ɧɚ ɞɚɧ ����2�2���� ɝоɞɢɧɟ� Ɍɚɛɟɥɚ А� ɩрɟɞɫɬɚɜʂɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɟ ɩрɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢоɧој ɫɬрɭɤɬɭрɢ� 
ɫɬɚɠɭ оɫɢɝɭрɚʃɚ ɢ ɝоɞɢɧɚɦɚ ɠɢɜоɬɚ� Ɍɚɛɟɥɟ А2 ɢ А� ɩрɢɤɚɡɭјɭ ɫɬрɭɤɬɭрɭ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɩрɟɦɚ ɩоɥɭ ɢ ɬɚɛɟɥɚ А� ɩрɢɤɚɡɭјɟ 
ɡɚɩоɫɥɟɧɟ ɩо Сɟɤɬорɢɦɚ�Сɟɤɰɢјɚɦɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ� 

Нɚ оɫɧоɜɭ оɜɟ ɢɧɮорɦɚɰɢјɟ� ɤʂɭɱɧɟ ɤɚрɚɤɬɟрɢɫɬɢɤɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“ ɚ�ɞ�� ɦоɝɭ ɫɟ рɟɡɢɦɢрɚɬɢ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ 
ɧɚɱɢɧ�

- Старост: 52,47% ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ јɟ ɫɬɚрɢјɟ оɞ �� ɝоɞɢɧɚ� ɚ ɩроɫɟɱɧɚ ɫɬɚроɫɬ јɟ 49 ɝоɞɢɧɚ�
- Степен стручне спреме: 76,24% ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢɦɚ ɫрɟɞʃɢ ɫɬɟɩɟɧ ɫɬрɭɱɧɟ ɫɩрɟɦɟ  ɢɥɢ ɧɢɠɢ� ɞоɤ 14,44 %  ɢɦɚ   

       ɜɢɫоɤо оɛрɚɡоɜɚʃɟ� 
- Стаж осигурања: 63,73� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ рɚɞɢ ɭ ɤоɦɩɚɧɢјɢ ɩрɟɤо 2� ɝоɞɢɧɚ�
- Пол: Сɚɦо 24,37% ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɱɢɧɟ ɠɟɧɟ� 

У ɉрɢɥоɝɭ 2 ɩрɢɤɚɡɚɧ јɟ ɛрој ɢ ɩоɥ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɤојɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚјɭ ɭɫɥоɜɟ ɡɚ ɩɟɧɡɢјɭ ɭ ɩɟрɢоɞɭ 2���� � 2�2�� ɝоɞɢɧɚ� ɧɚ 
оɫɧоɜɭ ɩоɞɚɬɚɤɚ Сɟɤɬорɚ ɡɚ ИɌ Ⱦрɭɲɬɜɚ�
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5. Оптимизација броја запослених

Нɚ оɫɧоɜɭ ɢɧɮорɦɚɰɢјɚ ɤојɟ ɫɭ ɞɚɬɟ ɭ ɬɟɤɫɬɭ ɢɡɧɚɞ� оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɚ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ʄɟ ɫɟ ɫɩроɜɟɫɬɢ ɤɚɤо ɛɢ ɫɟ 
ɢɫɩɭɧɢɥɢ ɰɢʂɟɜɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɭ Ɉɞɟʂɤɭ 2 ɉɥɚɧɚ ɤорɢɫɬɟʄɢ ɫɥɟɞɟʄɢ ɩрɢɫɬɭɩ�

5.1. Начини за оптимизацију броја запослених

У ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ ɫɭ оɛјɚɲʃɟɧɟ ɩроɰɟɞɭрɟ ɤојɟ ʄɟ ɫɟ ɩоɲɬоɜɚɬɢ ɡɚ ɫɜɚɤɢ оɞ ɧɚɱɢɧɚ ɤојɢ ʄɟ ɫɟ ɤорɢɫɬɢɬɢ ɡɚ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɭ 
ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ�

Зɚ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɭ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ʄɟ ɫɟ ɤорɢɫɬɢɬɢ ɞɜɚ ɧɚɱɢɧɚ�
�,� ɩрɢроɞɧɢ оɞɥɢɜ
�,,� ɭɬɜрɻɢɜɚʃɟ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥ� ��������� ɢ ɱɥɚɧоɦ ���� ɫɬɚɜ �� ɬɚɱɤɚ �� ɡɛоɝ ɩрɟɫɬɚɧɤɚ  ɩоɬрɟ�
    ɛɟ ɡɚ оɛɚɜʂɚʃɟɦ оɞрɟɻɟɧоɝ ɩоɫɥɚ ɢɥɢ ɫɦɚʃɟʃɚ оɛɢɦɚ ɩоɫɥɚ ɭɫɥɟɞ ɬɟɯɧоɥоɲɤɢɯ� орɝɚɧɢɡɚɰɢоɧɢɯ ɢ       

           ɟɤоɧоɦɫɤɢɯ ɩроɦɟɧɚ �ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ� ɜɢɲɚɤ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ��

5.1.1. Природни одлив

Сɬрɚɬɟɝɢјɚ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ʄɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧо ɤорɢɫɬɢɬɢ ɦоɝɭʄɢ ɩрɢроɞɧɢ оɞɥɢɜ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� Зɛоɝ 
ɤɚрɚɤɬɟрɢɫɬɢɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɞɚɬɢɯ ɭ ɬɟɤɫɬɭ ɢɡɧɚɞ� ɩоɫɬојɢ ɩоɬɟɧɰɢјɚɥ ɡɚ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɭ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ јɟɞɧɢɦ ɞɟɥоɦ ɤроɡ 
ɩрɢроɞɧɢ оɞɥɢɜ� 

ɉрɟɦɚ Зɚɤоɧɭ о ɉИɈ �ɱɥɚɧ ����� ɡɚɩоɫɥɟɧɢ ɫɬɢɱɭ ɩрɚɜо ɧɚ ɩɟɧɡɢјɭ ɤɚɞɚ ɧɚɩɭɧɟ �� ɝоɞɢɧɚ ɠɢɜоɬɚ ɢ ɢɦɚјɭ ɧɚјɦɚʃɟ �� 
ɝоɞɢɧɚ ɫɬɚɠɚ оɫɢɝɭрɚʃɚ ɢɥɢ ɤɚɞɚ ɫɬɟɤɧɭ �� ɝоɞɢɧɚ ɫɬɚɠɚ оɫɢɝɭрɚʃɚ�  Иɡɭɡɟɬɧо� ɤɚɞɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɚ ɠɟɧɚ ɢɦɚ ɧɚјɦɚʃɟ �� 
ɝоɞɢɧɚ ɫɬɚɠɚ оɫɢɝɭрɚʃɚ� ɫɬɢɱɟ ɩрɚɜо ɧɚ ɩɟɧɡɢјɭ ɭ 2���� ɫɚ �� ɝоɞɢɧоɦ ɢ ɲɟɫɬ ɦɟɫɟɰɢ� ɭ 2��8� ɫɚ �2 ɝоɞɢɧɟ� ɭ 2���� ɫɚ �2 
ɝоɞɢɧɟ ɢ � ɦɟɫɟɰɢ� ɚ ɭ 2�2�� ɫɚ �� ɝоɞɢɧɚ ɠɢɜоɬɚ�

У 2���� ɝоɞɢɧɢ� 2 ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ʄɟ ɫɟ ɩɟɧɡɢоɧɢɫɚɬɢ јɟр ʄɟ ɧɚɩɭɧɢɬɢ �� ɝоɞɢɧɚ ɠɢɜоɬɚ ɢ ɧɚјɦɚʃɟ �� ɝоɞɢɧɚ ɫɬɚɠɚ 
оɫɢɝɭрɚʃɚ� У ɦɚɤɫɢɦɚɥɧој ɦоɝɭʄој ɦɟрɢ� рɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ ɤојɚ оɫɥоɛоɞɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢ ɤојɢ ɫɟ ɩɟɧɡɢоɧɢɲɭ ɭ 2���� ɝоɞɢɧɢ� 
ɩоɩɭɧɢʄɟ ɫɟ ɩрɟɦɟɲɬɚјɟɦ  ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� Кɚо рɟɡɭɥɬɚɬ� ɤɚɤо јɟ ɧɚɩрɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧо� ɩрɢɥɢɜ ɧоɜɢɯ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ʄɟ ɫɟ ɫɜɟɫɬɢ 
ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢ ɛɢʄɟ ɫɬроɝо ɤоɧɬроɥɢɫɚɧ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚɤоɧоɦ о ɛɭʇɟɬɫɤоɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤојɢ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɞɚ ɫɟ ɞо ����2�2���� 
ɝоɞɢɧɟ� ɧɟ ɦоɠɟ ɡɚɫɧɢɜɚɬɢ рɚɞɧɢ оɞɧоɫ ɫɚ ɧоɜɢɦ ɥɢɰɢɦɚ рɚɞɢ ɩоɩɭʃɚɜɚʃɚ ɫɥоɛоɞɧɢɯ� оɞɧоɫɧо ɭɩрɚɠʃɟɧɢɯ рɚɞɧɢɯ 
ɦɟɫɬɚ ɛɟɡ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬɢ ɧɚɞɥɟɠɧоɝ ɬɟɥɚ ȼɥɚɞɟ�

5.1.2. Вишак запослених

ɉоɫɥоɞɚɜɚɰ ʄɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧоɦ ���� Зɚɤоɧɚ о рɚɞɭ ɢ оɩɲɬɢɦ ɚɤɬоɦ ɞоɧɟɬɢ ɉроɝрɚɦ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ�

ɉоɫɬɭɩɚɤ ɡɚ ɭɬɜрɻɢɜɚʃɟ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɫɚɫɬојɢ ɫɟ оɞ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ�
� Ⱦоɧоɲɟʃɟ Ɉɞɥɭɤɟ о ɩоɤрɟɬɚʃɭ ɩоɫɬɭɩɤɚ ɭɬɜрɻɢɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ± 22.08.2017� ɝоɞɢɧɟ�
� Ɉɛјɚɜʂɢɜɚʃɟ ɉрɚɜɢɥɧɢɤɚ о орɝɚɧɢɡɚɰɢјɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢјɢ ɩоɫɥоɜɚ ɤојɢɦ ɫɭ  ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɧɚɫɬɚɥɟ  орɝɚɧɢɡɚɰɢоɧɟ  

       ɩроɦɟɧɟ  ɢ ɭɬɜрɻɟɧо ɧɚ ɤојɢɦ  ɩоɫɥоɜɢɦɚ јɟ ɞоɲɥо ɞо ɩрɟɫɬɚɧɤɚ ɩоɬрɟɛɟ ɡɚ рɚɞоɦ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ± 23.08.2017. године�
� Сɬɭɩɚʃɟ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɉрɚɜɢɥɧɢɤɚ о орɝɚɧɢɡɚɰɢјɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢјɢ ɩоɫɥоɜɚ ± 20.11.2017� ɝоɞɢɧɟ�
� ɉрɟɞɭɡɢɦɚʃɟ ɦɟрɚ ɡɚ ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɩрɟ ɞоɧоɲɟʃɚ ɉроɝрɚɦɚ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ� ɭ ɫɚрɚɞʃɢ ɫɚ ɫɢɧɞɢɤɚ�  

       ɬоɦ ɢ Нɚɰɢоɧɚɥɧоɦ ɫɥɭɠɛоɦ ɡɚ ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ  �ɱɥɚɧ ����� ± 25.08.2017� ɝоɞɢɧɟ�
� Уɬɜрɻɢɜɚʃɟ ɩрɟɞɥоɝɚ ɉроɝрɚɦɚ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ± 28.08.2017. ɝоɞɢɧɟ�
� ɉрɟɞɥоɝ ɩроɝрɚɦɚ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɩоɫɥоɞɚɜɚɰ ɩрɟ ɞоɧоɲɟʃɚ� оɞɧоɫɧо оɫɚɦ ɞɚɧɚ оɞ ɞɚɧɚ ɭɬɜрɻɢ�
   ɜɚʃɚ ɩрɟɞɥоɝɚ ɞоɫɬɚɜʂɚ ɫɢɧɞɢɤɚɬɭ ɢ Нɚɰɢоɧɚɥɧој ɫɥɭɠɛɢ ɡɚ ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ �ɱɥɚɧ  ���� ɫɬɚɜ 2�� ± 29.08.2017. године�
� Иɡɦɟɧɚ ɭɝоɜорɚ о рɚɞɭ ɡɛоɝ ɩроɦɟɧɟ ɭɫɥоɜɚ ɡɚ оɞɥɚɡɚɤ ɭ ɫɬɚроɫɧɭ ɢ ɩрɟɜрɟɦɟɧɭ ɩɟɧɡɢјɭ ɭ  2���� ɝоɞɢɧɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ  

       Зɚɤоɧоɦ о ɩɟɧɡɢјɫɤоɦ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɫɤоɦ оɫɢɝɭрɚʃɭ ± 14.09.2017� ɝоɞɢɧɟ�
� Сɢɧɞɢɤɚɬ ɞоɫɬɚɜʂɚ ɦɢɲʂɟʃɟ ɭ роɤɭ оɞ �� ɞɚɧɚ оɞ ɞоɫɬɚɜɟ ɩрɟɞɥоɝɚ �ɱɥɚɧ ���� ɫɬɚɜ ��� ɚ Нɚɰɢоɧɚɥɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚ           

       ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ ɭ ɢɫɬоɦ роɤɭ ɞоɫɬɚɜʂɚ ɩрɟɞɥоɝ ɦɟрɚ ɭ ɰɢʂɭ ɞɚ ɫɟ ɫɩрɟɱɢ ɢɥɢ ɧɚ ɧɚјɦɚʃɭ ɦɟрɭ ɫɦɚʃɢ ɛрој оɬɤɚɡɚ  
       ɭɝоɜорɚ о рɚɞɭ� оɞɧоɫɧо оɛɟɡɛɟɞɢ ɩрɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢјɚ� ɞоɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢјɚ� ɫɚɦоɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ ɢ ɞрɭɝɟ ɦɟрɟ ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɚ   
       ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ �ɱɥɚɧ ���� ɫɬɚɜ 2�� ± 15.09.2017. године;

� Ɉɛɚɜɟɲɬɚɜɚʃɟ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ ɢ Нɚɰɢоɧɚɥɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚ ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɞɚɬɢɦ ɦɢɲʂɟʃɟɦ ɢ ɩрɟɞɥоɡɢɦɚ ɭ роɤɭ 
  оɞ оɫɚɦ ɞɚɧɚ �ɱɥɚɧ ���� ɫɬɚɜ ��� ± 19.09.2017� ɝоɞɢɧɟ�
� Ⱦоɧоɲɟʃɟ ɉроɝрɚɦɚ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ �ɱɥɚɧ ���� ɫɬɚɜ 2�� ɫɚ оɛɚɜɟɡɧоɦ ɫɚɞрɠɢɧоɦ ɩроɩɢɫɚɧоɦ Зɚɤоɧоɦ
  о рɚɞɭ �ɱɥɚɧ ���� ɫɬɚɜ �� ɬɚɱɤɚ �� ± 20.09.2017� ɝоɞɢɧɟ�
� Ɉɬɤɚɡ ɭɝоɜорɚ о рɚɞɭ ɞоɧоɲɟʃɟɦ рɟɲɟʃɚ ɚɤо ɫɟ ɡɚɩоɫɥɟɧоɦ ɧɟ ɦоɝɭ оɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɞрɭɝɚ ɩрɚɜɚ ɢ ɢɫɩɥɚɬɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ  

       ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɭɬɜрɻɟɧој оɩɲɬɢɦ ɚɤɬоɦ ɢɥɢ ɭɝоɜороɦ о рɚɞɭ     �ɱɥɚɧ ��8� ɢ ɱɥɚɧ ���� ɫɬɚɜ �� ɬɚɱɤɚ �� ɩрɟ оɬɤɚɡɚ ɭɝоɜорɚ    
       о рɚɞɭ ± ɞо 20.11.2017. године;

� ɉрɟɫɬɚɧɚɤ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɫɚ ɞɚɬɭɦоɦ оɞрɟɻɟɧɢɦ ɭ рɟɲɟʃɭ о оɬɤɚɡɭ ɭɝоɜорɚ о рɚɞɭ �ɱɥɚɧ �8�� ɫɬɚɜ ��� ± ɞо 20.11.2017.  
  године;
� Ɉɫɬɜɚрɢɜɚʃɟ ɩрɚɜɚ ɡɚ ɫɥɭɱɚј ɧɟɡɚɩоɫɥɟɧоɫɬɢ ɤоɞ Нɚɰɢоɧɚɥɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚ ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ ɩоɞ ɭɫɥоɜɢɦɚ ɢ ɧɚ ɧɚɱɢɧ
  ɭɬɜрɻɟɧ Зɚɤоɧоɦ о ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɭ ɢ оɫɢɝɭрɚʃɭ ɡɚ ɫɥɭɱɚј ɧɟɡɚɩоɫɥɟɧоɫɬɢ ± у року од 30 дана од дана престанка
  радног односа.
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5.2. Временска динамика реализације

Гɚɧɬоɝрɚɦ ɡɚ ɩроɰɟɞɭрɭ ɩрɟɫɬɚɧɤɚ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ �ɉрɢɥоɝ ���

5.3. Категорије запослених и припадајући пакет отпремнине који може да буде одговарајући

5.3.1. Природни одлив

Ⱦо ɤрɚјɚ 2���� ɝоɞɢɧɟ 2 ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ʄɟ ɧɚɩɭɧɢɬɢ �� ɝоɞɢɧɚ ɠɢɜоɬɚ� 

Ɉɜој ɝрɭɩɢ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɩрɢɩɚɞɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧоɦ �2� Коɥɟɤɬɢɜɧоɝ ɭɝоɜорɚ� јɟр јɟ оɫɧоɜ ɡɚ ɩрɟɫɬɚɧɚɤ 
рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɱɥɚɧ ���� ɫɬɚɜ� �� ɬɚɱɤɚ 2� Зɚɤоɧɚ о рɚɞɭ�

5.3.2. Запослени којима престаје радни однос у складу
          са Програмом решавања вишка запослених

Ɉɜɚ ɤɚɬɟɝорɢјɚ оɛɭɯɜɚɬɚ �,� ɡɚɩоɫɥɟɧɟ ɤојɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚјɭ ɭɫɥоɜ ɡɚ ɩɟɧɡɢјɭ ɢ �,,� ɡɚɩоɫɥɟɧɟ ɤојɢ ɧɟ ɢɫɩɭʃɚɜɚјɭ ɭɫɥоɜ ɡɚ 
ɩɟɧɡɢјɭ� ɉɚɤɟɬɢ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ ɤојɢ ɫɟ ɞоɜоɞɟ ɭ ɜɟɡɭ ɫɚ јɟɞɧоɦ оɞ оɜɟ ɞɜɟ ɩоɞɤɚɬɟɝорɢјɟ ɫɭ ɩрɟɞɫɬɚɜʂɟɧɟ ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ� 

Ɉɫɧоɜɢɰɚ ɡɚ ɭɬɜрɻɢɜɚʃɟ ɜɢɫɢɧɟ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ јɟ ɩроɫɟɱɧɚ ɦɟɫɟɱɧɚ ɡɚрɚɞɚ ɡɚɩоɫɥɟɧоɝ ɢɫɩɥɚʄɟɧɚ ɡɚ ɩоɫɥɟɞʃɚ ɬрɢ 
ɦɟɫɟɰɚ� ɤојɚ ɩрɟɬɯоɞɟ ɦɟɫɟɰɭ ɭ ɤојɟɦ ɫɟ ɢɫɩɥɚʄɭјɟ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ �ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ� оɫɧоɜɢɰɚ��

5.3.2.1. Запослени који испуњавају услов за пензију

Категорија 1.1 Зɚɩоɫɥɟɧɢ ɤојɢ ɫɭ ɫɬɟɤɥɢ ɩрɚɜо ɢɥɢ ɞо 2�� ɧоɜɟɦɛрɚ 2���� ɝоɞɢɧɟ ɫɬɢɱɭ ɩрɚɜо ɧɚ ɫɬɚроɫɧɭ ɩɟɧɡɢјɭ 
ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥDɧоɦ ��� ɬɚɱɤɚ 2�� ��ɚ ɢ 2�� Зɚɤоɧɚ о ɩɟɧɡɢјɫɤоɦ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɫɤоɦ оɫɢɝɭрɚʃɭ � ÄСɥ�ɝɥɚɫɧɢɤ РС“� ɛр� ������ 
������ Ɉɞɥɭɤɚ УС� 8����� ɞр�ɡɚɤоɧ� 8����� �������ɞр�ɡɚɤоɧ� ������Ɉɞɥɭɤɚ УС� ����� ������� ������� ����2� �2���� ��8���� 
����� ɢ ��2�����

ɉɚɤɟɬ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ ɡɚ оɜɭ ɤɚɬɟɝорɢјɭ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢɡɧоɫɢ ɩɟɬ оɫɧоɜɢɰɚ� ɫ ɬɢɦ ɞɚ ɬɚɤо ɢɫɩɥɚʄɟɧɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ ɧɟ ɦоɠɟ 
ɛɢɬɢ ɧɢɠɚ оɞ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ ɭɬɜрɻɟɧɟ Зɚɤоɧоɦ о рɚɞɭ�

ɉоɬɟɧɰɢјɚɥɧɢ ɛрој јɟ �� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ�

Категорија 1.2. Зɚɩоɫɥɟɧɢ ɤојɢ ɫɭ ɫɬɟɤɥɢ ɩрɚɜо ɢɥɢ ɞо 2�� ɧоɜɟɦɛрɚ 2���� ɝоɞɢɧɟ ɫɬɢɱɭ ɩрɚɜо ɧɚ ɩрɟɜрɟɦɟɧɭ ɫɬɚроɫɧɭ 
ɩɟɧɡɢјɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧоɦ ��ɛ ɢ ��ɜ Зɚɤоɧɚ о ɩɟɧɡɢјɫɤоɦ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɫɤоɦ оɫɢɝɭрɚʃɭ � ÄСɥ�ɝɥɚɫɧɢɤ РС“� ɛр� ������ ������ 
Ɉɞɥɭɤɚ УС� 8����� ɞр�ɡɚɤоɧ� 8����� �������ɞр�ɡɚɤоɧ� ������Ɉɞɥɭɤɚ УС� ����� ������� ������� ����2� �2���� ��8���� ����� ɢ 
��2����  ɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚјɭ ɭɫɥоɜɟ ɢɡ ɬɚɛɟɥɟ  

ɉɚɤɟɬ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ ɢɡ ɤɚɬɟɝорɢјɟ ��2� јɟ ɩрɢɤɚɡɚɧ ɭ ɬɚɛɟɥɢ� ɫ ɬɢɦ ɞɚ ɬɚɤо ɢɫɩɥɚʄɟɧɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ ɧɟ ɦоɠɟ ɛɢɬɢ ɧɢɠɚ оɞ 
оɬɩрɟɦɧɢɧɟ ɭɬɜрɻɟɧɟ Зɚɤоɧоɦ о рɚɞɭ�

 

Уɤɭɩɚɧ ɛрој ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɤојɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚјɭ ɭɫɥоɜɟ ɡɚ ɤɚɬɟɝорɢјɭ ��2 ɢɡɧоɫɢ 2��

5.3.2.2. Запослени који не испуњавају услов за пензију

Категорија 2. Зɚɩоɫɥɟɧɢ ɤојɢ ɧɟ ɢɫɩɭʃɚɜɚ ɭɫɥоɜ ɡɚ ɩɟɧɡɢјɭ� ɦоɠɟ ɫɟ оɞɥɭɱɢɬɢ ɡɚ јɟɞɚɧ оɞ ɞɜɚ ɩоɧɭɻɟɧɚ ɩɚɤɟɬɚ� ɭ 
ɡɚɜɢɫɧоɫɬɢ оɞ ɬоɝɚ ɲɬɚ јɟ ɩоɜоʂɧɢјɟ ɡɚ ɡɚɩоɫɥɟɧоɝ� 

Пакет отпремнина 2.1�  
Зɚɩоɫɥɟɧɢ ɢɦɚ ɩрɚɜо ɧɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɭ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɡɛɢрɚ  ɬрɟʄɢɧɟ ɡɚрɚɞɟ ɡɚɩоɫɥɟɧоɝ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɧɚɜрɲɟɧɭ ɝоɞɢɧɭ рɚɞɚ ɭ 

рɚɞɧоɦ оɞɧоɫɭ ɤоɞ ɩоɫɥоɞɚɜɰɚ ɤоɞ ɤоɝɚ оɫɬɜɚрɭјɟ ɩрɚɜо ɧɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɭ� ɭɜɟʄɚɧɭ ɡɚ ����
Пакет отпремнина 2.2.
Зɚɩоɫɥɟɧɢ ɢɦɚ ɩрɚɜо ɧɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɭ ɭ ɜɢɫɢɧɢ оɞ 2�� ЕȼРА ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɧɚɜрɲɟɧɭ ɝоɞɢɧɭ рɚɞɚ ɭ рɚɞɧоɦ оɞɧоɫɭ ɤоɞ 

ɩоɫɥоɞɚɜɰɚ ɤоɞ ɤоɝɚ оɫɬɜɚрɭјɟ ɩрɚɜо ɧɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɭ� ɭ ɞɢɧɚрɫɤој ɩроɬɢɜɜрɟɞɧоɫɬɢ ɩрɟɦɚ ɫрɟɞʃɟɦ ɤɭрɫɭ НБС� ɧɚ ɞɚɧ 
ɞоɧоɲɟʃɚ ɉроɝрɚɦɚ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� ɤојɚ ɧɟ ɦоɠɟ ɛɢɬɢ ɧɢɠɚ оɞ ɜɢɫɢɧɟ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ ɭɬɜрɻɟɧɟ Зɚɤоɧоɦ о 
рɚɞɭ�
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Зɚ ɭɬɜрɻɢɜɚʃɟ ɜɢɫɢɧɟ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ рɚɱɭɧɚ ɫɟ ɢ ɜрɟɦɟ ɩроɜɟɞɟɧо ɭ рɚɞɧоɦ оɞɧоɫɭ ɤоɞ ɩоɫɥоɞɚɜɰɚ ɩрɟɬɯоɞɧɢɤɚ ɭ 
ɫɥɭɱɚјɭ ɫɬɚɬɭɫɧɟ ɩроɦɟɧɟ ɢ ɩроɦɟɧɟ ɩоɫɥоɞɚɜɰɚ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɱɥɚɧɚ ���� Зɚɤоɧɚ о рɚɞɭ� 

ɉроɰɟʃɭјɟ ɫɟ ɞɚ јɟ ɩо оɫɧоɜɭ Кɚɬɟɝорɢјɟ 2�� ��� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɬɟɯɧоɥоɲɤɢ ɜɢɲɚɤ�

Зɚɩоɫɥɟɧɢ ɤојɢ јɟ ɭɬɜрɻɟɧ ɤɚо ɜɢɲɚɤ� ɚ ɧɟ оɩрɟɞɟɥɢ ɫɟ ɧɢ ɡɚ јɟɞɚɧ оɞ ɩоɧɭɻɟɧɢɯ ɩɚɤɟɬɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ ɢɦɚ ɩрɚɜо ɧɚ 
оɬɩрɟɦɧɢɧɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚɤоɧоɦ о рɚɞɭ�  

ɉројɟɤɰɢјɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ ɡɚ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɭ оɜоɝ ɉɥɚɧɚ ɭ 2���� ɝоɞɢɧɢ� ɞɚɬɚ јɟ ɭ 
ɉрɢɥоɝɭ �� 

Крɢɬɟрɢјɭɦɢ ɡɚ ɭɬɜрɻɢɜɚʃɟ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɫɟɤɬорɭ ɤојɢ ɫɭ ɭɬɜрɻɟɧɢ ɭ ɫɚрɚɞʃɢ ɫɚ ɫɢɧɞɢɤɚɬɢɦɚ ɫɭ� 
�� ɞоɛроɜоʂɧоɫɬ� 2� рɟɡɭɥɬɚɬɢ рɚɞɚ� �� ɫɬɚɠ оɫɢɝɭрɚʃɚ� �� ɛрој ɞɟɰɟ ɞо 2� ɝоɞɢɧɚ ɫɬɚроɫɬɢ ɩрɟɦɚ ɤојɢɦɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢ ɢɦɚ 
оɛɚɜɟɡɭ ɢɡɞрɠɚɜɚʃɚ� ɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɢ ɡɚɩоɫɥɟɧɢ ɤојɢ ɧɟ ɦоɝɭ ɛɢɬɢ ɜɢɲɚɤ �ɉрɢɥоɝ ��� У ɉрɢɥоɝɭ � јɟ оɩɢɫɚɧ ɧɚɱɢɧ 
ɛоɞоɜɚʃɚ ɫɜɚɤоɝ ɤрɢɬɟрɢјɭɦɚ� Крɢɬɟрɢјɭɦɢ ɫɭ ɡɚɫɧоɜɚɧɢ ɧɚ ɩрɢɧɰɢɩɭ оɛјɟɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɢ ɧɟɞɢɫɤрɢɦɢɧɚɰɢјɟ�

6. Консултације са синдикалним организацијама и осталим заинтересованим странама

Рɟɲɟʃɟɦ ɦɢɧɢɫɬɚрɤɟ ɝрɚɻɟɜɢɧɚрɫɬɜɚ� ɫɚоɛрɚʄɚј ɢ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� ɛрој� ���������82��2�������2 оɞ �8��2�2���� ɝоɞɢɧɟ 
ɮорɦɢрɚɧɚ јɟ Ɇɟɻɭрɟɫорɧɚ рɚɞɧɚ ɝрɭɩɚ ɡɚ ɭɬɜрɻɢɜɚʃɟ ɤрɢɬɟрɢјɭɦɚ ɡɚ рɟɲɚɜɚʃɟ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ 
ɫɟɤɬорɭ� Рɚɞɧɭ Грɭɩɭ ɱɢɧɟ ɩрɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɧɚɞɥɟɠɧɢɯ ɦɢɧɢɫɬɚрɫɬɚɜɚ� ɦɟɧɚɧʇɦɟɧɬ ɱɟɬɢрɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɤоɦɩɚɧɢјɟ ɢ 
ɫɢɧɞɢɤɚɬɢ�

Ɇɟɻɭрɟɫорɧɚ рɚɞɧɚ ɝрɭɩɚ јɟ ������2���� ɝоɞɢɧɟ� ɞоɧɟɥɚ Ɉɞɥɭɤɭ о ɭɬɜрɻɢɜɚʃɭ ɤрɢɬɟрɢјɭɦɚ ɡɚ ɭɬɜрɻɢɜɚʃɟ ɜɢɲɤɚ 
ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɫɟɤɬорɭ�

Еɥɟɦɟɧɬɢ ɉɥɚɧɚ ɤојɢ ɫɟ ɬɢɱɭ ɩроɰɟɫɚ� ɤрɢɬɟрɢјɭɦɚ ɢ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ ɛɢʄɟ јɚɜɧɢ�

7. Управљање процесом

Ɉɞɝоɜорɧоɫɬ ɡɚ ɫɩроɜоɻɟʃɟ ɩоɫɬɭɩɤɚ ɫɧоɫɢ Ɉɞɛор ɞɢрɟɤɬорɚ� ɭɡ ɩоɦоʄ ɞɢрɟɤɬорɚ Сɟɤɬорɚ ɡɚ ʂɭɞɫɤɟ рɟɫɭрɫɟ ɢ оɩɲɬɟ 
ɩоɫɥоɜɟ� ɞɢрɟɤɬорɚ Сɟɤɬорɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤо�рɚɱɭɧоɜоɞɫɬɜɟɧɟ ɩоɫɥоɜɟ ɢ ɩɥɚɧ ɢ ɞɢрɟɤɬорɚ Цɟɧɬрɚ ɡɚ рɟɫɬрɭɤɬɭрɢрɚʃɟ�

Сɬрɚɧɟ ɧɚɞɥɟɠɧɟ ɡɚ рɚɡɥɢɱɢɬɟ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɩо оɫɧоɜɧɢɦ ɮɚɡɚɦɚ ɫɭ�

� Ⱦоɧоɲɟʃɟ ɉɥɚɧɚ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɤојɢ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɤрɢɬɟрɢјɭɦɟ ɢ ɭɫɥоɜɟ ɡɚ ɩрɟɫɬɚɧɚɤ рɚɞɧоɝ
  оɞɧоɫɚ� ɢ ɞрɭɝɟ ɛɢɬɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɡɚ ɫɩроɜоɻɟʃɟ ɩоɫɬɭɩɤɚ ± Сɤɭɩɲɬɢɧɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ�
� Ⱦоɧоɲɟʃɟ Ɉɞɥɭɤɟ о ɩоɤрɟɬɚʃɭ ɩоɫɬɭɩɤɚ ɭɬɜрɻɢɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ± Ɉɞɛор ɞɢрɟɤɬорɚ�
� Ɉɛјɚɜʂɢɜɚʃɟ оɝɥɚɫɚ ɡɚ ɩрɢјɚɜɭ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɡɚ ɩрɟɫɬɚɧɚɤ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ ± Сɟɤɬор ɡɚ 
  ʂɭɞɫɤɟ рɟɫɭрɫɟ ɢ оɩɲɬɟ ɩоɫɥоɜɟ�
� Иɧɮорɦɢɫɚʃɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ о ɫɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɢɦɚ ɩрɟɫɬɚɧɤɚ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ� ɩрɭɠɚʃɟ ɢɧɮо�
  рɦɚɰɢјɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɦɚ о ɩоɫɬɭɩɤɭ ɩрɟɫɬɚɧɤɚ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɭɡ рɚɡɥɢɱɢɬɟ оɩɰɢјɟ ɩɚɤɟɬɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ ɢ ɩрɭɠɚʃɟ
   ɢɧɮорɦɚɰɢјɚ о ɦоɝɭʄɧоɫɬɢɦɚ ɡɚ ɩоɧоɜɧо ɡɚɩоɫɥɟʃɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩроɝрɚɦɢɦɚ Нɚɰɢоɧɚɥɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚ ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ
   ± Сɟɤɬор ɡɚ ʂɭɞɫɤɟ рɟɫɭрɫɟ ɢ оɩɲɬɟ ɩоɫɥоɜɟ ɢ Грɭɩɚ ɡɚ ɩоɞрɲɤɭ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɦɚ�
�ɉрɢɤɭɩʂɚʃɟ ɩоɞɧɟɬɢɯ ɩрɢјɚɜɚ ɡɚ ɩрɟɫɬɚɧɚɤ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɢ ɩоɧɭɞɚ оɛрɚɱɭɧɚɬɢɯ ɢɡɧоɫɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ ɡɚ ɫɜɚɤоɝ
 ɡɚɩоɫɥɟɧоɝ ɤоɦɟ ɩрɟɫɬɚјɟ рɚɞɧɢ оɞɧоɫ ± Сɟɤɬор ɡɚ ʂɭɞɫɤɟ рɟɫɭрɫɟ ɢ оɩɲɬɟ ɩоɫɥоɜɟ ɢ Сɟɤɬор ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤо�
 рɚɱɭɧоɜоɞɫɬɜɟɧɟ ɩоɫɥоɜɟ ɢ ɩɥɚɧ�
� ɉоɬɜрɞɚ оɞ ɫɬрɚɧɟ Иɡɜрɲɧɢɯ ɞɢрɟɤɬорɚ� ɞɚ ɫɭ ɫɚɝɥɚɫɧɢ ɫɚ ɩрɢјɚɜоɦ ɡɚɩоɫɥɟɧоɝ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɤрɢɬɟрɢјɭɦɢɦɚ � 
  Сɟɤɬор ɡɚ ʂɭɞɫɤɟ рɟɫɭрɫɟ ɢ оɩɲɬɟ ɩоɫɥоɜɟ ɭɡ ɩоɦоʄ ɢɡɜрɲɧɢɯ ɞɢрɟɤɬорɚ�
� ɉрɢɦɟɧɚ оɫɬɚɥɢɯ ɤрɢɬɟрɢјɭɦɚ ɡɚ ɭɬɜрɻɢɜɚʃɟ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ рɚɞɢ ɞоɫɬɢɡɚʃɚ оɩɬɢɦɚɥɧоɝ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ 
  ɭ ɞрɭɲɬɜɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉрɚɜɢɥɧɢɤоɦ о орɝɚɧɢɡɚɰɢјɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢјɢ ɩоɫɥоɜɚ � ɧɟɩоɫрɟɞɧɢ рɭɤоɜоɞɢɥɚɰ
  орɝɚɧɢɡɚɰɢоɧоɝ ɞɟɥɚ� Иɡɜрɲɧɢ ɞɢрɟɤɬор�
� Иɡрɚɞɚ рɟɲɟʃɚ о ɩрɟɫɬɚɧɤɭ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ ɢ оɛрɚɱɭɧ ɜɢɫɢɧɟ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ ± Сɟɤɬор ɡɚ
  ʂɭɞɫɤɟ рɟɫɭрɫɟ ʂɭɞɫɤɟ  ɢ оɩɲɬɟ ɩоɫɥоɜɟ ɢ Сɟɤɬор ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤо�рɚɱɭɧоɜоɞɫɬɜɟɧɟ ɩоɫɥоɜɟ ɢ ɩɥɚɧ�
� Иɫɩɥɚɬɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɦɚ ɤојɢɦɚ јɟ ɩрɟɫɬɚо рɚɞɧɢ оɞɧоɫ ± Сɟɤɬор ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤо�рɚɱɭɧоɜоɞɫɬɜɟɧɟ 
   ɩоɫɥоɜɟ ɢ ɩɥɚɧ�

У ɰɢʂɭ ɩоɞрɲɤɟ ɭ ɝорɟ оɩɢɫɚɧоɦ ɩроɰɟɫɭ� ɮорɦɢрɚʄɟ ɫɟ Грɭɩɚ ɡɚ ɩоɞрɲɤɭ ɡɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɟ� ɤɚо ɢ Ɍɢɦ ɡɚ ɩрɢɝоɜорɟ 
ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� Грɭɩɚ ɡɚ ɩоɞрɲɤɭ ʄɟ ɫɟ ɫɚɫɬојɚɬɢ оɞ ɩрɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ рɟɩрɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ� Сɟɤɬорɚ ɡɚ ʂɭɞɫɤɟ рɟɫɭрɫɟ ɢ 
оɩɲɬɟ ɩоɫɥоɜɟ� Сɟɤɬорɚ ɡɚ ɩрɚɜɧɟ ɩоɫɥоɜɟ ɢ Сɟɤɬорɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤо рɚɱɭɧоɜоɞɫɬɜɟɧɟ ɩоɫɥоɜɟ ɢ ɩɥɚɧ� Ɍɢɦ ɡɚ ɩрɢɝоɜорɟ 
ʄɟ рɚɞɢɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ ɩроɰɟɞɭрɚɦɚ ɤоɞ ɩоɫɥоɞɚɜɰɚ�

Зɚɞɚɬɚɤ Грɭɩɟ ɡɚ ɩоɞрɲɤɭ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɦɚ јɟ ɞɚ ɢɧɮорɦɢɲɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɟ о ɫɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɢɦɚ ɩрɟɫɬɚɧɤɚ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ 
оɬɩрɟɦɧɢɧɟ�  ɞɚ ɞɚјɟ ɢɧɮорɦɚɰɢјɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɦɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɩроɰɟɞɭроɦ ɩрɟɫɬɚɧɤɚ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ ɢ ɞɚ 
ɞɚјɟ ɢɧɮорɦɚɰɢјɟ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɦоɝɭʄɧоɫɬɢɦɚ ɧоɜоɝ ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩроɝрɚɦɢɦɚ Нɚɰɢоɧɚɥɧɟ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚ ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ�
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8. Поступак по приговорима

Ɍɢɦ ɮорɦɢрɚɧ оɞ ɫɬрɚɧɟ Ɉɞɛорɚ ɞɢрɟɤɬорɚ рɚɡɦɚɬрɚʄɟ ɩрɢɦɟɧɭ ɤрɢɬɟрɢјɭɦɚ ɢ ɭɬɜрɞɢʄɟ ɩрɟɞɥоɝ ɥɢɫɬɟ ɜɢɲɤɚ 
ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� 

ɉрɟɞɥоɝ ɥɢɫɬɟ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ оɛјɚɜʂɭјɟ ɫɟ ɧɚ оɝɥɚɫɧој ɬɚɛɥɢ Ⱦрɭɲɬɜɚ ɢ ɡɚɩоɫɥɟɧɢ ɦоɝɭ ɭ роɤɭ оɞ оɫɚɦ ɞɚɧɚ оɞ 
ɞɚɧɚ оɛјɚɜʂɢɜɚʃɚ ɩоɞɧɟɬɢ ɩрɢɝоɜор ɧɚ ɛоɞоɜɚʃɟ ɩо ɭɬɜрɻɟɧɢɦ ɤрɢɬɟрɢјɭɦɢɦɚ�

ɉрɢɝоɜорɢ ʄɟ ɫɟ рɟɲɚɜɚɬɢ ɩрɟɦɚ ɫɥɟɞɟʄој ɩроɰɟɞɭрɢ�
-	 Ɉɛјɚɜʂɢɜɚʃɟ ɩроɰɟɞɭрɟ ɤојоɦ ʄɟ ɛɢɬɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɩоɫɬɭɩɚɤ ɩрɢɝоɜорɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ�
-	 ɉрɢјɟɦ ɩрɢɝоɜорɚ ± ɡɚɩоɫɥɟɧɢ ɦоɝɭ ɩоɞɧɟɬɢ ɩрɢɝоɜор ɭ роɤɭ оɞ оɫɚɦ ɞɚɧɚ оɞ ɞɚɧɚ оɛјɚɜʂɢɜɚʃɚ ɥɢɫɬɟ�
-	 Аɧɚɥɢɡɚ ɩрɢɝоɜорɚ ɢ ɩрɢɩрɟɦɚ ɩрɟɞɥоɝɚ оɞɝоɜорɚ оɞ ɫɬрɚɧɟ Ɍɢɦɚ ɡɚ ɩрɢɝоɜорɟ  ɭ роɤɭ оɞ оɫɚɦ  ɞɚɧɚ оɞ ɩрɢјɟɦɚ

              ɩрɢɝоɜорɚ� 

Нɚɤоɧ рɚɡɦɚɬрɚʃɚ ɩрɢɝоɜорɚ� Ɍɢɦ ɤоɧɚɱɧɭ ɥɢɫɬɭ ɞоɫɬɚɜʂɚ Ɉɞɛорɭ ɞɢрɟɤɬорɚ�
Нɚ оɫɧоɜɭ ɤоɧɚɱɧɟ ɥɢɫɬɟ� ɡɚ ɡɚɩоɫɥɟɧоɝ ɡɚ ɤоɝɚ ɫɟ ɧɟ ɦоɠɟ оɛɟɡɛɟɞɢɬɢ оɞɝоɜɚрɚјɭʄɚ ɦɟрɚ ɡɚ ɧоɜо ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ 

оɬɤɚɡɚʄɟ ɫɟ ɭɝоɜор о рɚɞɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧоɦ ���� ɫɬɚɜ �� ɬɚɱɤɚ �� Зɚɤоɧɚ о рɚɞɭ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС“� ɛр� 2����� 
������ ������ �2���� ����� ɢ ������ ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ�

9. Додатна помоћ запосленима

У ɫɥɭɱɚјɭ ɩрɟɫɬɚɧɤɚ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧоɦ ���� ɫɬɚɜ � ɬɚɱɤɚ �� Зɚɤоɧɚ о рɚɞɭ�  ɡɚɩоɫɥɟɧоɦ ɤојɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚ 
ɭɫɥоɜɟ ɡɚ ɩɟɧɡɢјɭ ɩроɩɢɫɚɧɟ Зɚɤоɧоɦ о ɩɟɧɡɢјɫɤоɦ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɫɤоɦ оɫɢɝɭрɚʃɭ� ɧɟ ɩрɢɩɚɞɚ ɦɭ ɧɚɤɧɚɞɚ ɤɚо ɧɟɡɚɩоɫɥɟɧɢɦ 
ɥɢɰɢɦɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚɤоɧоɦ о ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɭ ɢ оɫɢɝɭрɚʃɭ ɡɚ ɫɥɭɱɚј ɧɟɡɚɩоɫɥɟɧоɫɬɢ�

Зɚɩоɫɥɟɧɢ ɤојɢ јɟ ɩроɝɥɚɲɟɧ ɬɟɯɧоɥоɲɤɢɦ ɜɢɲɤоɦ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉроɝрɚɦоɦ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢɦɚʄɟ ɩрɚɜо ɧɚ 
ɧоɜɱɚɧɭ ɧɚɤɧɚɞɭ� ɩрɚɜо ɧɚ ɩɟɧɡɢјɫɤо�ɢɧɜɚɥɢɞɫɤо оɫɢɝɭрɚʃɟ ɢ ɡɞрɚɜɫɬɜɟɧɭ ɡɚɲɬɢɬɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚɤоɧоɦ о ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɭ ɡɚ 
ɫɥɭɱɚј ɧɟɡɚɩоɫɥɟɧоɫɬɢ�

10. Праћење смањења броја запослених

ɉрɚʄɟʃɟ ɫɩроɜоɻɟʃɚ оɜоɝ ɩɥɚɧɚ ʄɟ рɚɞɢɬɢ Сɟɤɬор ɡɚ ʂɭɞɫɤɟ рɟɫɭрɫɟ ɢ оɩɲɬɟ ɩоɫɥоɜɟ ʄɟ ɩрɢɩрɟɦɢɬɢ ɢɡɜɟɲɬɚј ɡɚ 
Ɉɞɛор ɞɢрɟɤɬорɚ о� �,� ɛројɭ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ �,,� ɚɧɚɥɢɡɢ рɟɡɭɥɬɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɩрɟɞɜɢɻɟɧɢɯ ɉɥɚɧоɦ� 

Ɉɜɚј ɢɡɜɟɲɬɚј ʄɟ ɬɚɤоɻɟ ɩрɚɬɢɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢрɚɬɢ ɭɬɢɰɚј ɫɩроɜоɻɟʃɚ ɩɥɚɧɚ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ ɧɚ ɤɚрɚɤɬɟрɢɫɬɢɤɟ ɩрɟоɫɬɚɥɟ 
рɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɤɚɤо ɛɢ ɫɟ ɭɬɜрɞɢɥо ɞɚ ɥɢ ɫɭ ɩоɬрɟɛɧɟ ɞоɞɚɬɧɟ ɦɟрɟ �ɜɢɲɟ ɩрɟрɚɫɩоɞɟɥɟ� оɛɭɤɟ� ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɚ� ɢɬɞ���

Нɚɰɢоɧɚɥɧɢɦ ɚɤɰɢоɧɢɦ ɩɥɚɧоɦ ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɚ ɡɚ 2���� ɝоɞɢɧɭ �ÄСɥ�ɝɥɚɫɧɢɤ РС“� ɛрој �2����� ɭɬɜрɻɟɧɟ ɫɭ ɦɟрɟ 
ɚɤɬɢɜɧɟ ɩоɥɢɬɢɤɟ ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɚ ɤојɟ ʄɟ ɫɟ ɫɩроɜоɞɢɬɢ ɬоɤоɦ 2���� ɝоɞɢɧɟ� Нɚɫɬɚɜɢʄɟ ɫɟ ɫɚ ɫɩроɜоɻɟʃɟɦ ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝɚ 
ɡɚ ɜɢɲɤоɜɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� ɉɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝɚ ɡɚ ɜɢɲɤоɜɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɤојɢ ʄɟ ɫɟ ɫɩроɜоɞɢɬɢ ɩоɞрɚɡɭɦɟɜɚ ɧɟɤоɥɢɤо ɤорɚɤɚ� ɢ ɬо ɭ 
ɡɚɜɢɫɧоɫɬɢ оɞ ɬоɝɚ ɞɚ ɥɢ ɫɭ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɤојɢɦɚ ɫɟ рɟɚɝɭјɟ ɭɧɚɩрɟɞ� ɩрɟ ɩрɟɫɬɚɧɤɚ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢɥɢ 
ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɫɚ ɥɢɰɢɦɚ ɧɚɤоɧ ɩрɢјɚɜɟ ɧɚ ɟɜɢɞɟɧɰɢјɭ ɧɟɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ �ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɭɫɦɟрɟɧɟ ɤɚ ɩрɟɜɟɧɰɢјɢ ɧɟɡɚɩоɫɥɟɧоɫɬɢ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɭɫɦɟрɟɧɟ ɤɚ ɲɬо ɛрɠој ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɢјој рɟɢɧɬɟɝрɚɰɢјɢ ɭ ɫɜɟɬ рɚɞɚ��

11. Документација

Сɜɚ ɞоɤɭɦɟɧɬɚɰɢјɚ ɤојɚ ɫɟ ɬɢɱɟ ɩоɫɬɭɩɤɚ� ɤɚо ɢ ɩојɟɞɢɧɚɱɧɚ ɚɤɬɚ� ɱɭɜɚјɭ ɫɟ ɭ ɚрɯɢɜɢ ɩоɫɥоɞɚɜɰɚ ɢ ɩɟрɫоɧɚɥɧɢɦ 
ɞоɫɢјɟɢɦɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� 

Ɉɜɚ ɞоɤɭɦɟɧɬɚɰɢјɚ� ɧɚроɱɢɬо оɛɭɯɜɚɬɚ�
� Ɉɞɥɭɤɭ Сɤɭɩɲɬɢɧɟ Ⱦрɭɲɬɜɚ о ɞоɧоɲɟʃɭ ɉɥɚɧɚ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢ 
  ɉроɝрɚɦ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ�
� Ɉɞɥɭɤɭ Ɉɞɛорɚ ɞɢрɟɤɬорɚ о ɩоɤрɟɬɚʃɭ ɩоɫɬɭɩɤɚ ɭɬɜрɻɢɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ�
� Еɜɢɞɟɧɰɢјɭ о ɤоɧɫɭɥɬɚɰɢјɚɦɚ ɫɚ ɫɢɧɞɢɤɚɬɢɦɚ�
� Ɉɝɥɚɫ ɡɚ ɩрɢјɚɜɭ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɡɚ ɩрɟɫɬɚɧɚɤ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ� 
� ɉрɢјɚɜɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ�
� Рɟɲɟʃɚ о ɩрɟɫɬɚɧɤɭ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ� 
� Ⱦоɤɚɡ о ɢɫɩɥɚɬɢ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ� 
� Сɜɭ оɫɬɚɥɭ ɞоɤɭɦɟɧɬɚɰɢјɭ ɤојɚ ɫɟ оɞɧоɫɢ ɧɚ ɩрɟɫɬɚɧɚɤ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ�
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