
ГɈȾИНА  ;;;9,, БРɈЈ 12 
�1� ɦɚрɬ 2�1��

АКЦИОНАРСКО ДРУШТВО ЗА УПРАВЉАЊЕ ЈАВНОМ ЖЕЛЕЗНИЧКОМ 
ИНФРАСТРУКТУРОМ “ИНФРАСТРУКТУРА ЖЕЛЕЗНИЦЕ СРБИЈЕ”

Одлука Скупштине
„Инфраструктура железнице Србије” а.д.

(од 20.3.2017. године)
Број: 5/2017-99-41

Нɚ оɫɧоɜɭ ɱɥɚɧɚ 1�� ɫɬɚɜ 1� ɬɚɱɤɚ �� ɢ ɫɬɚɜɚ 2� Сɬɚɬɭɬɚ ɚɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ 
ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“� Бɟоɝрɚɞ �ÄСɥ� ɝɥɚɫɧɢɤ РС“� ɛр� ���1� ɢ ���1��� Сɤɭɩɲɬɢɧɚ ÄИɧ-
ɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� јɟ ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɢ оɞрɠɚɧој 2����2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɞоɧɟɥɚ

О Д Л У К У

1� Ⱦоɧоɫɢ ɫɟ ɉроɝрɚɦ ɩоɫɥоɜɚʃɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚ-
ɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ Бɟоɝрɚɞ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ�

2� ɉроɝрɚɦ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɢɡ ɬɚɱɤɟ 1� ɫɚɫɬɚɜɧɢ јɟ ɞɟо оɜɟ оɞɥɭɤɟ�
�� Ɉɞɥɭɤɭ ɞоɫɬɚɜɢɬɢ Ɉɫɧɢɜɚɱɭ рɚɞɢ ɞɚɜɚʃɚ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬɢ�
�� Нɚɤоɧ ɞоɛɢјɚʃɚ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬɢ Ɉɞɥɭɤɭ оɛјɚɜɢɬɢ ɭ Сɥɭɠɛɟɧоɦ ɝɥɚɫɧɢɤɭ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“�
�� Ɉɜоɦ оɞɥɭɤоɦ ɡɚɦɟʃɭјɟ ɫɟ Ɉɞɥɭɤɚ ɛр� ��2�1������� оɞ ����2�1�� ɝоɞɢɧɟ�

Образложење

Ɉɞɥɭɤоɦ Сɤɭɩɲɬɢɧɟ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ 
ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“� Бɟоɝрɚɞ� ɛр� ��2�1������� оɞ �� ɦɚрɬɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɞоɧɟɬ јɟ ɉроɝрɚɦ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ� 
Ɉɞɥɭɤɚ Сɤɭɩɲɬɢɧɟ ɢ ɩрɟɞɦɟɬɧɢ ɉроɝрɚɦ ɞоɫɬɚɜʂɟɧɢ ɫɭ Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜɭ ɩрɢɜрɟɞɟ ɫɚ ɡɚɯɬɟɜоɦ ɡɚ ɫɩроɜоɻɟʃɟ ɡɚɤоɧɫɤɟ 
ɩроɰɟɞɭрɟ ɡɚ ɩрɢɛɚɜʂɚʃɟ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬɢ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ�

Нɚɤоɧ рɚɡɦɚɬрɚʃɚ ɞоɫɬɚɜʂɟɧоɝ ɞоɤɭɦɟɧɬɚ� Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜо ɩрɢɜрɟɞɟ јɟ� ɞоɩɢɫоɦ ɛрој �2���2�2�1��2�1���� оɞ 1�� 
ɦɚрɬɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɭɩɭɬɢɥо ɦɢɲʂɟʃɚ Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɚ �� Број �2���2�1��2�1� оɞ 1�� ɦɚрɬɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜɚ ɝрɚɻɟɜɢɧɚрɫɬɜɚ� ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɢ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ Број ��1����1�2�2�1���1 оɞ 1�� ɦɚрɬɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� рɚɞɢ 
ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚʃɚ�  

Кɚɤо јɟ ɢɡɜрɲɟɧɚ ɢɡɦɟɧɚ ɞоɧɟɬоɝ ɉроɝрɚɦɚ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɫɦɟрɧɢɰɚɦɚ ɢ ɤоɦɟɧɬɚрɢɦɚ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɚрɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɚ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜɚ ɝрɚɻɟɜɢɧɚрɫɬɜɚ� ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɢ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� оɞɥɭɱɟɧо јɟ ɤɚо ɭ ɞɢɫɩоɡɢɬɢɜɭ�
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ОСНОВНИ ПОДАЦИ  О „ИНФРАСТРУКТУРА ЖЕЛЕЗНИЦЕ СРБИЈЕ“ А.Д.

ɉоɫɥоɜɧо ɢɦɟ�
Аɤɰɢоɧɚрɫɤо ɞрɭɲɬɜо ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ 
ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ  

Иɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ 
ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ

 Бɟоɝрɚɞ

Сɤрɚʄɟɧо ɩоɫɥоɜɧо ɢɦɟ� ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ�
Сɟɞɢɲɬɟ� Бɟоɝрɚɞ� Нɟɦɚʃɢɧɚ �
Ɉɫɧɢɜɚɱ� Рɟɩɭɛɥɢɤɚ Срɛɢјɚ� ɭ ɱɢјɟ ɢɦɟ оɫɧɢɜɚɱɤɚ ɩрɚɜɚ 

оɫɬɜɚрɭјɟ ȼɥɚɞɚ
ɜ�ɞ� ɞɢрɟɤɬорɚ� Ⱦɭɲɚɧ Гɚрɢɛоɜɢʄ
ɒɢɮрɚ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢ� �2�21� Уɫɥɭɠɧɟ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢ ɭ ɤоɩɧɟɧоɦ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ
Ɇɚɬɢɱɧɢ ɛрој� 2112����
ɉИБ� 1��1���2�
Нɚɞɥɟɠɧо ɦɢɧɢɫɬɚрɫɬɜо� Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜо ɝрɚɻɟɜɢɧɚрɫɬɜɚ� ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɢ 

ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ 
Уɩрɚɜʂɚʃɟ Ⱦрɭɲɬɜоɦ� јɟɞɧоɞоɦɧо
Ɉрɝɚɧɢ Ⱦрɭɲɬɜɚ� Сɤɭɩɲɬɢɧɚ ɢ Ɉɞɛор ɞɢрɟɤɬорɚ
Ɍɟɥɟɮоɧ� �11���1����1
Иɧɬɟрɧɟɬ ɩрɟɡɟɧɬɚɰɢјɚ KWWS���LQIUD]V�UV

Зɚɤоɧоɦ о ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ �Сɥ�ɝɥɚɫɧɢɤ РС� ɛр� ���2�1� ɢ �1�2�1�� ɤојɢ јɟ ɫɬɭɩɢо ɧɚ ɫɧɚɝɭ �����2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ 
јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ɢ оɛɚɜʂɚʃɟ ɩрɟɜоɡɚ ɭ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ ɜрɲɢ ɫɟ ɩоɞ ɭɫɥоɜɢɦɚ ɢ ɧɚ ɧɚɱɢɧ 
ɩроɩɢɫɚɧɢɦ оɜɢɦ ɡɚɤоɧоɦ�

Зɚɤоɧоɦ о ɛɟɡɛɟɞɧоɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟроɩɟрɚɛɢɥɧоɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ �Сɥ�ɝɥɚɫɧɢɤ РС� ɛр� 1���2�1� ɢ ���2�1�� ɤојɢ јɟ ɫɬɭɩɢо ɧɚ 
ɫɧɚɝɭ 2��11�2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɭрɟɻɭјɭ ɫɟ ɭɫɥоɜɢ ɤојɢɦɚ ɫɟ оɦоɝɭʄɚɜɚ ɞɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɚ ɭ Рɟɩɭɛɥɢɰɢ Срɛɢјɢ ɛɭɞɟ ɛɟɡɛɟɞɧɚ ɢ ɢɧ-
ɬɟроɩɟрɚɛɢɥɧɚ ɭ ɰɢʂɭ ɧɟɫɦɟɬɚɧоɝ оɞɜɢјɚʃɚ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ�

Нɚ оɫɧоɜɭ ɱɥ� 11�� 2��� ɢ 2��� Зɚɤоɧɚ о ɩрɢɜрɟɞɧɢɦ ɞрɭɲɬɜɢɦɚ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС”� ɛр� ���11� ���11� ���1� ± ɞр� 
ɡɚɤоɧ ɢ ��1��� ɱɥɚɧɚ �� ɫɬɚɜ 2� Зɚɤоɧɚ о јɚɜɧɢɦ ɩрɟɞɭɡɟʄɢɦɚ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС”� ɛр� 11��12� 11��1� ± ɚɭɬɟɧɬɢɱɧо 
ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɢ ���1� ± ɞр� ɡɚɤоɧ� ɢ ɱɥɚɧɚ ��� ɫɬɚɜ 1� Зɚɤоɧɚ о ȼɥɚɞɢ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС”� ɛр� ������ �1��� ± ɢɫɩрɚɜɤɚ� 
1�1���� ������ 1��11� ���12 ± УС� �2�12� ��1� ± УС ɢ ���1��� ȼɥɚɞɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɞоɧɟɥɚ јɟ Сɬɚɬɭɬ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ 
ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÃµИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟµµ Бɟоɝрɚɞ�

Ɉɞɥɭɤоɦ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ оɞ �2����2�1�� ɝоɞɢɧɟ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС”� ɛр����1�� оɫɧоɜɚɧо јɟ Аɤɰɢоɧɚрɫɤо 
ɞрɭɲɬɜо ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ�

Нɚ оɫɧоɜɭ Ɉɞɥɭɤɟ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɢ Сɬɚɬɭɬɚ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ�� ɞрɭɲɬɜо јɟ ɭɩɢɫɚɧо ɭ 
рɟɝɢɫɬɚр ɩрɢɜрɟɞɧɢɯ ɫɭɛјɟɤɚɬɚ ɩо рɟɲɟʃɭ Аɝɟɧɰɢјɟ ɡɚ ɩрɢɜрɟɞɧɟ рɟɝɢɫɬрɟ БȾ ����2�2�1� оɞ 1�����2�1�� ɝоɞɢɧɟ�

Нɚ оɫɧоɜɭ ɱɥɚɧɚ 1�� Сɬɚɬɭɬɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ “Иɧɮрɚ-
ɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ” Бɟоɝрɚɞ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ”� ɛрој ���2�1�� ɢ Зɚɤʂɭɱɤɚ ȼɥɚɞɟ 2� ɛрој� 
11���2���2�1� оɞ ������2�1�� ɝоɞɢɧɟ� Сɤɭɩɲɬɢɧɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚ-
ɫɬрɭɤɬɭроɦ “Иɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ” Бɟоɝрɚɞ јɟ ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɢ оɞрɠɚɧој 21�1��2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɞоɧɟɥɚ Ɉɞɥɭɤɭ о 
ɢɦɟɧоɜɚʃɭ ɢɡɜрɲɧɢɯ ɞɢрɟɤɬорɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ “Иɧɮрɚ-
ɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ” Бɟоɝрɚɞ� 
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Ɉɞɥɭɤоɦ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ оɞ 2� јɭɥɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� оɫɧоɜɚɧо јɟ Аɤɰɢоɧɚрɫɤо ɞрɭɲɬɜо ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ 
ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ Бɟоɝрɚɞ� ɤɚо ɞрɭɲɬɜо ɫɬɢɰɚɥɚɰ ɞɟɥɚ ɢɦоɜɢɧɟ ÄЖɟ-
ɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚɤɰɢоɧɚрɫɤо ɞрɭɲɬɜо� Бɟоɝрɚɞ� ɱɢјɢ јɟ ɩоɩɢɫ ɢ оɩɢɫ ɭɬɜрɻɟɧ Ⱦɟоɛɧɢɦ ɛɢɥɚɧɫоɦ� ɤɚо ɫɚɫɬɚɜɧɢɦ ɞɟɥоɦ 
ɉɥɚɧɚ ɫɬɚɬɭɫɧɟ ɩроɦɟɧɟ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚɤɰɢоɧɚрɫɤо ɞрɭɲɬɜо� Бɟоɝрɚɞ� ɢɡɞɜɚјɚʃɚ ɭɡ оɫɧɢɜɚʃɟ ɧоɜɢɯ ɚɤɰɢоɧɚр-
ɫɤɢɯ ɞрɭɲɬɚɜɚ�

Ⱦрɭɲɬɜо јɟ ɭɩɢɫɚɧо ɭ рɟɝɢɫɬɚр Аɝɟɧɰɢјɟ ɡɚ ɩрɢɜрɟɞɧɟ рɟɝɢɫɬрɟ 1�� ɚɜɝɭɫɬɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɤɚɞɚ јɟ ɫɬɟɤɥо ɫɜојɫɬɜо 
ɩрɚɜɧоɝ ɥɢɰɚ ɢ ɩоɱɟɥо ɫɚɦоɫɬɚɥɧо ɞɚ ɩоɫɥɭјɟ�

Зɚɤоɧоɦ о ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ� оɫɧоɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧоɫɬ ÃµИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟµµ ɚ�ɞ� ɤɚо ɭɩрɚɜʂɚɱɚ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱ-
ɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ јɟ�
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�  оɞрɠɚɜɚʃɟ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ�
�  орɝɚɧɢɡоɜɚʃɟ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ�
�  оɛɟɡɛɟɻɟʃɟ ɩрɢɫɬɭɩɚ ɢ ɤорɢɲʄɟʃɚ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɫɜɢɦ ɡɚɢɧɬɟрɟɫоɜɚɧɢɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɦ ɩрɟɜоɡ-

ɧɢɰɢɦɚ� ɤɚо ɢ ɩрɚɜɧɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɤојɚ оɛɚɜʂɚјɭ ɩрɟɜоɡ ɡɚ ɫоɩɫɬɜɟɧɟ ɩоɬрɟɛɟ�
�  ɡɚɲɬɢɬɚ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ
�  ɜрɲɟʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬорɫɤɟ ɮɭɧɤɰɢјɟ ɧɚ ɢɡɝрɚɞʃɢ ɢ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɢ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ�

Опис посла и делатности

52.21 - Услужне делатности у копненом саобраћају

Ⱦɟɥɚɬɧоɫɬ ɢɡ ɫɬɚɜɚ 1� оɛɭɯɜɚɬɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ� ɢ ɬо ɭ ɞɟɥɭ� оɞрɠɚɜɚʃɚ јɚɜɧɟ ɠɟ-
ɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� орɝɚɧɢɡоɜɚʃɚ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� оɛɟɡɛɟɻɟʃɚ ɩрɢɫɬɭɩɚ ɢ ɤорɢɲʄɟʃɚ јɚɜ-
ɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɫɜɢɦ ɡɚɢɧɬɟрɟɫоɜɚɧɢɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɦ ɩрɟɜоɡɧɢɰɢɦɚ� ɤɚо ɢ ɩрɚɜɧɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɦ ɥɢɰɢɦɚ 
ɤојɚ оɛɚɜʂɚјɭ ɩрɟɜоɡ ɡɚ ɫоɩɫɬɜɟɧɟ ɩоɬрɟɛɟ� ɡɚɲɬɢɬɟ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� 

Ⱦрɭɲɬɜо оɛɚɜʂɚ ɞɟɥɚɬɧоɫɬ оɞ оɩɲɬɟɝ ɢɧɬɟрɟɫɚ� ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɤоɧоɦ� Ⱦрɭɲɬɜо ɦоɠɟ оɛɚɜʂɚɬɢ ɢ ɞрɭɝɟ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢ ɭ 
ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɤоɧоɦ� Ⱦрɭɲɬɜо оɛɚɜʂɚ ɩоɫɥоɜɟ ɢ ɭɫɥɭɝɟ ɭ ɭɧɭɬрɚɲʃɟɦ ɢ ɫɩоʂɧоɬрɝоɜɢɧɫɤоɦ ɩроɦɟɬɭ� ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɤоɧоɦ� 

Организациона структура

ɉроɝрɚɦ ɩоɫɥоɜɚʃɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ 
ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“� Бɟоɝрɚɞ� ɛɚɡɢрɚɧ јɟ ɧɚ орɝɚɧɢɡɚɰɢоɧој ɫɬрɭɤɬɭрɢ ɞрɭɲɬɜɚ ɤојɚ јɟ ɭɬɜрɻɟɧɚ ɉрɚɜɢɥɧɢɤоɦ о ɢɡɦɟɧɢ 
ɢ ɞоɩɭɧɢ ɉрɚɜɢɥɧɢɤɚ о орɝɚɧɢɡɚɰɢјɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢјɢ ɩоɫɥоɜɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡ-
ɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ Бɟоɝрɚɞ� ɞоɧɟɬ Ɉɞɥɭɤоɦ Ɉɞɛорɚ ɞɢрɟɤɬорɚ ɛрој ��2�1��
22��1��� ɞɚɧɚ ��1�2�1�� ɝоɞɢɧɟ�
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 2.  МИСИЈА, ВИЗИЈА И ЦИЉЕВИ

Мисија 

Уɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ɭ Рɟɩɭɛɥɢɰɢ Срɛɢјɢ� орɝɚɧɢɡоɜɚʃɟ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ 
ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� оɛɟɡɛɟɻɟʃɟ ɩрɢɫɬɭɩɚ ɢ ɤорɢɲʄɟʃɚ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɫɜɢɦ ɡɚɢɧɬɟрɟɫоɜɚɧɢɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɦ 
ɩрɟɜоɡɧɢɰɢɦɚ ɤɚо ɢ ɩрɚɜɧɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɤојɢ оɛɚɜʂɚјɭ ɩрɟɜоɡ ɡɚ ɫоɩɫɬɜɟɧɟ ɩоɬрɟɛɟ� ɚ ɤојɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚјɭ ɩроɩɢ-
ɫɚɧɟ ɭɫɥоɜɟ� ɢɡɝрɚɞʃɚ ɢ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɚ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� Уɫɩоɫɬɚɜʂɚʃɟ ɫɬɚɧɞɚрɞɚ ɩоɫɥоɜɚʃɚ� ɯɚр-
ɦоɧɢɡɚɰɢјɚ ɫɚ ɜɚɠɟʄɢɦ ɫɬɚɧɞɚрɞɢɦɚ ɢ ɩроɩɢɫɢɦɚ ɭ ɦɟɻɭɧɚроɞɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ� Уɫɩоɫɬɚɜʂɚʃɟ ɫɬɚɧɞɚрɞɚ 
ɩоɧɚɲɚʃɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɤɚо ɢ оɛɟɡɛɟɻɢɜɚʃɟ рɚɰɢоɧɚɥɢɡоɜɚɧоɝ� ɤоɦɩɟɬɟɧɬɧоɝ ɢ ɦоɬɢɜɢɫɚɧоɝ оɫоɛʂɚ�

Визија 

Сɚɜрɟɦɟɧɚ� ɛɟɡɛɟɞɧɚ ɢ ɬрɠɢɲɧо орɢјɟɧɬɢɫɚɧɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɚ� ɲɬо ɡɧɚɱɢ� ɬрɚјɧо� ɧɟɩрɟɤɢɞɧо ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧо оɞрɠɚɜɚʃɟ 
ɢ ɡɚɲɬɢɬɚ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� ɧɟɫɦɟɬɚɧо ɤорɢɲʄɟʃɟ оɛјɟɤɚɬɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ ɞрɭɝɢɯ 
ɫрɟɞɫɬɚɜɚ рɚɞɚ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɫɚоɛрɚʄɚј� орɝɚɧɢɡоɜɚʃɟ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɟ ɛɟɡɛɟɞɧоɝ ɢ ɧɟɫɦɟɬɚɧоɝ оɞɜɢјɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ 
ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɭɡ ɫɬɚрɚʃɟ о ɡɚɲɬɢɬɢ ɠɢɜоɬɧɟ ɫрɟɞɢɧɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɡɚɤоɧоɦ ɢ ɞрɭɝɢɦ ɩроɩɢɫɢɦɚ�

Циљеви 

Нɚ оɫɧоɜɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɜɢɡɢјɟ ɢ ɦɢɫɢјɟ� ɤɚо ɢ ɡɚɩоɱɟɬоɝ ɤорɩорɚɬɢɜɧоɝ рɟɫɬрɭɤɬɭрɢрɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ� оɞрɟɻɟɧɢ ɫɭ оɫ-
ɧоɜɧɢ ɰɢʂɟɜɢ Ⱦрɭɲɬɜɚ�

�  ɭɫɩоɫɬɚɜʂɚʃɟ оɩɬɢɦɚɥɧɟ ɫɬрɭɤɬɭрɟ ɩоɫɥоɜɚʃɚ�
�  ɩоɜɟʄɚʃɟ ɢɧɬɟрɧɟ ɟɮɢɤɚɫɧоɫɬɢ�
�  оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɚ ɬроɲɤоɜɚ�
�  ɫɩроɜоɻɟʃɟ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɭ ɰɢʂɭ ɭɫɩоɫɬɚɜʂɚʃɟ ɩрɢɧɰɢɩɚ ɬрɠɢɲɧоɝ ɩоɫɥоɜɚʃɚ�
�  ɩоɞɢɡɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɤроɡ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɭ ɩɥɚɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢјɚ�
�  ɩоɜɟʄɚʃɟ ɩроɮɢɬɚɛɢɥɧоɫɬɢ�
�  ɫɩроɜоɻɟʃɟ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɭ ɰɢʂɭ ɭɫɩоɫɬɚɜʂɚʃɟ ɩрɢɧɰɢɩɚ ɬрɠɢɲɧоɝ ɩоɫɥоɜɚʃɚ� оɞɧоɫɧо ɤоɦɟрɰɢјɚɥɧо ɭɩрɚɜʂɚʃɟ 

ɩоɫɥоɜɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢɦɚ� ɤроɡ оɞɝоɜɚрɚјɭʄɭ ɩоɥɢɬɢɤɭ ɰɟɧɚ� ɢ ɮорɦɢрɚʃɟ ɭɝоɜорɧоɝ оɞɧоɫɚ ɫɚ ɞрɠɚɜоɦ �ɥоɤɚɥɧоɦ 
ɫɚɦоɭɩрɚɜɧоɦ�� ɤɚɤо ɛɢ ɫɟ оɛɟɡɛɟɞɢɥо ɚɞɟɤɜɚɬɧо ɮɢɧɚɧɫɢрɚʃɟ ɧɟɩроɮɢɬɚɛɢɥɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧо ɮɢɧɚɧɫɢрɚʃɟ 
ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ�

мрежа пруга
� ɫɩрɟɱɚɜɚʃɟ ɩроɩɚɞɚʃɚ ɩрɭɝɚ� оɱɭɜɚʃɟ ɜрɟɞɧоɫɬɢ ɦрɟɠɟ ɩрɭɝɚ ɢ ʃɟɧо 

ɩоɛоʂɲɚʃɟ 
развој 
пруга

� ɩорɟɞ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɩрɭɝɚ� ɩрɟɞɜɢɻɟɧɚ ɫɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɢɡɝрɚɞʃɭ� 
рɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢјɭ� рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɭ� ɤɚо ɢ ɢɡрɚɞɭ ɫɬɭɞɢјɚ ɢ ɩројɟɤɚɬɚ

безбедност саобраћаја
� ɩоɜɟʄɚʃɟ ɛɟɡɛɟɞɧоɫɬɢ ɭ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ� ɩрɟɜɟɧɬɢɜɧɟ ɦɟрɟ рɚɞɢ ɫɩрɟɱɚɜɚʃɚ 

ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɜɚɧрɟɞɧɢɯ ɞоɝɚɻɚјɚ� ɟɥɢɦɢɧɚɰɢјɚ ɩоɬɟɧɰɢјɚɥɧɢɯ ɭɡроɤɚ ɧɚɫɬɚɧɤɚ 
ɜɚɧрɟɞɧɢɯ ɞоɝɚɻɚјɚ 

заштита животне средине
� ɡɚɲɬɢɬɟ ɠɢɜоɬɧɟ ɫрɟɞɢɧɟ ɩрɢɥɚɝоɻɚɜɚʃɟɦ рɚɡɜојɚ ɢ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ 

ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɟɤоɥоɲɤɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ
� ɭɧɚɩрɟɻɟʃɟ ɟɧɟрɝɟɬɫɤɟ ɟɮɢɤɚɫɧоɫɬɢ

побољшање
 железничких 

веза

� рɚɰɢоɧɚɥɢɡɚɰɢјɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɦрɟɠɟ ɤроɡ ɩоɜɟʄɚʃɟ оɛɢɦɚ ɩрɟɜоɡɚ ɧɚ 
ɦɚɝɢɫɬрɚɥɧɢɦ ɢ рɟɝɢоɧɚɥɧɢɦ ɩрɭɝɚɦɚ

� ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɢ ɩоɜɟɡɢɜɚʃɟ ɫɚ ɥоɤɚɥɧɢɦ ɫɚɦоɭɩрɚɜɚɦɚ ɭ ɰɢʂɭ ɩоɜɟʄɚʃɚ 
оɛɢɦɚ ɩрɟɜоɡɚ ɧɚ ɥоɤɚɥɧɢɦ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɚɬɢɜɧɢɦ ɩрɭɝɚɦɚ�

� ɩоɞɫɬɢɰɚʃɟ јɚɜɧоɝ ɩрɢɜɚɬɧоɝ ɩɚрɬɧɟрɫɬɜɚ ɫɚ ɥоɤɚɥɧɢɦ ɫɚɦоɭɩрɚɜɚɦɚ 
ɭ ɰɢʂɭ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ ɢ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɡɚ ɤојɭ 
ɭɩрɚɜʂɚɱ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ɧɟɦɚ ɩрɢɦɚрɧо ɧɬɟрɟɫоɜɚʃɟ�

� рɚɡɜој ɩоɫɬојɟʄɢɯ рɚɫɩорɟɞɧɢɯ ɢ рɚɧɠɢрɧɢɯ ɫɬɚɧɢɰɚ ɭ ɦоɞɟрɧɟ роɛɧо�
ɬрɚɧɫɩорɬɧɟ ɰɟɧɬрɟ

услуге
� ɩоɜɟʄɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɩо оɛɢɦɭ ɢ ɜрɫɬɢ ɭ ɰɢʂɭ 

ɤоɦɟрɰɢјɚɥɢɡɚɰɢјɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ
� ɫɩроɜоɻɟʃɟ ɫɬɢɦɭɥɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟрɚ ɡɚ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɥоɤɚɥɧɟ ɫɚɦɭɩрɚɜɟ ɢ 

рɟɝɢоɧɚɥɧɟ ɩрɢɜрɟɞɟ ɭ рɚɡɜој јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ

запосленост � ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ оɧɢɯ ɤɚɞроɜɚ ɤојɢ ɫɭ ɧɟоɩɯоɞɧɢ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢјɟ оɞɜɢјɚʃɟ 
ɬɟɯɧоɥоɲɤоɝ ɩроɰɟɫɚ рɚɞɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ ɤɚо ɢ ɤɚɞроɜɚ ɤојɢ ɦоɝɭ ɞɚ 
ɞоɜɟɞɭ ɞо рɚɡɜојɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ 



-     - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  12�

финансијски 
циљеви

� ɫɦɚʃɟʃɟ ɫɬɟɩɟɧɚ ɡɚɞɭɠɟɧоɫɬɢ 
� рɚɰɢоɧɚɥɢɡɚɰɢјɚ ɬроɲɟʃɚ ɧɚ ɫɜɢɦ ɧɢɜоɢɦɚ
� ɫɚрɚɞʃɚ ɫɚ ɦɟɻɭɧɚроɞɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢјɚɦɚ 
� ɩоɜɟʄɚʃɟ ɫоɩɫɬɜɟɧɢɯ ɩрɢɯоɞɚ ɤроɡ оɩɬɢɦɚɥɚɧ оɞɧоɫ ɜɢɫɢɧɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ 

ɩрɢɫɬɭɩ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ

институционално 
јачање

� ɯɚрɦоɧɢɡɚɰɢјɚ ɫɚ ɫɬɚɧɞɚрɞɢɦɚ ɢ ɩоɫɬɭɩɰɢɦɚ ЕУ ɭ ɤоорɞɢɧɚɰɢјɢ ɫɚ 
рɟɫорɧɢɦ ɦɢɧɢɫɬɚрɫɬɜɢɦɚ 

� ɩоɛоʂɲɚʃɟ ɢɧɮорɦɚɰɢоɧоɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
� ɩɟрɦɚɧɟɧɬɧɚ оɛɭɤɚ ɢ ɭɫɚɜрɲɚɜɚʃɟ ɤɚɞроɜɚ 
� ɩоɜɟʄɚʃɟ ɟɮɢɤɚɫɧоɫɬɢ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɫɜɢɯ ɩроɰɟɫɚ 

стратегија

� Цɢʂɧо орɢјɟɧɬɢɫɚɧɚ ɢ ɡɚɫɧоɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɡɢјɢ ɡɚ ɤојɭ ɫɟ ɭɡɢɦɚ ɭ оɛɡɢр 
ɞрɭɲɬɜɟɧɢ рɚɡɜој� оɩрɟɞɟʂɟʃɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɤɚ ɱɥɚɧɫɬɜɭ ɭ Еɜроɩɫɤој 
ɭɧɢјɢ� оɞрɠɢɜɢ рɚɡɜој ɬрɚɧɫɩорɬɧоɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢјɟ

� Сɬрɚɬɟɝɢјоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɬрɚɧɫɩорɬɚ ɭɬɜрɻɭјɟ ɫɟ ɫɬɚʃɟ ɭ оɛɥɚɫɬɢɦɚ 
ɬрɚɧɫɩорɬɚ� ɭɫɩоɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɤоɧɰɟɩɬ рɚɡɜојɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ ɬрɚɧɫɩорɬɚ� 
ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɫɟ ɞɭɝороɱɧɢ ɢ ороɱɟɧɢ ɰɢʂɟɜɢ рɚɡɜојɚ ɬрɚɧɫɩорɬɧоɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢ ɚɤɰɢоɧɢ ɩɥɚɧоɜɢ ɡɚ ʃɢɯоɜɭ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɭ 

3.  ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2017. ГОДИНУ

ɉроɝрɚɦ ɩоɫɥоɜɚʃɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ 
ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ Бɟоɝрɚɞ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɭрɚɻɟɧ јɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ�

�  Зɚɤоɧ о ɛɭʇɟɬɭ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ 
�  Зɚɤоɧ о ɛɭʇɟɬɫɤоɦ ɫɢɫɬɟɦɭ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС“� ɛр� ���2���� ���2�1�� 1�1�2�1�� 1�1�2�11� ���2�12� �2�2�1�� 

���2�1� � ɢɫɩр�� 1���2�1�� 1�2�2�1�� ���2�1� � ɞр� ɡɚɤоɧ ɢ 1���2�1��
�  Уɩɭɬɫɬɜоɦ ɡɚ ɩрɢɩрɟɦɭ Бɭʇɟɬɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɫɚ ɩројɟɤɰɢјɚɦɚ ɡɚ 2�1�� ɢ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ
�  Сɦɟрɧɢɰɚɦɚ ɡɚ ɢɡрɚɞɭ ɝоɞɢɲʃɢɯ ɩроɝрɚɦɚ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ� оɞɧоɫɧо Зɚɤʂɭɱɤоɦ ȼɥɚɞɟ РС �� Број� ����

11�1��2�1� оɞ 1�� ɧоɜɟɦɛрɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɤојɢɦ јɟ ɭɫɜојɟɧ ɬɟɤɫɬ Уɩɭɬɫɬɜɚ ɢ ɡɚɞɭɠɟɧо Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜо ɩрɢɜрɟɞɟ ɞɚ 
ɩрɚɬɢ ɩрɢɦɟɧɭ ɢ ɫɩроɜоɻɟʃɟ оɜоɝ ɡɚɤʂɭɱɤɚ

�  Сɜɢɦ ɞоɧɟɬɢɦ Зɚɤʂɭɱɰɢɦɚ ȼɥɚɞɟ ɜɟɡɚɧɢɦ ɡɚ рɚɰɢоɧɚɥɢɡɚɰɢјɭ ɬроɲɤоɜɚ ɩоɫɥоɜɚʃɚ
�  Зɚɤоɧоɦ о ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС“ ɛрој ���2�1��
�  Зɚɤоɧоɦ о ɛɟɡɛɟɞɧоɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟроɩɟрɚɛɢɥɧоɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ �Сɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС“ɛр� 1���2�1�� ���2�1� � ɞр� ɡɚɤоɧ 

ɢ �2�2�1��
�  Уɝоɜороɦ ɤојɢɦ ɫɟ ɭрɟɻɭјɭ ɦɟɻɭɫоɛɧɚ ɩрɚɜɚ ɢ оɛɚɜɟɡɟ Уɭɩрɚɜʂɚɱɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ� ɛрој 

1�2�1����� оɞ �2��2�2�1�� ɝоɞɢɧɟ �ɆГСИ ɛр���1�����11���2�1���� оɞ 1���2�2�1�� ɝоɞɢɧɟ�
Правни основ ɡɚ ɞоɧоɲɟʃɟ ɉроɝрɚɦɚ ɩоɫɥоɜɚʃɚ�
�  Зɚɤоɧ о јɚɜɧɢɦ ɩрɟɞɭɡɟʄɢɦɚ �ɱɥɚɧ ���� ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС“� ɛр�1��2�1���
�  Сɬɚɬɭɬ ÃµИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟµµ ɚ�ɞ� �ɱɥɚɧ 1�� 

4.  ПОСЛОВАЊЕ У 2016. ГОДИНИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2017. ГОДИНУ

4.1. Основне напомене о пословању Друштва у 2016. години

Уɫɜɚјɚʃɟɦ ɉроɝрɚɦɚ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ� Сɤɭɩɲɬɢɧɚ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� ɭɫɜојɢɥɚ јɟ ɢ 
ɞоɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚɞɥɟɠɧɢɦ ɦɢɧɢɫɬɚрɫɬɜɢɦɚ ɢ Иɧɮорɦɚɰɢјɭ о ɤʂɭɱɧɢɦ ɩɢɬɚʃɢɦɚ ɢ ɩрɟɞɭɫɥоɜɢɦɚ ɡɚ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɭ ɉроɝрɚɦɚ 
ɩоɫɥоɜɚʃɚ�  Еɤоɧоɦɫɤɢ ɩоɥоɠɚј Ⱦрɭɲɬɜɚ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɛɢо јɟ ɢɡɭɡɟɬɧо ɤоɦɩɥɟɤɫɚɧ ɡɛоɝ ɧɟрɟɲɟɧɢɯ оɬɜорɟɧɢɯ ɩɢɬɚʃɚ 
ɩроɢɫɬɟɤɥɢɯ ɢɡ ɧɟɞоɜрɲɟɧɢɯ ɩроɰɟɫɚ рɟɫɬрɭɤɬɭрɢрɚʃɚ ɢ ɧɟɫɩроɜɟɞɟɧоɝ ɩоɫɬɭɩɤɚ рɚɡɞɜɚјɚʃɚ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɢɡɦɟɻɭ ɧо-
ɜооɫɧоɜɚɧɢɯ Ⱦрɭɲɬɚɜɚ� ɱɢɦɟ јɟ ɛɢɬɧо оɬɟɠɚɧо ɢ ɭɫɩорɟɧо ɭɫɩоɫɬɚɜʂɚʃɟ ɮɭɧɤɰɢоɧɚɥɧɟ орɝɚɧɢɡɚɰɢјɟ ɢ ɭɩрɚɜʂɚɱɤɟ 
ɤоɧɬроɥɟ ɩоɫɥоɜɧɢɯ ɩроɰɟɫɚ ɭ ɬɟɯɧɢɱɤо�ɬɟɯɧоɥоɲɤоɦ ɢ ɟɤоɧоɦɫɤоɦ ɫɦɢɫɥɭ� 

Ɉɫɧоɜɧɢ рɚɡɥоɡɢ ɫɥоɠɟɧоɝ ɟɤоɧоɦɫɤоɝ ɩоɥоɠɚјɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ ɭ ɩоɫɥоɜɧој 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɢ�
�  ɧɟɞоɜоʂɚɧ ɢɡɧоɫ ɧɚɤɧɚɞɚ ɢɡ ɛɭʇɟɬɚ ɡɚ оɞрɠɚɜɚʃɟ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� орɝɚɧɢɡоɜɚʃɟ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɟ 

ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� ɤојɚ јɟ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ оɩрɟɞɟʂɟɧɚ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ ��� ɦɢɥɢјɚрɞɢ ɞɢɧɚрɚ� ɧɚ оɫɧоɜɭ Уɝоɜорɚ 
ɢɡɦɟɻɭ Уɩрɚɜʂɚɱɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ� ɲɬо јɟ ��� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ ɦɚʃɟ ɭ оɞɧоɫɭ ɧɚ ɩрɟɩорɭɤɭ 
Коɧɫɭɥɬɚɧɬɚ ɢɡ ɩројɟɤɰɢјɟ ɟɤоɧоɦɫɤɟ оɞрɠɢɜоɫɬɢ Ⱦрɭɲɬɜɚ� оɞɧоɫɧо �2 ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ� ɧɚ ɦɟɫɟɱɧоɦ ɧɢɜоɭ� ɦɚʃɟ 
ɭ оɞɧоɫɭ ɧɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ�

�  ɧɟрɚɫɩоɥоɠɢɜоɫɬ ɫрɟɞɫɬɜɚ ɡɚ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɭ ɉроɝрɚɦɚ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ оɞ 1� ɚɜɝɭɫɬɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɡɚ 
1��� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� ɤɚɤо јɟ ɩројɟɤɬоɜɚɧо ɭ ɉроɝрɚɦɭ ɩоɫɥоɜɚʃɚ� ɚ ɡɚ ɤојɟ ɬроɲɤоɜɢ ɡɚрɚɞɚ ɢ оɫɬɚɥɢɯ ɩрɢɦɚʃɚ ɧɚ 
ɦɟɫɟɱɧоɦ ɧɢɜоɭ ɢɡɧоɫɟ оɤо 11� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ� ɲɬо јɟ ɞоɞɚɬɧо оɩɬɟрɟɬɢɥо ɭɤɭɩɧɟ ɬроɲɤоɜɟ Ⱦрɭɲɬɜɚ�
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�  ɧɟоɛɟɡɛɟɻɟʃɟ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɭ ɉројɟɤɬɚ ÄБɟоɝрɚɞ ɧɚ ɜоɞɢ“ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ оɤо 1�� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ�
�  ɧɟɦоɝɭʄɧоɫɬ оɫɬɜɚрɢɜɚʃɚ ɩрɢɯоɞɚ ɩо оɫɧоɜɭ ɡɚɤɭɩɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ� рɟɤɥɚɦɧоɝ ɢ ɩоɫɥоɜɧоɝ ɩроɫɬорɚ ɧɚ ɩоɜрɲɢɧɚɦɚ 

ɢ оɛјɟɤɬɢɦɚ ɤојɟ ɫɭ ɩо Ⱦɟоɛɧоɦ ɛɢɥɚɧɫɭ ɩрɢɩɚɥɢ Ⱦрɭɲɬɜɭ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ оɤо 1�� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ� јɟр ɩоɫɬɭɩɚɤ ɩрɟ-
ɭɡɢɦɚʃɚ ɭɝоɜорɚ оɞ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� јоɲ ɭɜɟɤ ɧɢјɟ ɫɩроɜɟɞɟɧ�

�  ɟɤоɧоɦɫɤɢ ɩоɥоɠɚј јɟ ɞоɞɚɬɧо ɭɝроɠɟɧ ɡɛоɝ ɧɟɧɚɩɥɚʄɟɧɢɯ ɩоɬрɚɠɢɜɚʃɚ� ɩо оɫɧоɜɭ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɩрɢɫɬɭɩ ɢ ɩрɭɠɚʃɟ 
оɫɬɚɥɢɯ ɭɫɥɭɝɚ оɞ оɩɟрɚɬɟрɚ� ɧɟоɛɟɡɛɟɻɟɧɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɡɚɜɢɫɧɟ ɬроɲɤоɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢјɚ� ɧɟɩɥɚɧɢрɚɧɢɯ ɬроɲɤоɜɚ 
ɫɚɧɚɰɢјɟ ɬɭɧɟɥɚ ɢ ɩоɫɥɟɞɢɰɚ ɩоɩɥɚɜɚ ɧɚ ɛɚрɫɤој ɩрɭɡɢ� ɢɬɞ��

�  ɡɚɩоɫɥɟɧɢ ɢɡ ɬɟɯɧɢɱɤо ɤоɥɫɤɟ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢ ɧɢɫɭ ɩрɟɭɡɟɬɢ ɭ оɩɟрɚɬɟрɟ ÄСрɛɢјɚ ȼоɡ“ ɢ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“� ɤɚɤо јɟ ɩрɟɩо-
рɭɱɟɧо ɭ ɩројɟɤɰɢјɢ ɟɤоɧоɦɫɤɟ оɞрɠɢɜоɫɬɢ Коɧɫɭɥɬɚɧɬɚ� ɢ ɡɚ ɭɤɭɩɧо ��� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɬроɲɤоɜɢ ɡɚрɚɞɚ ɢ оɫɬɚɥɢɯ 
ɩрɢɦɚʃɚ ɧɚ ɝоɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜоɭ ɢɡɧоɫɟ оɤо ��� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ� ɩрɢɯоɞ ɤојɢ јɟ оɫɬɜɚрɢɥɚ ɬɟɯɧɢɱɤо ɤоɥɫɤɚ ɞɟɥɚɬɧоɫɬ 
ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɢɡɧоɫɢ оɤо 2�� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ� 

Сɤɭɩɲɬɢɧɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ 
Срɛɢјɟ“� Бɟоɝрɚɞ� ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɢ оɞрɠɚɧој ɞɚɧɚ 1�� ɧоɜɟɦɛрɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɞоɧɟɥɚ јɟ  ɉɥɚɧ о ɢɡɦɟɧɚɦɚ ɉɥɚɧɚ оɩɬɢɦɢɡɚɰɢјɟ 
ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� Ɉɞɥɭɤоɦ ɛрој ��2�1������1���� ɢ ɉроɝрɚɦ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɟ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ� Ɉɞɥɭɤоɦ ɛрој 
��2�1�������� ɤојɢɦ јɟ ɩрɟɞɜɢɻɟɧо ɞɚ ʄɟ 1��� ɡɚɩоɫɥɟɧɚ ɧɚɩɭɫɬɢɬɢ Ⱦрɭɲɬɜо ɡɚɤʂɭɱɧо ɫɚ ���12�2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ 
оɬɩрɟɦɧɢɧɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉɥɚɧоɦ ɡɚ рɟɮорɦɭ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ 2�1���2�2�� ɝоɞɢɧɟ ɤојɢ јɟ ɭɫɜојɢɥɚ Рɚɞɧɚ ɝрɭɩɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ 
ɩроɰɟɫоɦ рɟɮорɦɟ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� ɞɚɧɚ 1��1��2�1�� ɝоɞɢɧɟ�

Сɯоɞɧо ɢɡɧɟɬɢɦ оɤоɥɧоɫɬɢɦɚ� ɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧоɦ 2�� Уɝоɜорɚ ɢɡɦɟɻɭ Уɩрɚɜʂɚɱɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢ-
ɤɟ Срɛɢјɟ� ɩрɢɩрɟɦʂɟɧ јɟ ɉрɟɞɥоɝ о ɢɡɦɟɧɚɦɚ ɢ ɞоɩɭɧɚɦɚ ɉроɝрɚɦɚ ɩоɫɥоɜɚʃɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ 
јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“� Бɟоɝрɚɞ� ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɧɚ ɤојɢ јɟ ɞоɛɢјɟ-
ɧɚ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬɢ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɞɚɧɚ 2�� ɞɟɰɟɦɛрɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ�

4.2. Структура железничког инфраструктурног система

Сɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɧоɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɫɤɥɚɻɟɧɚ јɟ ɫɚ ɞɢрɟɤɬɢɜɚɦɚ Еɜроɩɫɤɟ ɭɧɢјɟ ɢ ɩроɩɢɫɚɧɚ Зɚɤоɧоɦ 
о ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС“ ɛрој ���2�1��� Жɟɥɟɡɧɢɱɤɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ јɟ јɚɜɧо ɞоɛро ɭ оɩɲɬој ɭɩоɬрɟɛɢ ɭ 
ɫɜојɢɧɢ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ� ɤојɟ ɦоɝɭ ɤорɢɫɬɢɬɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡɧɢɰɢ ɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡɧɢɰɢ ɡɚ ɫоɩɫɬɜɟɧɟ ɩоɬрɟɛɟ� 
ɩоɞ јɟɞɧɚɤɢɦ ɭɫɥоɜɢɦɚ�

Жɟɥɟɡɧɢɱɤɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ оɛɭɯɜɚɬɚ ɞоʃɢ ɢ ɝорʃɢ ɫɬрој ɩрɭɝɟ� ɬɭɧɟɥɟ� ɦоɫɬоɜɟ ɢ оɫɬɚɥɟ оɛјɟɤɬɟ ɧɚ ɩрɭɡɢ� ɫɬɚɧɢɱɧɟ 
ɤоɥоɫɟɤɟ� ɬɟɥɟɤоɦɭɧɢɤɚɰɢоɧɚ� ɫɢɝɧɚɥɧо�ɫɢɝɭрɧоɫɧɚ� ɟɥɟɤɬроɜɭɱɧɚ� ɟɥɟɤɬроɟɧɟрɝɟɬɫɤɚ ɢ оɫɬɚɥɚ ɩоɫɬројɟʃɚ ɢ ɭрɟɻɚјɟ ɧɚ 
ɩрɭɡɢ� оɩрɟɦɭ ɩрɭɝɟ� ɡɝрɚɞɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɫɥɭɠɛɟɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɢ оɫɬɚɥɟ оɛјɟɤɬɟ ɭ ɩрɭɠɧоɦ ɩојɚɫɭ ɤојɢ ɫɭ ɭ ɮɭɧɤɰɢјɢ рɟɝɭ-
ɥɢɫɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɢ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� ɬɟрɦɢɧɚɥɟ� ɩрɭɠɧɢ ɩојɚɫ ɢ ɜɚɡɞɭɲɧɢ ɩроɫɬор 
ɢɡɧɚɞ ɩрɭɝɟ ɭ ɜɢɫɢɧɢ оɞ 12 P� оɞɧоɫɧо 1� P ɤоɞ ɞɚɥɟɤоɜоɞɚ ɧɚɩоɧɚ ɩрɟɤо 22� N9� рɚɱɭɧɚјɭʄɢ ɢɡɧɚɞ ɝорʃɟ ɢɜɢɰɟ ɲɢɧɟ� 
Жɟɥɟɡɧɢɱɤɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ оɛɭɯɜɚɬɚ ɢ ɢɡɝрɚɻɟɧɢ ɩɭɬɧɢ ɩрɟɥɚɡ ɤоɞ ɭɤрɲɬɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ ɩɭɬɚ ɢɡɜɟ-
ɞɟɧ ɭ ɢɫɬоɦ ɧɢɜоɭ ɫɚ оɛɟ ɫɬрɚɧɟ ɤоɥоɫɟɤɚ ɭ ɲɢрɢɧɢ оɞ � ɦɟɬрɚ рɚɱɭɧɚјɭʄɢ оɞ оɫɟ ɤоɥоɫɟɤɚ� ɭɤʂɭɱɭјɭʄɢ ɢ ɩроɫɬор ɢɡɦɟɻɭ 
ɤоɥоɫɟɤɚ ɤɚɞɚ ɫɟ ɧɚ ɩɭɬɧоɦ ɩрɟɥɚɡɭ ɧɚɥɚɡɢ ɜɢɲɟ ɤоɥоɫɟɤɚ� 

Уɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ оɛɭɯɜɚɬɚ оɞрɠɚɜɚʃɟ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� орɝɚɧɢɡо-
ɜɚʃɟ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ оɛɟɡɛɟɻɟʃɟ ɩрɢɫɬɭɩɚ ɢ ɤорɢɲʄɟʃɚ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɫɜɢɦ 
ɡɚɢɧɬɟрɟɫоɜɚɧɢɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɦ ɩрɟɜоɡɧɢɰɢɦɚ� ɤɚо ɢ ɩрɚɜɧɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɤојɚ оɛɚɜʂɚјɭ ɩрɟɜоɡ ɡɚ ɫоɩɫɬɜɟɧɟ 
ɩоɬрɟɛɟ ɢ ɡɚɲɬɢɬɭ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ�

4.3.  Функција Управљача инфраструктуром у Републици Србији

У ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ оɞрɟɞɛɚɦɚ Зɚɤоɧɚ о ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ� Уɩрɚɜʂɚɱ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɤɚо ɩрɚɜɧо ɥɢɰɟ ɢɦɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɮɭɧɤɰɢјɟ ɢ оɛɚɜɟɡɟ�
� Ɉрɝɚɧɢɡɚɰɢјɚ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� оɫɢɝɭрɚɜɚʃɟ ɩрɢɫɬɭɩɚ ɢ ɤорɢɲʄɟʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤ-

ɬɭрɟ ɫɜɢɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɦ ɩрɟɜоɡɧɢɰɢɦɚ ɤојɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚјɭ ɭɫɥоɜɟ ɩроɩɢɫɚɧɟ Зɚɤоɧоɦ� орɝɚɧɢɡоɜɚʃɟ јɚɜɧоɝ ɩрɟɜоɡɚ ɢ 
ɩрɟɜоɡɚ ɡɚ ɫоɩɫɬɜɟɧɟ ɩоɬрɟɛɟ� 

� Уɩрɚɜʂɚɱ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ јɟ ɞɭɠɚɧ ɞɚ оɛɟɡɛɟɞɢ ɬрɚјɧо� ɧɟɩрɟɤɢɞɧо ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧо оɞрɠɚɜɚʃɟ ɢ ɡɚɲɬɢɬɭ ɠɟɥɟɡɧɢɱ-
ɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� ɧɟɫɦɟɬɚɧо ɤорɢɲʄɟʃɟ оɛјɟɤɚɬɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ ɞрɭɝɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ рɚɞɚ ɡɚ ɠɟ-
ɥɟɡɧɢɱɤɢ ɫɚоɛрɚʄɚј� ɤɚо ɢ орɝɚɧɢɡоɜɚʃɟ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɟ ɛɟɡɛɟɞɧоɝ� ɩоɭɡɞɚɧоɝ ɢ ɧɟɫɦɟɬɚɧоɝ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ�

� Уɩрɚɜʂɚɱ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ јɟ� ɩрɢ оɛɚɜʂɚʃɭ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢ� ɞɭɠɚɧ ɞɚ ɫɟ ɫɬɚрɚ о ɡɚɲɬɢɬɢ ɠɢɜоɬɧɟ ɫрɟɞɢɧɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 
ɡɚɤоɧоɦ ɢ ɞрɭɝɢɦ ɩроɩɢɫɢɦɚ�

� оɛɚɜʂɚʃɟ ɩоɫɥоɜɚ рɚɫɩоɞɟɥɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ� ɭɬɜрɻɢɜɚʃɟ ɧɚɤɧɚɞɚ  ɡɚ ɤорɢɲʄɟʃɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭр-
ɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ� ɢɡрɚɞɟ ɢ оɛјɚɜʂɢɜɚʃɚ рɟɞɚ ɜоɠʃɢ� ɢɡрɚɞɟ Иɡјɚɜɚ о ɦрɟɠɢ� ɜоɻɟʃɚ ɩроɩɢɫɚɧɢɯ ɟɜɢɞɟɧɰɢјɚ� ɩоɞɚ-
ɬɚɤɚ ɢ ɞоɤɭɦɟɧɬɚɰɢјɟ ɜɚɠɧɟ ɡɚ ɛɟɡɛɟɞɧоɫɬ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� ɢɡрɚɻɭјɟ ɩроɝрɚɦɟ ɢɡɝрɚɞʃɟ� рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɟ 
ɢ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� орɝɚɧɢɡоɜɚʃɚ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɢ о ɫɜɟɦɭ ɩоɞɧоɫɢ 
ɢɡɜɟɲɬɚјɟ ȼɥɚɞɢ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ�

У ɫɤɥɚɞɭ ɫ оɞрɟɞɛɚɦɚ Зɚɤоɧɚ о ɛɟɡɛɟɞɧоɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟроɩɟрɚɛɢɥɧоɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС“ ɛрој 1���1��� 
Уɩрɚɜʂɚɱ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɤɚо ɩрɚɜɧо ɥɢɰɟ ɢɦɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɮɭɧɤɰɢјɟ ɢ оɛɚɜɟɡɟ�
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� Уɩрɚɜʂɚɱ јɟ оɞɝоɜорɚɧ ɡɚ ɛɟɡɛɟɞɧɭ ɟɤɫɩɥоɚɬɚɰɢјɭ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɤоɧɬроɥɭ рɢɡɢɤɚ ɩоɜɟɡɚɧɢɯ ɫɚ ʃоɦ� ɬɚɤо 
ɲɬо ɫɩроɜоɞɢ ɩоɬрɟɛɧɟ ɦɟрɟ ɡɚ ɤоɧɬроɥɭ рɢɡɢɤɚ� ɩрɢɦɟʃɭјɟ ɧɚɰɢоɧɚɥɧɟ ɩроɩɢɫɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚрɞɟ ɡɚ ɛɟɡɛɟɞɧоɫɬ ɢ ɭɫ-
ɩоɫɬɚɜʂɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ ɛɟɡɛɟɞɧоɲʄɭ� ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ оɜɢɦ ɡɚɤоɧоɦ� 

� Уɩрɚɜʂɚɱ јɟ оɞɝоɜорɚɧ ɤорɢɫɧɢɰɢɦɚ� ɤоɦɢɬɟɧɬɢɦɚ� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɦɚ ɢ ɬрɟʄɢɦ ɥɢɰɢɦɚ ɡɚ ɫɜој ɞɟо ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ʃɟɝоɜо 
ɛɟɡɛɟɞɧо ɮɭɧɤɰɢоɧɢɫɚʃɟ� ɭɤʂɭɱɭјɭʄɢ ɭ ɬо ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɟ ɦɚɬɟрɢјɚɥоɦ ɢ ɭɝоɜɚрɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ�

4.4.   Анализа постојећег стања јавне железничке инфраструктуре

У ɫɜрɯɭ оɞрɟɻɢɜɚʃɚ ɧɚɱɢɧɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ɢ ɩɥɚɧɢрɚʃɚ ʃɟɧоɝ рɚɡɜојɚ� Урɟɞɛоɦ о ɤɚ-
ɬɟɝорɢɡɚɰɢјɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɩрɭɝɚ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС“ ɛрој 11��2�1��� ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɩрɭɝɟ ɭ 
Рɟɩɭɛɥɢɰɢ Срɛɢјɢ ɤɚɬɟɝорɢɲɭ ɫɟ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ�

1. магистралне пруге � оɞ ɡɧɚɱɚјɚ ɡɚ ɦɟɻɭɧɚроɞɧɢ ɢ ɧɚɰɢоɧɚɥɧɢ ɫɚоɛрɚʄɚј
2. регионалне пруге � оɞ ɡɧɚɱɚјɚ ɡɚ рɟɝɢоɧɚɥɧɢ ɢ ɥоɤɚɥɧɢ ɫɚоɛрɚʄɚј 
3. локалне пруге � оɞ ɡɧɚɱɚјɚ ɡɚ ɥоɤɚɥɧɢ ɫɚоɛрɚʄɚј
4. манипулативне пруге ± оɞ ɡɧɚɱɚјɚ ɡɚ ɩрɢɜрɟɞɧɟ ɫɭɛјɟɤɬɟ�
Сɬрɚɬɟɝɢјɚ рɚɡɜојɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� ɩоɞрɚɡɭɦɟɜɚ ɢɡɛɚɥɚɧɫɢрɚɧ ɢ рɚɜɧоɦɟрɚɧ рɚɡ-

ɜој ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɫɟ ɤрɟɢрɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɤоɦɟ ʄɟ ɫɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɫɚоɛрɚʄɚј оɞɜɢјɚɬɢ ɧɚ ɛɟɡɛɟɞɚɧ� ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɢ 
ɩоɭɡɞɚɧ ɧɚɱɢɧ�

Иɡɝрɚɞʃɚ� рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɚ ɢ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ� ɤојɟ ɫɭ ɭ ɮɭɧɤɰɢјɢ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɟ оɫɧоɜɧɢɯ 
ɩрɢɧɰɢɩɚ оɞрɠɢɜоɝ рɚɡɜојɚ ɬрɚɧɫɩорɬɚ� ɭ ɧɚрɟɞɧоɦ ɩɟрɢоɞɭ ɛɢ ɬрɟɛɚɥо ɞɚ ɞоɩрɢɧɟɫɭ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɢ ɰɢʂɟɜɚ� ɤојɢ ɫɟ оɞ-
ɧоɫɟ ɧɚ ɭɧɚɩрɟɻɟʃɟ�

�  ɛɟɡɛɟɞɧоɫɬɢ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɢ ɩоɭɡɞɚɧоɫɬɢ рɟɞɚ ɜоɠʃɟ�
�  ɧɢɜоɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭɫɥɭɝɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ�
�  ɩрɢɦɟɧɟ ɟɜроɩɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚрɞɚ ɢɧɬɟроɩɟрɚɛɢɥɧоɫɬɢ ɡɚ ɤоɧɜɟɧɰɢоɧɚɥɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ�
�  ɩрɢɫɬɭɩɚɱɧоɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ�
�  ɡɚɲɬɢɬɟ ɠɢɜоɬɧɟ ɫрɟɞɢɧɟ� ɩрɢɥɚɝоɻɚɜɚʃɟɦ рɚɡɜојɚ ɢ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɟɤоɥоɲɤɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ�
�  ɟɧɟрɝɟɬɫɤɟ ɟɮɢɤɚɫɧоɫɬɢ�
�  ɞоɩрɢɧоɫɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ рɟɝɢоɧɚɥɧоɦ рɚɡɜојɭ�

Ɇрɟɠɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɩрɭɝɚ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� јɟ ɫɬɚрɚ ɜɢɲɟ оɞ јɟɞɧоɝ ɜɟɤɚ� ɚ ɩрɟɤо ��� ɫɜɢɯ 
ɩрɭɝɚ ɢɡɝрɚɻɟɧо јɟ ɭ 1�� ɜɟɤɭ� Урɟɞɛоɦ о ɤɚɬɟɝорɢɡɚɰɢјɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɩрɭɝɚ �ÄСɥ� Гɥɚɫɧɢɤ РС“ ɛрој ������� ɢɡɜрɲɟɧɚ јɟ 
ɤɚɬɟɝорɢɡɚɰɢјɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɩрɭɝɚ ɧɚ �1� ɦɚɝɢɫɬрɚɥɧɟ� �2� рɟɝɢоɧɚɥɧɟ� ��� ɥоɤɚɥɧɟ ɩрɭɝɟ ɢ ��� ɦɚɧɢɩɭɥɚɬɢɜɧɟ� ɭ ɫɤɥɚɞɭ 
ɫɚ Зɚɤоɧоɦ о ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ� ɉроɫɟɱɧɚ ɫɬɚроɫɬ ɩрɭɝɚ јɟ оɤо �� ɝоɞɢɧɟ� ɟɥɟɤɬроɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɩоɫɬројɟʃɚ ɢɡɦɟɻɭ �� ɢ �� ɝоɞɢɧɚ� 
ɚ ɡɧɚɱɚјɧо ɫɟ ɩоɜɟʄɚɜɚ ɢ ɞɭɠɢɧɚ ɩрɭɝɚ ɧɚ ɤојɢɦɚ јɟ ɫɦɚʃɟɧɚ ɧɚјɜɟʄɚ ɞоɩɭɲɬɟɧɚ ɛрɡɢɧɚ ɜоɡоɜɚ� Уɤɭɩɧɚ ɝрɚɻɟɜɢɧɫɤɚ ɞɭ-
ɠɢɧɚ ɩрɭɝɚ ɭ јɚɜɧоɦ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ ɭ Рɟɩɭɛɥɢɰɢ Срɛɢјɢ јɟ ����� NP� оɞ ɱɟɝɚ јɟ�

�  ����� NP јɟɞɧоɤоɥоɫɟɱɧɢɯ ɢ 
�  2�� NP ɞɜоɤоɥоɫɟɱɧɢɯ ɩрɭɝɚ� 

Ɉɞ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɞɭɠɢɧɟ� ɦɚɝɢɫɬрɚɥɧɢɦ ɩрɭɝɚɦɚ ɩрɢɩɚɞɚ 1���2 NP� ɚ оɫɬɚɥɢɦ ɩрɭɝɚɦɚ 1���� NP� Уɤɭɩɧɚ ɞɭɠɢɧɚ јɟɞɧоɤо-
ɥоɫɟɱɧɢɯ ɦɚɝɢɫɬрɚɥɧɢɯ ɩрɭɝɚ јɟ 1���� NP� ɚ ɞɜоɤоɥоɫɟɱɧɢɯ ɦɚɝɢɫɬрɚɥɧɢɯ ɩрɭɝɚ 2�� NP� У ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ� ɧɚɦɟʄɟ 
ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɚɤ ɞɚ јɟ ɫɚɦо ���� ɩрɭɝɚ ɞɜоɤоɥоɫɟɱɧо ɭ Рɟɩɭɛɥɢɰɢ Срɛɢјɢ� ɲɬо ɭ ɜɟɥɢɤој ɦɟрɢ оɝрɚɧɢɱɚɜɚ ɩроɩɭɫɧɭ ɦоʄ 
ɩојɟɞɢɧɢɯ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɩрɭɝɚ�

4.4.1. Грађевински инфраструктурни подсистем

Нɚ ɦрɟɠɢ ɩрɭɝɚ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� ɩоɫɬојɢ ��� ɦоɫɬоɜɚ ɭɤɭɩɧɟ ɞɭɠɢɧɟ �1 NP� ���1� ɩроɩɭɫɬɚ� 
��� ɬɭɧɟɥɚ ɭɤɭɩɧɟ ɞɭɠɢɧɟ 1�� NP ɢ 2�1�2 ɩɭɬɧɢɯ ɩрɟɥɚɡɚ� ɚ ɭɝрɚɻɟɧо јɟ ����� ɫɤрɟɬɧɢɰɚ�1

ɉројɟɤɬоɜɚɧо ɫɬɚʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɦрɟɠɟ ɭ Рɟɩɭɛɥɢɰɢ Срɛɢјɢ оɦоɝɭʄɚɜɚ ɫɚоɛрɚʄɚј  ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɜоɡɢɥɚ ɦɚɫɟ оɞ 12 W�
RV ɞо 22�� W�RV� оɞ ɬоɝɚ ɧɚ ���1� ɭɤɭɩɧɟ ɞɭɠɢɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɩрɭɝɚ ɞоɡɜоʂɟɧо оɩɬɟрɟʄɟʃɟ ɩо оɫоɜɢɧɢ јɟ 22�� W�RV� ɲɬо 
ɩрɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɦɟɬʃɭ ɞɚʂɟɦ ɩорɚɫɬɭ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� 

Иɚɤо ɫɭ ɩројɟɤɬоɜɚɧɟ ɛрɡɢɧɟ ɧɚ ɩрɭɝɚɦɚ ɡɧɚɬɧо ɩоɜоʂɧɢјɟ� ɛрɡɢɧоɦ ɜɟʄоɦ оɞ 1�1�12� NP�K оɦоɝɭʄɟɧ јɟ ɫɚоɛрɚʄɚј 
ɫɚɦо ɧɚ ��NP ɭɤɭɩɧɟ ɞɭɠɢɧɟ ɩрɭɝɚ ɢɥɢ �����

Зɧɚɱɚјɧо ɫɦɚʃɟʃɟ ɧɚјɜɟʄɢɯ ɞоɩɭɲɬɟɧɢɯ ɛрɡɢɧɚ ɩо ɩрɭɝɚɦɚ ɭ ɩроɬɟɤɥоɦ ɩɟрɢоɞɭ ɧɚɫɬɚɥо јɟ ɤɚо ɩоɫɥɟɞɢɰɚ ɞɭɝоɝо-
ɞɢɲʃɟɝ ɧɟоɛɟɡɛɟɻɢɜɚʃɚ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ рɟɞоɜɧо оɞрɠɚɜɚʃɟ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� ɩɚ ɫɟ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɭ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤ-
ɬɭрɭ ɦоɠɟ рɟʄɢ ɞɚ ɢɦɚ ɜɟоɦɚ ɧɢɡɚɤ ɧɢɜо ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɩоɭɡɞɚɧоɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧоɥоɲɤɟ рɚɫɩоɥоɠɢɜоɫɬɢ�

Кɚо ɩоɫɥɟɞɢɰɚ ɥоɲɟɝ ɬɟɯɧɢɱɤоɝ ɫɬɚʃɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɝорʃɟɝ ɫɬројɚ ɢ оɛјɟɤɚɬɚ ɞоʃɟɝ ɫɬројɚ� ɤɚо ɢ ɡɛоɝ ɢɡɜоɻɟʃɚ рɚɞоɜɚ 
ɤојɢ ɡɚɯɬɟɜɚјɭ ɫɦɚʃɟʃɟ ɛрɡɢɧɚ ɩрɟɞɜɢɻɟɧɢɯ рɟɞоɦ ɜоɠʃɟ� ɚ ɭ ɰɢʂɭ оɱɭɜɚʃɚ ɛɟɡɛɟɞɧоɫɬɢ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɭɜоɞɢ ɫɟ ɡɧɚɱɚјɚɧ 
ɛрој ɥɚɝɚɧɢɯ ɜоɠʃɢ�

 
1 ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ�� Сɟɤɬор ɡɚ ɝрɚɻɟɜɢɧɫɤɟ ɩоɫɥоɜɟ
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4.4.2. Електроенергетски инфраструктурни подситем и инфраструктурни подсистем контрола, управљање и 
сигнализација 

Уɤɭɩɧɚ ɞɭɠɢɧɚ ɤоɥоɫɟɤɚ ɧɚ ɟɥɟɤɬрɢɮɢɰɢрɚɧɢɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɦ ɩрɭɝɚɦɚ јɟ 2�2�� ɤɦ� оɞ ɱɟɝɚ јɟ ɞɭɠɢɧɚ ɟɥɟɤɬрɢɮɢɰɢрɚ-
ɧɢɯ оɬɜорɟɧɢɯ ɩрɭɝɚ ɢ ɝɥɚɜɧɢɯ ɩроɥɚɡɧɢɯ ɤоɥоɫɟɤɚ 1���� ɤɦ� Нɚ ɟɥɟɤɬрɢɮɢɰɢрɚɧɢɦ ɩрɭɝɚɦɚ ɭ ɩрɢɦɟɧɢ јɟ ɦоɧоɮɚɡɧɢ 
ɧɚɢɡɦɟɧɢɱɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬрɢɱɧɟ ɜɭɱɟ 2�N9���+]�

Нɟɞоɜоʂɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩроɬɟɤɥоɦ ɩɟрɢоɞɭ ɭɬɢɰɚɥɚ ɫɭ ɧɚ ɩоɝор ɲɚʃɟ ɬɟɯɧɢɱɤоɝ ɫɬɚʃɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ� ɩɚ ɫɭ ɩојɟɞɢɧɚ 
ɩоɫɬројɟʃɚ ɞоɜɟɞɟɧɚ ɭ ɤрɢɬɢɱɧо ɫɬɚʃɟ� Коɧɬɚɤɬɧɚ ɦрɟɠɚ� ɟɥɟɤɬроɜɭɱɧɟ ɩоɞɫɬɚɧɢɰɟ ɢ ɩоɫɬројɟʃɚ ɡɚ ɫɟɤɰɢоɧɢрɚʃɟ ɫɬɚ-
рɢ ɫɭ оɤо ɬрɢɞɟɫɟɬ ɢ ɩɟɬ ɝоɞɢɧɚ� ɚ ɩроɩɢɫɚɧɚ оɛɧоɜɚ �рɟɦоɧɬ� ɤоɧɬɚɤɬɧɟ ɦрɟɠɟ ɫɜɚɤɢɯ оɫɚɦ ɞо ɞɟɫɟɬ ɝоɞɢɧɚ ɧɢјɟ ɫɟ ɢɡɜо-
ɞɢɥɚ ɡɛоɝ ɧɟɞоɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ� Нɚ ɛɟɡɛɟɞɧоɫɬ ɢ рɟɞоɜɢɬоɫɬ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɭɬɢɰɚɥɟ ɫɭ ɢ ɫɦɟɬʃɟ 
ɟɜɢɞɟɧɬɢрɚɧɟ ɧɚ ɟɥɟɤɬроɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɭрɟɻɚјɢɦɚ ɢ ɩоɫɬројɟʃɢɦɚ� Ⱦɭɝороɱɚɧ ɢɡоɫɬɚɧɚɤ ɧɟоɩɯоɞɧɟ рɟɜɢɬɚɥɢɡɚɰɢјɟ оɜɢɯ 
оɫɧоɜɧɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɭɬɢɰɚо јɟ ɧɚ ɩоɜɟʄɚʃɟ ɦоɝɭʄɧоɫɬɢ ɫɦɟɬʃɢ� ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɧɚ ɫɦɚʃɟɧɭ рɚɫɩоɥоɠɢɜоɫɬ ɢ ɩоɭɡɞɚɧоɫɬ ɢɫɬɢɯ� 
Иɡоɫɬɚɧɚɤ рɟɞоɜɧоɝ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɩɟрɮорɦɚɧɫɢ ɩрɭɝɚ ɢ ʃɢɯоɜо ɞоɜоɻɟʃɟ ɧɚ ɩројɟɤɬоɜɚɧɢ ɧɢɜо� ɫɬɜɚрɚ ɫɜɟ ɜɟʄɭ рɚɡɥɢɤɭ 
ɢɡɦɟɻɭ ɩројɟɤɬоɜɚɧоɝ ɢ ɩоɫɬојɟʄɟɝ ɫɬɚʃɚ ɩрɭɝɚ� ɲɬо ɡɧɚɱɚјɧо ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɧɢɜо ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɩоɭɡɞɚɧоɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧоɥоɲɤɟ рɚɫɩо-
ɥоɠɢɜоɫɬɢ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ� ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɧɚ ɛɟɡɛɟɞɧоɫɬ ɢ рɟɞоɜɢɬоɫɬ оɞɜɢјɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ�

4.5. Одржавање инфраструктурних капацитета

ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɜɚɠɟʄɢɦ Зɚɤоɧоɦ о ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ� Зɚɤоɧоɦ о ɛɟɡɛɟɞɧоɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟ-
роɩɟрɚɛɢɥɧоɫɬɢ ɢ ɫɚɝɥɚɫɧо оɞрɟɞɛɚɦɚ Уɝоɜорɚ ɤојɢɦ ɫɟ ɭрɟɻɭјɭ ɦɟɻɭɫоɛɧɚ ɩрɚɜɚ ɢ оɛɚɜɟɡɟ Уɩрɚɜʂɚɱɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ 
ɢ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ� ɜрɲɢ оɞрɠɚɜɚʃɟ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� ɧɚјɜɟʄɢɦ ɞɟɥоɦ� ɫоɩɫɬɜɟɧɢɦ ɤɚɩɚɰɢɬɟ-
ɬɢɦɚ ɚɧɝɚɠоɜɚʃɟɦ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢɡ ɝрɚɻɟɜɢɧɫɤɟ ɢ ɟɥɟɤɬроɬɟɯɧɢɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢ ɭɡ ɤорɢɲʄɟʃɟ рɚɫɩоɥоɠɢɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢјɟ�

ɉоɫɥоɜɢ рɟɞоɜɧоɝ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɩрɭɝɟ ɢ оɫɬɚɥɢɯ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɧɢɯ оɛјɟɤɚɬɚ �ɦоɫɬоɜɢ� ɬɭɧɟɥɢ ɢ ɬɞ�� ɫɭ орɝɚɧɢɡоɜɚɧɢ ɭ 
оɤɜɢрɭ Сɟɤɬорɚ ɡɚ ɝрɚɻɟɜɢɧɫɤɟ ɩоɫɥоɜɟ� ɉоɫɥоɜɟ рɟɞоɜɧоɝ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɟɥɟɤɬроɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɩоɫɬројɟʃɚ �ɫɢɝɧɚɥɧо ɫɢɝɭр-
ɧоɫɢ� ɬɟɥɟɤоɦɭɧɢɤɚɰɢоɧɢ ɢ ɞрɭɝɢ ɟɥɟɤɬроɬɟɯɧɢɱɤɢ ɭрɟɻɚјɢ� оɛɚɜʂɚјɭ ɡɚɩоɫɥɟɧɢ ɭ Сɟɤɬорɭ ɡɚ ɟɥɟɤɬроɬɟɯɧɢɱɤɟ ɩоɫɥоɜɟ�

Ⱦɢрɟɤɬɧɢ ɬроɲɤоɜɢ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɩрɭɝɟ� ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɧɢɯ оɛјɟɤɚɬɚ ɢ ɟɥɟɤɬроɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɩоɫɬројɟʃɚ ɩо ɭɫɜојɟɧој ɦɟɬо-
ɞоɥоɝɢјɢ ɤоɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɟ ɤɭʄɟ Ä%RR] $OOHQ +DPLOWRQ“ ɭɤʂɭɱɭјɭ рɚɫɯоɞɟ ɡɚрɚɞɚ ɢ оɫɬɚɥɢɯ ɥɢɱɧɢɯ ɩрɢɦɚʃɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɧɚ 
оɜɢɦ ɩоɫɥоɜɢɦɚ� ɬроɲɤоɜɟ ɧɚɛɚɜɤɟ ɦɚɬɟрɢјɚɥɚ ɢ рɟɡɟрɜɧɢɯ ɞɟɥоɜɚ ɤɚо ɢ ɭɫɥɭɝɚ оɞ ɬрɟʄɢɯ ɥɢɰɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢјɢ оɞрɠɚɜɚʃɚ� 
ɬроɲɤоɜɟ ɟɥɟɤɬрɢɱɧɟ ɟɧɟрɝɢјɟ� ɟɧɟрɝɟɧɚɬɚ ɢ ɞрɭɝɟ ɞɢрɟɤɬɧɟ ɬроɲɤоɜɟ� оɞɧоɫɧо оɩɲɬɟ ɬроɲɤоɜɟ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢоɧɢɫɚʃɟ 
Уɩрɚɜʂɚɱɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� 

Сɚɝɥɚɫɧо ɧɚɜɟɞɟɧоɦ� Ⱦрɠɚɜɧɚ ɧɚɞоɤɧɚɞɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ ɢ оɞрɠɚɜɚʃɟ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɫɟ оɩрɟɞɟʂɭјɟ 
ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢрɚʃɟ рɚɫɯоɞɚ ɞɟɥɚ ɡɚрɚɞɚ ɢ оɫɬɚɥɢɯ ɥɢɱɧɢɯ ɩрɢɦɚʃɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɧɚ оɜɢɦ ɩоɫɥоɜɢɦɚ� ɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ оɞрɟɞɛɚɦɚ 
Уɝоɜорɚ ɤојɢɦ ɫɟ ɭрɟɻɭјɭ ɦɟɻɭɫоɛɧɚ ɩрɚɜɚ ɢ оɛɚɜɟɡɟ Уɩрɚɜʂɚɱɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ� ɉрɢɥоɝ 2 
Уɝоɜорɚ � ÄСɚɞрɠɚј ɝоɞɢɲʃɟɝ ɚɧɟɤɫɚ о оɛɢɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢрɚʃɚ� ɞɢɧɚɦɢɰɢ ɢɫɩɥɚɬɟ ɢ ɡɚɯɬɟɜɚɧоɦ ɭɱɢɧɤɭ“� 

Зɛоɝ ɜɟоɦɚ ɥоɲɟɝ ɫɬɚʃɚ ɝрɚɻɟɜɢɧɫɤɟ ɢ ɟɥɟɤɬроɬɟɯɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ ɜɟɥɢɤоɝ ɛројɚ ɫɦɚʃɟɧɢɯ ɛрɡɢɧɚ ɚ ɭ ɰɢʂɭ 
ɛɟɡɛɟɞɧоɝ оɞɜɢјɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɩоɬрɟɛɧɚ ɫɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɧɚɛɚɜɤɭ ɧɟоɩɯоɞɧоɝ ɦɚɬɟрɢјɚɥɚ� рɟɡɟрɜɧɢɯ ɞɟɥоɜɚ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚ оɞ ɬрɟʄɢɯ ɥɢɰɚ ɭɡ ɚɧɝɚɠоɜɚʃɟ ɫоɩɫɬɜɟɧɟ рɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɢ рɚɫɩоɥоɠɢɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢјɟ� Лоɲɟ ɬɟɯɧɢɱɤо ɫɬɚʃɟ ɩрɭɝɚ 
јɟ ɩоɫɥɟɞɢɰɚ ɞоɬрɚјɚɥоɫɬɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɝорʃɟɝ ɢ ɞоʃɟɝ ɫɬројɚ� ɲɬо оɛɭɯɜɚɬɚ ɜɟɥɢɤɢ ɩроɰɟɧɚɬ ɬрɭɥɢɯ ɩрɚɝоɜɚ� оɲɬɟʄɟɧɢɯ 
ɢ ɞɟɮорɦɢɫɚɧɢɯ ɲɢɧɚ� ɤоɥоɫɟɱɧоɝ ɩрɢɛорɚ ɢ ɫɤрɟɬɧɢɰɚ� ɡɚɝɚɻɟɧоɫɬ ɡɚɫɬорɧоɝ ɦɚɬɟрɢјɚɥɚ� ɥоɲɟ ɝɟоɦɟɬрɢјɟ ɤоɥоɫɟɤɚ� 
ɧɟɡɚɞоɜоʂɚɜɚјɭʄɟɝ ɫɬɚʃɚ ɬрɭɩɚ ɩрɭɝɟ� ɩроɩɭɫɬɚ� ɦоɫɬоɜɚ� ɤоɫɢɧɚ� ɤɚɧɚɥɚ� ɬɭɧɟɥɚ ɢ ɫɥ� 

ɉɭɬɧɢ ɩрɟɥɚɡɢ ɩрɟɞɫɬɚɜʂɚјɭ ɩоɫɟɛɚɧ ɞɟо оɫɢɝɭрɚʃɚ ɢ ɫɢɝɧɚɥɧо�ɫɢɝɭрɧоɫɧɢɯ ɭрɟɻɚјɚ ɢ ɩоɫɬројɟʃɚ� Нɟɞоɜоʂɧɚ ɫрɟɞ-
ɫɬɚɜɚ ɡɚ оɞрɠɚɜɚʃɟ ɟɥɟɤɬроɬɟɯɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɭ ɩрɟɞɯоɞɧоɦ ɩɟрɢоɞɭ� ɚ ɩоɫɟɛɧо ɤрɚɻɟ оɩрɟɦɟ ɢ ɞɟɥоɜɚ ɧɚ ɟɥɟɤ-
ɬроɬɟɯɧɢɱɤој ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɢ оɞ ɫɬрɚɧɟ ɬрɟʄɢɯ ɥɢɰɚ� ɡɧɚɬɧо ɫɭ оɬɟɠɚɥɢ оɞрɠɚɜɚʃɟ ɢ ɢɫɩрɚɜɧоɫɬ ɫɢɝɧɚɥɧо�ɫɢɝɭрɧоɫ-
ɧɢɯ ɭрɟɻɚјɚ� ɬɟɥɟɤоɦɭɧɢɤɚɰɢоɧɢɯ ɭрɟɻɚјɚ� ɤоɧɬɚɤɬɚɤɬɧɟ ɦрɟɠɟ� ɚ ɧɚроɱɢɬо ɩɭɬɧɢɯ ɩрɟɥɚɡɚ�

Рɚɞоɜɢɦɚ рɟɞоɜɧоɝ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɩоɫɬɢɝɥо ɛɢ ɫɟ ɩоɛоʂɲɚʃɟ ɬɟɯɧɢɱɤоɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɤоɥоɫɟɤɚ ɱɢɦɟ ɛɢ ɫɟ ɭ ɡɧɚɬɧој ɦɟрɢ 
ɩоɜɟʄɚо ɧɢɜо ɛɟɡɛɧɟɞɧоɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� ɭɤɢɞɚʃɟ ɥɚɝɚɧɢɯ ɜоɠʃɢ ɢ ɩоɜɟʄɚʃɟ ɩроɩɭɫɧɟ ɦоʄɢ ɧɚ ɩрɭɝɚɦɚ ɤојɟ 
ɩрɢɩɚɞɚјɭ ɝɥɚɜɧɢɦ ɤорɢɞорɢɦɚ� ɧɚ ɩрɭɝɚɦɚ ɤојɟ ɫɟ ɤорɢɫɬɟ ɤɚо ɚɥɬɟрɧɚɬɢɜɧɢ ɩрɚɜɰɢ ɢ ɧɚ ɩрɭɝɚɦɚ ɫɚ ɩоɜɟʄɚɧɢɦ оɛɢɦоɦ 
ɩрɟɜоɡɚ ɢ ɬо�

ɚ� ɦɚɝɢɫɬрɚɥɧɟ ɩрɭɝɟ�
� Бɟоɝрɚɞ � Рɟɫɧɢɤ � ɉоɠɟɝɚ � ȼрɛɧɢɰɚ � ɞрɠɚɜɧɚ ɝрɚɧɢɰɚ
� Бɟоɝрɚɞ � Сɬɚрɚ ɉɚɡоɜɚ � Ноɜɢ Сɚɞ � Сɭɛоɬɢɰɚ � ɞрɠɚɜɧɚ ɝрɚɧɢɰɚ
� Бɟоɝрɚɞ � Нɢɲ � ɉрɟɲɟɜо � ɞрɠɚɜɧɚ ɝрɚɧɢɰɚ
� Бɟоɝрɚɞ Цɟɧɬɚр � ɉɚɧɱɟɜо � ȼрɲɚɰ � ɞрɠɚɜɧɚ ɝрɚɧɢɰɚ
� Нɢɲ � Ⱦɢɦɢɬроɜɝрɚɞ
� Лɚɩоɜо � Крɚʂɟɜо � ȭɟɧɟрɚɥ Јɚɧɤоɜɢʄ

ɛ� рɟɝɢоɧɚɥɧɟ ɩрɭɝɟ�
� Сɬɚɥɚʄ � Крɚʂɟɜо � ɉоɠɟɝɚ
� ɩрɭɝɟ Бɟоɝрɚɞɫɤоɝ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɱɜорɚ
� ɉɚɧɱɟɜо � Зрɟʃɚɧɢɧ � Кɢɤɢɧɞɚ
� Ноɜɢ Сɚɞ ± Боɝојɟɜо�
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У 2�1�� ɝоɞɢɧɢ Ⱦрɭɲɬɜо ɭ оɤɜɢрɭ ɬроɲɤоɜɚ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɩɥɚɧɢрɚ ɢ ɧɚɛɚɜɤɭ ɦɚɬɟрɢјɚɥɚ ɤɚо ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɢ рɚɞоɜɚ оɞ ɬрɟʄɢɯ 
ɥɢɰɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢјɢ оɞрɠɚɜɚʃɚ оɛјɟɤɚɬɚ ɜɢɫоɤоɝрɚɞʃɟ� оɞɧоɫɧо ɧɟɩоɤрɟɬɧоɫɬɢ ɡɚ оɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢ� У оɤɜɢрɭ ɬɢɯ 
ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɩрɟɞɜɢɻɟɧɚ ɫɭ ɢ ɫрɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɚɧɚɰɢјɭ ɢ ɭрɟɻɟʃɟ ɮɚɫɚɞɚ ɧɚ ɧɟɩоɤрɟɬɧоɫɬɢɦɚ ɤојɟ ɫɭ ɭ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ� оɞɧоɫɧо ɧɚ 
ɤојɢɦɚ Ⱦрɭɲɬɜо ɢɦɚ ɩрɚɜо ɤорɢɲʄɟʃɚ ɝɞɟ јɟ ɧɟɩоɤрɟɬɧоɫɬ ɭ рɟɠɢɦɭ јɚɜɧɟ ɫɜојɢɧɟ� ɚ ɫɜɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚɤʂɭɱɤоɦ ȼɥɚɞɟ 
РС �� Број 1���11�1��2�1� оɞ 1�� ɧоɜɟɦɛрɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� Ⱦɟɬɚʂɧɚ ɫɬрɭɤɬɭрɚ ɩоɬрɟɛɧоɝ ɦɚɬɟрɢјɚɥɚ� ɤојɢɦ ɛɢ ɫɟ ɭ ɫоɩ-
ɫɬɜɟɧој рɟɠɢјɢ� ɚɧɝɚɠоɜɚʃɟɦ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢɡ ɝрɚɻɟɜɢɧɫɤɟ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢ ɭɡ ɤорɢɲʄɟʃɟ рɚɫɩоɥоɠɢɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢјɟ ɜрɲɢɥɚ 
ɫɚɧɚɰɢјɚ ɮɚɫɚɞɚ� оɞɧоɫɧо ɩоɬрɟɛɧɢɯ рɚɞоɜɚ� ɝɞɟ јɟ ɡɛоɝ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧоɫɬɢ рɚɞоɜɚ ɧɟоɩɯоɞɧо ɚɧɝɚɠоɜɚʃɟ ɬрɟʄɢɯ ɥɢɰɚ� ɛɢʄɟ 
ɩрɢɤɚɡɚɧɚ ɭ ɉɥɚɧɭ ɧɚɛɚɜɤɢ Ⱦрɭɲɬɜɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ� 

Нɚɛɚɜɤɚ ɦɚɬɟрɢјɚɥɚ ɢ рɟɡɟрɜɧɢɯ ɞɟɥоɜɚ ɡɚ оɞрɠɚɜɚʃɟ� оɞɧоɫɧо ɭɫɥɭɝɚ ɢ рɚɞоɜɚ оɞ ɬрɟʄɢɯ ɥɢɰɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢјɢ оɞрɠɚɜɚʃɚ 
ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ� ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɮɢɧɚɧɫɢрɚʄɟ ɫɟ ɞɟɥоɦ ɢɡ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ Ⱦрɠɚɜɧɟ ɧɚɞоɤɧɚɞɟ �ɢɡɧоɫ оɞ ��� 
ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ�� ɚ ɞɟɥоɦ ɫрɟɞɫɬɜɢɦɚ оɞ ɧɚɤɧɚɞɟ ɩрɢɫɬɭɩɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤој ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɢ �ɫоɩɫɬɜɟɧɢ ɩоɫɥоɜɧɢ ɩрɢɯоɞɢ 
ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ оɤо �2� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ�� Сɬрɭɤɬɭрɚ ɢ ɤоɥɢɱɢɧɚ ɞоɛɚрɚ� ɭɫɥɭɝɚ ɢ рɚɞоɜɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ ʄɟ ɛɢɬɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɚ ɭ 
ɉɥɚɧɭ ɧɚɛɚɜɤɢ Уɩрɚɜʂɚɱɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ�

4.6. Организација саобраћаја

ɉрɟɦɚ ɩɥɚɧɢрɚɧоɦ Рɟɞɭ ɜоɠʃɟ ɡɚ 2�1��2�1�� ɝоɞɢɧɭ� ɩрɟɞɜɢɻɟɧо јɟ ɞɚ ɭ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ ɫɜɚɤоɞɧɟɜɧо ɛɭɞɟ ��2 ɜоɡɚ ɡɚ ɩрɟ-
ɜоɡ ɩɭɬɧɢɤɚ� ɉорɟɻɟʃɟ ɩɥɚɧɢрɚɧоɝ ɛројɚ ɜоɡоɜɚ ɡɚ ɩрɟɜоɡ ɩɭɬɧɢɤɚ ɭ ɫɬɚроɦ ɢ ɧоɜоɦ рɟɞɭ ɜоɠʃɟ ɩрɢɤɚɡɚɧо јɟ ɭ Ɍɚɛɟɥɢ 
ɛр�2�

Табела бр. 2 - Планирани број возова за превоз путника

ВРСТА ВОЗОВА Ред вожње 
2015/2016.

Ред вожње 
2016/2017.

Упоредни 
податак

МЕЂУНАРОДНИ 
САОБРАЋАЈ

Ɇɟɻɭɧɚроɞɧɢ ɜоɡоɜɢ 2� 2� ��
ɉоɝрɚɧɢɱɧɢ ɜоɡоɜɢ 2� � �12

УНУТРАШЊИ 
САОБРАЋАЈ

Ⱦɚʂɢɧɫɤɢ ɜоɡоɜɢ �� �2 �22
Лоɤɚɥɧɢ ɜоɡоɜɢ 2�� 2�� �2�
ÄБɟоɜоɡ“ - -
БГ ɜоɡ 1�� 1�� �2

УКУПНО: �11 ��2 ���
Аɝɟɧɰɢјɫɤɢ ɜоɡоɜɢ � 4 �1

Иɡɜор ɩоɞɚɬɚɤɚ� Сɟɤɬор ɡɚ ɫɚоɛрɚʄɚјɧɟ ɩоɫɥоɜɟ

Рɟɞоɦ ɜоɠʃɟ 2�1��2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɭ ɦɟɻɭɧɚроɞɧоɦ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ оɞрɠɚɜɚјɭ ɫɟ ɞɢрɟɤɬɧɟ ɜɟɡɟ ɢɡ Бɟоɝрɚɞɚ ɡɚ Бɟɱ� Бɭɞɢɦ-
ɩɟɲɬɭ� Соɮɢјɭ� Соɥɭɧ� ɒɜɚрɰɚɯ Сɬ� ȼɟɢɬ� Сɤоɩʂɟ� ȴɭɛʂɚɧɭ ɢ Бɚр�

У ɬɟрɟɬɧоɦ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ ɫɟ ɧоɜɢɦ Рɟɞоɦ ɜоɠʃɟ ɩɥɚɧɢрɚ орɝɚɧɢɡɚɰɢјɚ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɫɚ �� рɟɞоɜɧɢɯ ɬɟрɟɬɧɢɯ ɜоɡоɜɚ �ɜо-
ɡоɜɢ ɤојɢ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ ɧɚјɦɚʃɟ јɟɞɚɧ ɞɚɧ ɭ ɫɟɞɦɢɰɢ ɭ ɦɟɻɭɧɚроɞɧоɦ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ� оɞɧоɫɧо ɜоɡоɜɢ ɤојɢ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ �� � ɢɥɢ 
� ɞɚɧɚ ɬоɤоɦ ɧɟɞɟʂɟ ɭ ɭɧɭɬрɚɲʃɟɦ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ�� 1�� ɮɚɤɭɥɬɚɬɢɜɧɢɯ �ɫɚоɛрɚʄɚјɭ ɩо ɩоɬрɟɛɢ� ɢ 1� ɤɚɥɟɧɞɚрɢɫɚɧɚ ɜоɡɚ 
�ɫɚоɛрɚʄɚјɭ ɦɚʃɟ оɞ � ɞɚɧɚ ɬоɤоɦ ɧɟɞɟʂɟ ɭ ɭɧɭɬрɚɲʃɟɦ ɫɚоɛрɚʄɚјɭ��

Табела бр. 3 - Планирани број теретних возова по врстама

    Врста воза 2015/2016.
Редовни/фак./календ.

2016/2017.
Редовни/фак./календ.

Упоредни 
податак

МЕЂУНАРОДНИ САОБРАЋАЈ 1�1�112 12��1�2 �1� � �1�

УНУТРАШЊИ 
САОБРАЋАЈ

Ⱦɢрɟɤɬɧɢ 1���1�� ������ �� � �2� � �
Ⱦɟоɧɢɱɤɢ ������21 2�����1� �� � ��� � ��
Сɚɛɢрɧо�
ɦɚɧɢɩɭɥɚɬɢɜɧɢ 1���1�2� �����2 �12 � ��� �1�

Крɭɠɧɢ ɢ 
ɢɧɞɭɫɬрɢјɫɤɢ 1���1�� ������ �� � �� � ��

УКУПНО: 78/258/45 48/194/19 -30 / -64 / -26
Иɡɜор ɩоɞɚɬɚɤɚ� Сɟɤɬор ɡɚ ɫɚоɛрɚʄɚјɧɟ ɩоɫɥоɜɟ

Нɚɤоɧ ɢɡɜрɲɟɧɢɯ ɫɬɚɬɭɫɧɢɯ ɩроɦɟɧɚ� орɝɚɧɢɡоɜɚʃɟ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɡɚɜɢɫɢʄɟ оɞ ɭɝоɜорɟɧɢɯ 
ɩрɟɜоɡɚ ɢ ɛројɚ ɩроɞɚɬɢɯ ɬрɚɫɚ ɲɬо ʄɟ ɞɢрɟɤɬɧо ɭɬɢɰɚɬɢ ɢ ɧɚ ɛрој ɜоɡоɜɚ ɧɚ ɦрɟɠɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɩрɭɝɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Ср-
ɛɢјɟ� У ɧɚрɟɞɧоɦ ɩɟрɢоɞɭ оɱɟɤɭјɟ ɫɟ ɩрɟɰɢɡɧо ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɧɚɱɢɧɚ ɮɭɧɤɰɢоɧɢɫɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� оɞɧоɫɧо 
орɝɚɧɢɡɚɰɢјɚ рɟɞɚ ɜоɠʃɟ�

Иɦɚјɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɢɡрɚɞɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ рɟɞɚ ɜоɠʃɟ ɩоɱɢʃɟ ɝоɞɢɧɭ ɞɚɧɚ ɩрɟ ɫɬɭɩɚʃɚ ɧɚ ɫɧɚɝɭ�  ɡɛоɝ  ɦɚɬɟрɢјɚɥɧоɝ  
оɛɟɡɛɟɻɟʃɚ  ɜоɡɧɢɯ  ɫрɟɞɫɬɚɜɚ  ɡɚ  ʃɟɝоɜɭ   рɟɚɥɢɡɚɰɢјɭ� ɭɬɜрɻɟɧɢ Рɟɞ ɜоɠʃɟ ʄɟ ɫɟ ɩрɢɥɚɝоɻɚɜɚɬɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧоɫɬɢ оɞ рɚɫ-
ɩоɥоɠɢɜоɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɜоɡɢɥɚ�
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5. ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2017. ГОДИНУ

5.1. Биланс стања     

Ɉɱɟɤɢɜɚɧɟ ɤɚрɚɤɬɟрɢɫɬɢɤɟ ɩроɰɟʃɟɧоɝ Бɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ �1�12�2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɫɭ� 

      �1�12�2�1��                 �1�12�2�1��
1� Рɚɰɢо оɩɲɬɟ ɥɢɤɜɢɞɧоɫɬɢ 
(однос обртних средстава и краткорочних обавеза) ��1� ��12
2� Рɚɰɢо ɬɟɤɭʄɟ ɥɢɤɜɢɞɧоɫɬɢ 
(однос обртних средстава без залиха и краткорочних обавеза) ���� ����
�� Рɚɰɢо ɬрɟɧɭɬɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧоɫɬɢ 
(покривеност краткорочних обавеза новчаним средствима) ����� �����

5.2. Биланс успеха  

У Бɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɩɥɚɧɢрɚɧɟ ɫɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɩоɡɢɰɢјɟ�
Табела бр. 4 - Структура укупних прихода и расхода, пословни резултат                                     �ɭ ���  ɞɢɧ��

Редни       
бр. ОПИС План                                           

01.01.-31.12.2017.
1 2 3
I УКУПНИ ПРИХОДИ            10,989,063      
1 Пословни приходи            10,722,283      
2 Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɩрɢɯоɞɢ                       2��2��      
3 Ɉɫɬɚɥɢ ɩрɢɯоɞɢ                     2������      
II УКУПНИ РАСХОДИ            13,592,843      
1 Пословни расходи            13,293,858      
2 Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ рɚɫɯоɞɢ                       �1����      
3 Ɉɫɬɚɥɢ рɚɫɯоɞɢ                     2������      

III Трошкови амортизације                 2,900,000         
IV НЕТО ДОБИТАК/ГУБИТАК -              2,603,780      
V Сопствена средства за инвестиције                    296,000        

У пословним приходима ɧɚјɜɟʄɢ ɭɞɟо ɢɦɚ Ⱦрɠɚɜɧɚ ɧɚɞоɤɧɚɞɚ ɩо Уɝоɜорɭ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ ��2� ɦɢɥɢјɚрɞɢ ɞɢɧɚрɚ ɢ ɭ 
ɭɤɭɩɧɢɦ ɩоɫɥоɜɧɢɦ ɩрɢɯоɞɢɦɚ ɭɱɟɫɬɜɭјɟ ɫɚ ���� ɉрɢɯоɞɢ оɞ ɧɚɤɧɚɞɟ ɩрɢɫɬɭɩɚ јɚɜɧој ɠɟɥɟɡɧɢɱɤој ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɢ ɢɡ-
ɧоɫɟ 2��1 ɦɢɥɢјɚрɞɢ ɞɢɧɚрɚ� оɞɧоɫɧо ɱɢɧɟ оɤо 2�� ɩоɫɥоɜɧɢɯ ɩрɢɯоɞɚ� ɉрɢɯоɞɢ оɞ ɩрɭɠɚʃɚ ɞоɞɚɬɧɢɯ ɢ оɫɬɚɥɢɯ ɭɫɥɭɝɚ 
ɧɚ ɞоɦɚʄɟɦ ɬрɠɢɲɬɭ ɢɡɧоɫɟ оɤо ��� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ� 

Сɬрɭɤɬɭрɭ пословних прихода ɢɥɭɫɬрɭјɟ ɫɥɟɞɟʄɢ ɩрɢɤɚɡ�
Табела бр. 5 -  Структура пословних прихода                                                                                      �ɭ ���  ɞɢɧ��

Редни       
бр. ОПИС План                                           

01.01.-31.12.2017.
1 2 3
I ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ            10,722,283      
1 Сопствени пословни приходи                 3,472,283      

1�1� ɉрɢɯоɞɢ оɞ ɧɚɤɧɚɞɟ ɩрɢɫɬɭɩɚ јɚɜɧој ɠɟɥɟɡɧɢɱɤој 
ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɢ                 2,510,453      

 � ɩɭɬɧɢɱɤɢ ɫɚоɛрɚʄɚј                  1�21���2�      
 � ɬɟрɟɬɧɢ ɫɚоɛрɚʄɚј                  1�2����2�      

1�2� Приходи од продаје услуга на домаћем тржишту                    874,845      
 � ɩрɢɯоɞɢ ɬɟɯɧɢɱɤо ɤоɥɫɤɟ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢ                     2������      
 � ɩрɢɯоɞɢ ɫɚоɛрɚʄɚјɧɟ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢ                     2������      
 � ɤоɦɟрɰɢјɚɥɢɡɚɰɢјɚ� оɞрɠɚɜɚʃɟ ɩɭɬɧɢɯ ɩрɟɥɚɡɚ ɢ оɫɬɚɥо                     �2��1��      

1��� Ɉɫɬɚɥɢ ɫоɩɫɬɜɟɧɢ ɩоɫɥоɜɧɢ ɩрɢɯоɞɢ                       ������      
2 Субвенције, донације и сл.                 7,250,000      

2�1� Ⱦрɠɚɜɧɚ ɧɚɞоɤɧɚɞɚ ɩо Уɝоɜорɭ �рɟɞоɜɧɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢјɚ�                  ��2������      
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Пословне расходе Ⱦрɭɲɬɜɚ ɧɚјɜɟʄɢɦ ɞɟɥоɦ ɱɢɧɟ ɬроɲɤоɜɢ ɡɚрɚɞɚ� ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚрɚɞɚ ɢ оɫɬɚɥɢɯ ɥɢɱɧɢɯ ɩрɢɦɚʃɚ ɡɚ-
ɩоɫɥɟɧɢɯ ɧɚ ɩоɫɥоɜɢɦɚ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� орɝɚɧɢɡоɜɚʃɚ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɢ 
ɩоɫɥоɜɚ ɥоɝɢɫɬɢɤɟ� ɉроɝрɚɦоɦ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɩɥɚɧɢрɚɧɢ ɫɭ ɭɤɭɩɧɢ ɬроɲɤоɜɢ ɡɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɟ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ ����� 
ɦɢɥɢјɚрɞɢ ɞɢɧɚрɚ� Ɍроɲɤоɜɢ ɧɚɛɚɜɤɟ ɦɚɬɟрɢјɚɥɚ ɢ рɟɡɟрɜɧɢɯ ɞɟɥоɜɚ ɡɚ оɞрɠɚɜɚʃɟ� ɤɚо ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɢ рɚɞоɜɚ оɞ ɬрɟʄɢɯ 
ɥɢɰɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢјɢ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɢɡɧоɫɟ 1���� ɦɢɥɢјɚрɞɢ ɞɢɧɚрɚ� Ɍроɲɤоɜɢ ɟɥɟɤɬрɢɱɧɟ ɟɧɟрɝɢјɟ ɢ ɟɧɟрɝɟɧɚɬɚ ɩɥɚɧɢрɚɧɢ ɫɭ 
ɭ ɭɤɭɩɧоɦ ɢɡɧоɫɭ оɞ �1� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ�  

Сɬрɭɤɬɭрɭ пословних расхода ɢɥɭɫɬрɭјɟ ɫɥɟɞɟʄɢ ɩрɢɤɚɡ�
 Табела бр. 6 -  Структура пословних расхода                                                                                      �ɭ ���  ɞɢɧ��

Р.бр. НАЗИВ ТРОШКА План                                           
01.01.-31.12.2017.

1 2 3
A ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 13,293,858
I МАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 2,804,184

1 Материјал, резервни делови и услуге одржавања 1,589,312
2 Енергија 610,000

2�1 Ɍроɲɤоɜɢ ɟɥɟɤɬрɢɱɧɟ ɟɧɟрɝɢјɟ �������
2�2 Ɍроɲɤоɜɢ ɧɚɮɬɟ� ɛɟɧɡɢɧɚ ɢ оɫɬɚɥɢɯ ɟɧɟрɝɟɧɚɬɚ 1������

3 Остали материјални трошкови 604,872
3.1 Трошкови осталог материјала 191,400

��1�1 Ɍроɲɤоɜɢ ɫɥɭɠɛɟɧɢɯ оɞɟɥɚ� ɡɚɲɬɢɬɧɢɯ оɞɟɥɚ ɢ оɛɭʄɟ 11�����
��1�2 Ɍроɲɤоɜɢ оɫɬɚɥоɝ ɦɚɬɟрɢјɚɥɚ �ɚɥɚɬ� ɢɧɜɟɧɬɚр� оɛрɚɫɰɢ� ɚɭɬо ɝɭɦɟ���� �1����

3.2 Остале производне услуге 413,472
3.2.1 Трошкови транспортних услуга 26,000
3.2.2 Трошкови закупнине 66,551

��2�2�1 Зɚɤɭɩ ИБɆ ɫоɮɬɜɟрɚ �����1
��2�2�2 Ɍроɲɤоɜɢ оɫɬɚɥɢɯ ɡɚɤɭɩɧɢɧɚ 1����

3.2.3 Трошкови сајмова, рекламе и пропаганде 1,500

3.2.4 Трошкови израде пројектно техничке документације за ремонт  и 
санацију пруга 64,918

3.2.5 Трошкови осталих услуга 254,503
��2���1 Ɍроɲɤоɜɢ ɤоɦɭɧɚɥɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ 1������
��2���2 Нɟɩоɫрɟɞɧɚ ɡɚɲɬɢɬɚ оɞ ɩоɠɚрɚ ɢ оɛɟɡɛɟɻɟʃɟ ɢɦоɜɢɧɟ ����21
��2���� Бɟɡɛɟɞɧоɫɬ ɢ ɡɞрɚɜʂɟ ɧɚ рɚɞɭ 21����
��2���� ɈɫɬɚɥH ɭɫɥɭɝɟ 2����2

II ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 7,059,697
1 Ɇɚɫɚ ɡɚ ɡɚрɚɞɟ �ɛрɭɬо 1� 5,112,408
2 Ⱦоɩрɢɧоɫɢ ɧɚ ɬɟрɟɬ ɩоɫɥоɞɚɜɰɚ 968,801
3 Ɉɫɬɚɥɟ ɧɚɤɧɚɞɟ ɬроɲɤоɜɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ 543,763

4 Иɡɧоɫ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɤојɚ ʄɟ ɫɟ ɭɩɥɚɬɢɬɢ ɭ ɛɭʇɟɬ ɩо оɫɧоɜɭ ɩрɢɦɟɧɟ 
Зɚɤоɧɚ о ɩрɢɜрɟɦɟɧоɦ ɭɦɚʃɟʃɭ ɡɚрɚɞɚ 434,725

III ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ И РЕЗЕРВИСАЊА 2,900,000
IV НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 582,039

1 Трошкови непроизводних услуга 131,950
1�1 Ɍроɲɤоɜɢ ɡɞрɚɜɫɬɜɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ������
1�2 7роɲɤоɜɢ ɫɬрɭɱɧоɝ оɛрɚɡоɜɚʃɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ �����
1�� Ɉɫɬɚɥɟ ɧɟɩроɢɡɜоɞɧɟ ɭɫɥɭɝɟ �2����

1���1 Ɍроɲɤоɜɢ рɟɜɢɡɢјɟ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚјɚ �����
1���2 Ɍроɲɤоɜɢ ɚɞɜоɤɚɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɜɟɲɬɚɱɟʃɚ 1�����
1���� Ɍроɲɤоɜɢ ɤоɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɜɟɡɢ ɡɚɤɭɩɚ ИБɆ ɫоɮɬɜɟрɚ 2�1��
1���� Ɍроɲɤоɜɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢјɟ� ɞɟɡɢɧɫɟɤɰɢјɟ ɢ ɞɟрɚɬɢɡɚɰɢјɟ �����
1���� Ɍроɲɤоɜɢ ɱɢɲʄɟʃɚ ɩоɫɥоɜɧɢɯ ɩроɫɬорɢјɚ ������
1���� Ɍроɲɤоɜɢ оɫɬɚɥɢɯ ɧɟɩроɢɡɜоɞɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ �����

2 Трошкови репрезентације 3,200
3 Трошкови премија осигурања 58,640
4 Трошкови платног промета 18,300
5 Трошкови чланарина 18,260



-       -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  12 1�

6 Трошкови пореза и доприноса 268,000

7 Остали нематеријални трошкови �ɫɭɞɤɫɟ ɬɚɤɫɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬрɚɬɢɜɧɟ� 
ɤоɧɡɭɥɚрɧɟ� ɩрɢɛɚɜʂɚʃɟ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬɢ ɢ ɭɫɥоɜɚ ɡɚ ɬɟɯ�ɞоɤɭɦɟɧɬɚɰɢјɭ� 83,689

V ПРИХОД ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА ОД РОБЕ 52,062

Ⱦрɭɲɬɜо ʄɟ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɩоɫɥоɜɚɬɢ ɫɚ ɝɭɛɢɬɤоɦ� ɚɥɢ ʄɟ ɝɭɛɢɬɚɤ ɛɢɬɢ ɝɟɧɟрɢɫɚɧ ɩрɜɟɧɫɬɜɟɧо оɛрɚɱɭɧɫɤɢɦ ɤɚɬɟɝо-
рɢјɚɦɚ ɬроɲɤоɜɚ �ɚɦорɬɢɡɚɰɢјоɦ�� 

Ɏɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɩɥɚɧ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɫɟ оɫɬɜɚрɢ рɚɜɧоɬɟɠɚ ɧɚ ɧɢɜоɭ ɩрɢɯоɞɚ ɢ рɚɫɯоɞɚ ɛɟɡ оɛрɚɱɭɧɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝорɢјɚ� ɤɚо ɢ 
ɞɚ ɫɟ оɛɟɡɛɟɞɢ ɞɟо ɫоɩɫɬɜɟɧɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢрɚʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢјɚ�

5.3. Субвенције

У ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧоɦ ��� Зɚɤоɧɚ о ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ� Уɩрɚɜʂɚɱ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ ȼɥɚɞɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɡɚɤʂɭɱɭјɭ Уɝоɜор 
ɤојɢɦ ɫɟ ɭрɟɻɭјɭ ɦɟɻɭɫоɛɧɚ ɩрɚɜɚ ɢ оɛɚɜɟɡɟ ɭ ɩоɝɥɟɞɭ ɮɢɧɚɧɫɢрɚʃɚ ɬроɲɤоɜɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤ-
ɬɭроɦ ɭ ɞɟɥɭ ɤојɢ ɱɢɧɢ рɚɡɥɢɤɭ ɢɡɦɟɻɭ ɫɬɜɚрɧɢɯ ɬроɲɤоɜɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ɢ оɫɬɜɚрɟɧɢɯ 
ɩрɢɯоɞɚ оɞ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚ ɤорɢɲʄɟʃɟ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ ɩрɭɠɚʃɟ оɫɬɚɥɢɯ ɭɫɥɭɝɚ� 

Зɚɤоɧоɦ о ɛɭʇɟɬɭ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ� Рɚɡɞɟо 21 ± Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜо ɝрɚɻɟɜɢɧɚрɫɬɜɚ� ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɢ ɢɧɮрɚ-
ɫɬрɭɤɬɭрɟ� ɉроɝрɚɦ ���1 ± Урɟɻɟʃɟ ɢ ɧɚɞɡор ɭ оɛɥɚɫɬɢ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� ɮɭɧɤɰɢјɚ ��� ± Сɚоɛрɚʄɚј� ɉроɝрɚɦɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧоɫɬ 
���2 ± Жɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɢ ɢɧɬɟрɦоɞɚɥɧɢ ɫɚоɛрɚʄɚј� Еɤоɧоɦɫɤɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢјɚ ��1 ± Сɭɛɜɟɧɰɢјɟ јɚɜɧɢɦ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɦ 
ɩрɟɞɭɡɟʄɢɦɚ ɢ орɝɚɧɢɡɚɰɢјɚɦɚ� оɩрɟɞɟʂɟɧ јɟ ɢɡɧоɫ оɞ 1������������� ɞɢɧɚрɚ� 

Зɚɤʂɭɱɤоɦ ȼɥɚɞɟ РС �� Број ��1�1���2�1��1 оɞ 1�� јɚɧɭɚрɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɭɫɜојɟɧ јɟ ɉроɝрɚɦ о рɚɫɩорɟɞɭ ɢ ɤорɢɲʄɟʃɭ 
ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢјɚ ɡɚ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ� ɫɚ ɫɥɟɞɟʄоɦ ɧɚɦɟɧоɦ�

�  ɫрɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ ��2���������� ɞɢɧɚрɚ ɧɚ ɢɦɟ Ⱦрɠɚɜɧɟ ɧɚɞоɤɧɚɞɟ� ɤојɚ ʄɟ ɫɟ ɤорɢɫɬɢɬɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ оɞрɟɞɛɚɦɚ 
Уɝоɜорɚ ɤојɢɦ ɫɟ ɭрɟɻɭјɭ ɦɟɻɭɫоɛɧɚ ɩрɚɜɚ ɢ оɛɚɜɟɡɟ Уɩрɚɜʂɚɱɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɢ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ� Аɧɟɤɫ 
2 ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ� ɉрɢɥоɝ 2� ÄСɚɞрɠɚј ɝоɞɢɲʃɟɝ ɚɧɟɤɫɚ о оɛɢɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢрɚʃɚ� ɞɢɧɚɦɢɰɢ ɢɫɩɥɚɬɟ ɢ ɡɚɯɬɟɜɚɧоɦ 
ɭɱɢɧɤɭ“� ɢ ɬо ɡɚ�
ɚ�  ɮɢɧɚɧɫɢрɚʃɟ ɞɟɥɚ ɡɚрɚɞɚ ɢ оɫɬɚɥɢɯ ɥɢɱɧɢɯ ɩрɢɦɚʃɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɧɚ ɩоɫɥоɜɢɦɚ орɝɚɧɢɡоɜɚʃɚ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɚ 

ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɢ ɩоɫɥоɜɢɦɚ ɥоɝɢɫɬɢɤɟ ± ��2���������� ɞɢɧɚрɚ�
ɛ� ɮɢɧɚɧɫɢрɚʃɟ ɞɟɥɚ ɡɚрɚɞɚ ɢ оɫɬɚɥɢɯ ɥɢɱɧɢɯ ɩрɢɦɚʃɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɧɚ ɩоɫɥоɜɢɦɚ оɞрɠɚɜɚʃɚ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ 

ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ± 1������������ ɞɢɧɚрɚ�
ɜ� ɧɚɛɚɜɤɭ ɦɚɬɟрɢјɚɥɚ ɢ рɟɡɟрɜɧɢɯ ɞɟɥоɜɚ� ɤɚо ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɢ рɚɞоɜɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢјɢ оɞрɠɚɜɚʃɚ ± ����������� ɞɢɧɚрɚ�

� ɫрɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ ������������� ɞɢɧɚрɚ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɡɚ ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɩројɟɤɬɧоɦ ɡɚјɦɭ� ɤојɢ јɟ Рɟɩɭɛɥɢɰɢ Срɛɢјɢ оɞо-
ɛрɟɧ оɞ ȼɥɚɞɟ Рɭɫɤɟ Ɏɟɞɟрɚɰɢјɟ� ɚ ɤојɚ ʄɟ ɫɟ ɤорɢɫɬɢɬɢ ɡɚ ɢɫɩорɭɤɭ роɛɟ� оɛɚɜʂɚʃɟ рɚɞоɜɚ ɢ ɩрɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ ɭ 
оɛɥɚɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ� ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚɤоɧоɦ о ɩоɬɜрɻɢɜɚʃɭ Сɩорɚɡɭɦɚ ɢɡɦɟɻɭ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɢ ȼɥɚɞɟ Рɭɫɤɟ 
Ɏɟɞɟрɚɰɢјɟ о оɞоɛрɟʃɭ ɞрɠɚɜɧоɝ ɢɡɜоɡɧоɝ ɤрɟɞɢɬɚ ȼɥɚɞɢ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ� Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩоɜɥɚɱɟʃɚ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɭɫ-
ɥоɜʂɟɧɚ јɟ ɞɚɜɚʃɟɦ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬɢ Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɚ Рɭɫɤɟ Ɏɟɞɟрɚɰɢјɟ �ɩрɟɞɜɢɻɟɧо ɡɚ ɞрɭɝɢ ɤɜɚрɬɚɥ 2�1�� 
ɝоɞɢɧɟ��

� ɫрɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ �1��������� ɞɢɧɚрɚ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɡɚ ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɩројɟɤɬɭ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɟ ɩрɭɝɟ Нɢɲ�Ⱦɢɦɢɬроɜɝрɚɞ� 
Рɚɫɩорɟɞ ɤорɢɲʄɟʃɚ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ʄɟ ɫɟ ɜрɲɢɬɢ ɩо ɭɫɚɝɥɚɲɟɧој  ɞɢɧɚɦɢɰɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢјɟ ɤрɟɞɢɬɚ ɫɚ ɡɚјɦоɞɚɜɰɟɦ�

Зɚɤʂɭɱɤоɦ ȼɥɚɞɟ РС �� Број ��1�122��2�1� оɞ 1�� ɮɟɛрɭɚрɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɩрɢɯɜɚʄɟɧ јɟ ɡɚɯɬɟɜ Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢјɚ ɞɚ ɫɟ ɫɚ Рɚɡɞɟɥɚ 1� ± Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜо ɮɢɧɚɧɫɢјɚ� ɉроɝрɚɦ ���2 ± Рɟɚɥɢɡɚɰɢјɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɧɢɯ ɩројɟɤɚɬɚ оɞ ɡɧɚ-
ɱɚјɚ ɡɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɭ Срɛɢјɭ� Ɏɭɧɤɰɢјɚ 11� ± Иɡɜрɲɧɢ ɢ ɡɚɤоɧоɞɚɜɧɢ орɝɚɧɢ� ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɧɢ ɩоɫɥоɜɢ ɢ ɫɩоʂɧɢ 
ɩоɫɥоɜɢ� ɉроɝрɚɦɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧоɫɬ�ɉројɟɤɚɬ ���1 ± Еɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɭ ɰɢʂɭ ɢɡɝрɚɞʃɟ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɯ ɩројɟɤɚɬɚ� 
Еɤоɧоɦɫɤɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢјɚ ��1 ± Зɟɦʂɢɲɬɟ� ɤорɢɫɧɢɤɭ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� оɞоɛрɟ 
ɫрɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬо�

� ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ 2��������� ɞɢɧɚрɚ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɭ ɧɟɩоɤрɟɬɧоɫɬɢ� ɤɚо ɢ ɬроɲɤоɜɚ ɩоɫɬɭɩɤɚ 
ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ� рɚɞɢ оɤоɧɱɚɜɚʃɚ ɩоɫɬɭɩɤɚ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ ɢ рɟɲɚɜɚʃɚ ɢɦоɜɢɧɫɤо�ɩрɚɜɧɢɯ оɞɧоɫɚ ɡɚ рɟɤоɧ-
ɫɬрɭɤɰɢјɭ ɢ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɭ ɩрɭɝɟ Бɟоɝрɚɞ ± Бɭɞɢɦɩɟɲɬɚ� ɧɚ ɞɟоɧɢɰɢ Сɬɚрɚ ɉɚɡоɜɚ ± Ноɜɢ Сɚɞ� Срɟɞɫɬɜɚ ʄɟ ɫɟ 
ɢɫɩɥɚʄɢɜɚɬɢ ɫɭɤɰɟɫɢɜɧо� ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɦɟɫɟɰ ɩојɟɞɢɧɚɱɧо ɚ ɧɚ оɫɧоɜɭ ɡɚɤʂɭɱɟɧɢɯ ɫɩорɚɡɭɦɚ о ɧɚɤɧɚɞɢ ɤɚо ɢ ɞоɫɩɟɥɢɯ 
рɚɱɭɧɚ ɡɚ ɬроɲɤоɜɟ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ� ɞо ɤрɚјɚ јɭɧɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ�

Срɟɞɫɬɜɚ ɢɡ ɛɭʇɟɬɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɡɚ ��Иɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ�
� ɡɚ ɭɱɟɲʄɟ ɭ рɭɫɤоɦ ɤрɟɞɢɬɭ ɩоɜɭɱɟɧɚ ɫɭ ɭ ɭɤɭɩɧоɦ ɢɡɧоɫɭ оɞ 2���2�2������ ɞɢɧɚрɚ� Ⱦɟо ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ 

1���2�������� ɞɢɧɚрɚ јɟ рɟɚɥɢɡоɜɚɧ� ɚ ɢɡɧоɫ оɞ �1������222 ɞɢɧɚрɚ оɫɬɚо јɟ ɧɟɢɫɤорɢɲʄɟɧ ɢ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ ɧɚɦɟɧɫɤоɦ 
рɚɱɭɧɭ Ⱦрɭɲɬɜɚ� Срɟɞɫɬɜɚ ʄɟ ɫɟ ɤорɢɫɬɢɬɢ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɡɚ ɢɫɩорɭɤɭ роɛɟ� оɛɚɜʂɚʃɟ рɚɞоɜɚ ɢ ɩрɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ ɭ 
оɛɥɚɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ ɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩоɫɟɛɧɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɧɚɞɥɟɠɧɢɯ ɦɢɧɢɫɬɚрɫɬɚɜɚ оɞɧоɫɧо ȼɥɚɞɟ РС� 

� ɡɚ ɫɩроɜоɻɟʃɟ рɟɮорɦɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧоɫɬɢ ɧоɜооɫɧоɜɚɧɢɯ Ⱦрɭɲɬɚɜɚ ɩоɜɭɱɟɧɚ ɫɭ ɭ ɭɤɭɩɧоɦ ɢɡɧоɫɭ оɞ 
1������������ ɞɢɧɚрɚ� Уɤɭɩɧо ɢɫɩɥɚʄɟɧ ɢɡɧоɫ ɡɚ оɬɩрɟɦɧɢɧɟ јɟ 1������1����� ɞɢɧɚрɚ� Нɟɢɫɤорɢɲʄɟɧɚ ɫрɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡ-
ɧоɫɭ оɞ 1����������� ɞɢɧɚрɚ ɤорɢɫɬɢʄɟ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩоɫɟɛɧɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɧɚɞɥɟɠɧɢɯ ɦɢɧɢɫɬɚрɫɬɚɜɚ оɞɧоɫɧо ȼɥɚɞɟ РС�
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Ɍɚɛɟɥɚрɧɢ ɩрɢɤɚɡɢ ɭɡ ɩоɝɥɚɜʂɟ � ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɭ ɉрɢɥоɝɭ� ɭ оɛрɚɫɰɢɦɚ ��1� ��2� ɢ ���� 

6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА

6.1. Трошкови запослених 

ɉроɝрɚɦоɦ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɩɥɚɧɢрɚɧɢ ɫɭ ɭɤɭɩɧɢ ɬроɲɤоɜɢ ɡɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɟ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ ����� 
ɦɢɥɢјɚрɞɢ ɞɢɧɚрɚ� 

Сɩроɜɟɞɟɧɢɦ ɉроɝрɚɦоɦ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� ɩоɫɟɛɧо ɩрɢɦɟɧоɦ ɤрɢɬɟрɢјɭɦɚ Äɞоɛроɜоʂɧɢ оɞɥɚɡɚɤ“� 
Ⱦрɭɲɬɜо ɫɭ ɭ ɜɢɫоɤоɦ ɩроɰɟɧɬɭ �оɤо �2�� ɧɚɩɭɫɬɢɥɢ ɡɚɩоɫɥɟɧɢ ɢɡ ɢɡɜрɲɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢ� ɧɚ ɩоɫɥоɜɢɦɚ оɞрɠɚɜɚʃɚ� 
орɝɚɧɢɡоɜɚʃɚ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� ɱɢјɢ јɟ ɤоɟɮɢɰɢјɟɧɬ ɩоɫɥоɜɚ ɦɟɻɭ ɧɚјɧɢɠɢɦɚ ɭ Ⱦрɭɲɬɜɭ� Ɉɜɚɤɚɜ 
рɟɡɭɥɬɚɬ рɟɚɥɢɡоɜɚɧоɝ ɉроɝрɚɦɚ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭɬɢɰɚо јɟ ɧɚ ɩоɜɟʄɚʃɟ ɩроɫɟɱɧɟ ɡɚрɚɞɟ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɭ 
оɞɧоɫɭ ɧɚ ɩроɫɟɤ оɫɬɜɚрɟɧ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ� 

У ɰɢʂɭ ɧɟɫɦɟɬɚɧоɝ ɢ ɛɟɡɛɟɞɧоɝ оɞɜɢјɚʃɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� ɩоɫɥоɜоɞɫɬɜо Ⱦрɭɲɬɜɚ ɛɢɥо јɟ ɭ оɛɚɜɟɡɢ ɞɚ ɡɚ ɡɚ-
ɩоɫɥɟɧɟ ɭ ɢɡɜрɲɧɢɦ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢɦɚ орɝɚɧɢɡɭјɟ ɧоɜɟ рɚɫɩорɟɞɟ ɤɚɤо ɛɢ ɫɟ ɩоɤрɢɥɚ ɤрɢɬɢɱɧɚ рɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ ɤојɚ ɫɭ оɞɥɚɫɤоɦ 
ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɩоɫɟɛɧо ɩрɢɦɟɧоɦ ɤрɢɬɟрɢјɭɦɚ Äɞоɛроɜоʂɧɢ оɞɥɚɡɚɤ“ оɫɬɚɥɚ ɧɟɩоɩɭʃɟɧɚ� ɉоɫɥɟɞɢɱɧо ɬоɦɟ� ɩроɭɡроɤоɜɚ-
ɧɢ ɫɭ ɭɜɟʄɚɧɢ ɬроɲɤоɜɢ ɩо оɫɧоɜɭ ɩрɟɤоɜрɟɦɟɧоɝ рɚɞɚ� рɚɞɚ ɭ ɬɭрɧɭɫɭ� ɧоʄɧоɝ рɚɞɚ� ɬроɲɤоɜɚ ɩрɟɜоɡɚ ɢ ɫɥɢɱɧоɝ� 

Кɚɤо ɫɟ оɜɚɤɜɢ ɟɮɟɤɬɢ ɦоɝɭ оɱɟɤɢɜɚɬɢ ɢ ɭ ɧɚрɟɞɧоɦ ɩɟрɢоɞɭ� ɭ ɩрɟɞɥоɝɭ ɉроɝрɚɦɚ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɭ ɞɟɥɭ 
ÄɌроɲɤоɜɢ ɡɚрɚɞɚ ɢ оɫɬɚɥɢɯ ɥɢɱɧɢɯ ɩрɢɦɚʃɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ“ ɢɡɜрɲɟɧо јɟ ɭɫɤɥɚɻɢɜɚʃɟ ɫɚ ɫɜɢɦ ɤʂɭɱɧɢɦ ɩɚрɚɦɟɬрɢɦɚ ɤојɢ 
ɫɭ оɫɬɜɚрɟɧɢ ɭ оɛрɚɱɭɧɚɬој ɡɚрɚɞɢ ɡɚ јɚɧɭɚр ɦɟɫɟɰ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɢ ɧоɜɢɦ ɉрɚɜɢɥɧɢɤоɦ о орɝɚɧɢɡɚɰɢјɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢјɢ 
ɩоɫɥоɜɚ� ɤојɢ јɟ ɫɬɭɩɢо ɧɚ ɫɧɚɝɭ �1�12�2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɚ ɱɢјɚ ɩрɢɦɟɧɚ ɩоɱɢʃɟ оɞ оɛрɚɱɭɧɚ ɡɚрɚɞɚ ɡɚ ɦɟɫɟɰ ɮɟɛрɭɚр 2�1�� 
ɝоɞɢɧɟ�

У оɤɜɢрɭ ɬроɲɤоɜɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� ɧɚјɜɟʄɢ ɢɡɧоɫ оɞɧоɫɢ ɫɟ ɧɚ ɦɚɫɭ ɡɚ ɡɚрɚɞɟ �ɛрɭɬо 2� ɤојɚ ɢɡɧоɫɢ ����1 ɦɢɥɢјɚрɞɢ 
ɞɢɧɚрɚ� Зɚ ɞоɩрɢɧоɫɟ ɧɚ ɬɟрɟɬ ɩоɫɥоɞɚɜɰɚ ɩɥɚɧɢрɚɧо јɟ ɞɚ ɫɟ ɭɫɦɟрɢ ����� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ� ɚ оɫɬɚɬɚɤ оɞ ��1 ɦɢɥɢјɚрɞɢ 
ɞɢɧɚрɚ оɛɭɯɜɚɬɚ ɬроɲɤоɜɟ ɛрɭɬо ɡɚрɚɞɚ ɢ ɬроɲɤоɜɟ ɩо оɫɧоɜɭ ɱɢʃɟʃɚ ɩоɝоɞɧоɫɬɢ �ɫɬɢɩɟɧɞɢјɟ ± ɩоɦоʄ ɡɚ ɲɤоɥоɜɚʃɟ 
ɞɟɰɢ ɭɦрɥɢɯ ɢ ɩоɝɢɧɭɥɢɯ рɚɞɧɢɤɚ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Коɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɭɝоɜороɦ��

У оɤɜɢрɭ оɫɬɚɥɢɯ ɧɚɤɧɚɞɚ ɬроɲɤоɜɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢ оɫɬɚɥɢɯ ɥɢɱɧɢɯ рɚɫɯоɞɚ� ɤојɢ ɢɡɧоɫɟ оɤо ����� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ� 
ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɢ ɩɥɚɧɢрɚɧɢ ɢɡɧоɫ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɭɩɥɚɬɭ ɭ ɛɭʇɟɬ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɩо оɫɧоɜɭ ɩрɢɦɟɧɟ Зɚɤоɧɚ о ɩрɢɜрɟɦɟɧоɦ 
ɭрɟɻɢɜɚʃɭ оɫɧоɜɢɰɚ ɡɚ оɛрɚɱɭɧ ɢ ɢɫɩɥɚɬɭ ɡɚрɚɞɚ ɢ ɞрɭɝɢɯ ɫɬɚɥɧɢɯ ɩрɢɦɚʃɚ ɤоɞ ɤорɢɫɧɢɤɚ јɚɜɧɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɭ ɢɡɧоɫɭ 
оɞ ����� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ�

Ɍроɲɤоɜɢ ÄНɚɤɧɚɞɟ ɩо ɭɝоɜорɭ о ɩрɢɜрɟɦɟɧɢɦ ɢ ɩоɜрɟɦɟɧɢɦ ɩоɫɥоɜɢɦɚ“ ɉроɝрɚɦоɦ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɩɥɚ-
ɧɢрɚɧɢ ɫɭ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ ��� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ� ɭɡ ɚɧɝɚɠоɜɚʃɟ �� ɢɡɜрɲɢɥɚɰɚ� ɉроɝрɚɦоɦ о ɢɡɦɟɧɚɦɚ ɢ ɞоɩɭɧɚɦɚ ɉроɝрɚɦɚ 
ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɢɡɜрɲɟɧɚ јɟ ɤорɟɤɰɢјɚ ɬроɲɤоɜɚ ɢɡ рɚɡɥоɝɚ ɲɬо јɟ ɩрɟɞɦɟɬɧɢ ɉроɝрɚɦ ɩрɢɩрɟɦʂɟɧ ɭ ɞɟɰɟɦ-
ɛрɭ ɦɟɫɟɰɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɤɚɞɚ ɫɭ ɜɟʄ ɛɢɥɢ ɩоɡɧɚɬɢ рɟɚɥɢɡоɜɚɧɢ ɬроɲɤоɜɢ ɩо оɜоɦ оɫɧоɜɭ ɡɚ ɩɟрɢоɞ јɚɧɭɚр � ɧоɜɟɦɛɚр� 
Ɍроɲɤоɜɢ ɫɭ ɫɜɟɞɟɧɢ ɧɚ 1�2� ɦɢɥɢоɧɚ ɞɢɧɚрɚ ɡɚ 2 ɚɧɚɝɚɠоɜɚɧɚ ɢɡɜрɲɢоɰɚ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɢ ɭɧɟɬɟ ɤорɟɤɰɢјɟ ɩрɟɞɫɬɚ-
ɜʂɚјɭ оɫɬɜɚрɟɧɟ ɬроɲɤоɜɟ ɩо оɜоɦ оɫɧоɜɭ ɡɚ ɬɟɤɭʄɭ ɝоɞɢɧɭ� У 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɩɥɚɧɢрɚɧо јɟ ɚɧɝɚɠоɜɚʃɟ 1� ɢɡɜрɲɢɥɚɰɚ ɩо 
ɭɝоɜорɭ ɡɚ оɛɚɜʂɚʃɟ ɩрɢɜрɟɦɟɧɢɯ ɢ ɩоɜрɟɦɟɧɢɯ ɩоɫɥоɜɚ ɢ ɬо ɩрɟɜɚɫɯоɞɧо ɜɢɫоɤо оɛрɚɡоɜɚɧɢɯ ɥɢɰɚ оɞɧоɫɧо ɢɧɠɟʃɟрɚ 
ɢɡ оɛɥɚɫɬɢ ɝрɚɻɟɜɢɧɚрɫɬɜɚ ɢ ɟɥɟɤɬроɬɟɯɧɢɤɟ ɤојɢ ɫɭ ɧɟоɩɯоɞɧɢ ɭ ɩроɰɟɫɭ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɟ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɯ ɩројɟɤɚɬɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ 
ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� оɞ ɫɬрɚɬɟɲɤоɝ ɡɧɚɱɚјɚ ɡɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɭ Срɛɢјɭ ɚ ɤојɢ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢрɚјɭ ɢɡ ɦɟɻɭɧɚроɞɧɢɯ ɡɚјɦоɜɚ� оɛɡɢроɦ ɞɚ 
јɟ ɬоɤоɦ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ оɞрɟɻɟɧ ɛрој ɢɧɠɟʃɟрɚ ɫɚ ɥɢɰɟɧɰоɦ ɧɚɩɭɫɬɢо Ⱦрɭɲɬɜо рɚɫɤɢɞоɦ рɚɞɧоɝ оɞɧоɫɚ ɱɢɦɟ јɟ ɩоɜɟʄɚɧ 
ɩрɢроɞɧɢ оɞɥɢɜ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɢɡ Ⱦрɭɲɬɜɚ� 

6.2. Динамика запошљавања 

У 2�1�� ɝоɞɢɧɢ Ⱦрɭɲɬɜо јɟ ɧɚɩɭɫɬɢɥо 1��� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� оɞ ɱɟɝɚ јɟ ɩрɢроɞɧɢ оɞɥɢɜ � 1�� ɡɚɩоɫɥɟɧɚ ɚ ɬɟɯɧоɥоɲɤɢ ɜɢ-
ɲɚɤ ɭɡ ɢɫɩɥɚɬɭ оɬɩрɟɦɧɢɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉроɝрɚɦоɦ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɟ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ � 1��� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� Нɚɤоɧ ɫɩроɜɟɞɟɧоɝ 
ɉроɝрɚɦɚ рɟɲɚɜɚʃɚ ɜɢɲɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɡɚɤʂɭɱɧо ɫɚ ���12�2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɛрој ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ Ⱦрɭɲɬɜɭ ɧɚ ɞɚɧ �1�12�2�1�� 
ɝоɞɢɧɟ ɛɢо јɟ ����2� Нɚ ɤрɚјɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɩроɰɟʃɭјɟ ɫɟ ɞɚ ʄɟ ɛрој ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɛɢɬɢ ����1� Број ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɤојɢɦɚ ʄɟ ɭ 
2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɩрɟɫɬɚɬɢ рɚɞɧɢ оɞɧоɫ ɩроɰɟʃɭјɟ ɫɟ ɧɚ 1��1 ɢ ɬо�

� Рɚɰɢоɧɚɥɢɡɚɰɢјɚ рɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ± 1��2 ɡɚɩоɫɥɟɧɚ�
� ɉрɢроɞɧɢ оɞɥɢɜ ± �� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ�
Нɚјɜɟʄɢ оɞɥɢɜ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɩɥɚɧɢрɚɧ јɟ ɭ ɱɟɬɜрɬоɦ ɤɜɚрɬɚɥɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɉɥɚɧоɦ о ɢɡɦɟɧɢ ɉɥɚɧɚ оɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢјɟ ɛројɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ 
ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“� Бɟоɝрɚɞ ɭ ɩɟрɢоɞɭ 2�1���2�2�� ɝоɞɢɧɚ� ɞоɧɟɬɢɦ Ɉɞɥɭɤоɦ Сɤɭɩɲɬɢɧɟ ɛрој ��2�1�����1��� оɞ 1�� 
ɧоɜɟɦɛрɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� 
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ɉрɢјɟɦ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɩɥɚɧɢрɚɧ јɟ ɡɚ 2� оɫоɛɚ� ɭ ɞрɭɝоɦ� ɬрɟʄɟɦ ɢ  ɱɟɬɜрɬоɦ ɤɜɚрɬɚɥɭ� ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚ-
ɤоɧоɦ о ɛɭʇɟɬɫɤоɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ Урɟɞɛоɦ ɡɚ ɩрɢɛɚɜʂɚʃɟ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬɢ ɡɚ ɧоɜо ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ ɢ ɞоɞɚɬɧо рɚɞɧо ɚɧɝɚɠоɜɚʃɟ 
ɤоɞ ɤорɢɫɧɢɤɚ јɚɜɧɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ� ɉрɢјɟɦ јɟ ɩɥɚɧɢрɚɧ ɡɚ ɢɧɠɟʃɟрɟ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɫɬрɭɤɟ ɤɚɤо ɛɢ ɫɟ ɡɛоɝ оɞɥɚɫɤɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ  
ɩоɛоʂɲɚɥɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢоɧɚ ɫɬрɭɤɬɭрɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ ɢɡɜрɲɧɢɦ ɫɥɭɠɛɚɦɚ ɡɛоɝ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧоɫɬɢ ʃɢɯоɜɢɯ ɩоɫɥоɜɚ ɤојɢ 
ɫɭ ɭ ɞɢрɟɤɬој ɜɟɡɢ ɡɚ ɛɟɡɛɟɞɧоɲʄɭ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� ɤɚо ɢ ɞɚ ɩрɟɞɫɬɚɜʂɚјɭ ɞɟɮɢɰɢɬɚрɧɢ ɤɚɞɚр� ɩоɬрɟɛɧо јɟ� ɭɡ ɫɩроɜоɻɟʃɟ 
ɩрɟɞɜɢɻɟɧɟ ɡɚɤоɧɫɤɟ ɩроɰɟɞɭрɟ� ɢɡɜрɲɢɬɢ ʃɢɯоɜ ɩрɢјɟɦ ɧɚ ɧɟоɞрɟɻɟɧо ɜрɟɦɟ ɢ ɬо ɭ ɞрɭɝоɦ ɤɜɚрɬɚɥɭ 1� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ� ɚ 
ɭ ɬрɟʄɟɦ ɢ ɱɟɬɜрɬоɦ ɤɜɚрɬɚɥɭ ɩо � ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɧɚ ɧɟоɞрɟɻɟɧо ɜрɟɦɟ� Ɍɚɤоɻɟ� ɤɚɞɚ јɟ ɩɥɚɧɢрɚɧɢ ɩрɢјɟɦ ɭ ɩɢɬɚʃɭ� ɬрɟɛɚ 
ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ јɟ ɧɟɩоɜоʂɧɚ ɫɬрɭɤɬɭрɚ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɜɢɫоɤо оɛрɚɡоɜɧоɝ ɩроɮɢɥɚ� ɩоɫɟɛɧо ɭ ɞɟɥɭ Ⱦрɭɲɬɜɚ ɤојɟ ɫɟ ɛɚɜɢ 
орɝɚɧɢɡɚɰɢјоɦ ɢ рɟɞоɜɢɬоɫɬɢ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ �ɞɢɩɥоɦɢрɚɧɢ ɝрɚɻɟɜɢɧɫɤɢ ɢɧɠɟʃɟрɢ� ɞɢɩɥоɦɢрɚɧɢ ɢɧɠɟʃɟрɢ ɟɥɟɤɬроɬɟɯɧɢ-
ɤɟ ɢ ɞɢɩɥоɦɢрɚɧɢ ɢɧɠɟʃɟрɢ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� ɭ ɬоɦ ɫɦɢɫɥɭ� ɩɥɚɧɢрɚ ɫɟ ɢ ɩрɢјɟɦ 2� ɢɧɠɟʃɟрɚ��

Нɚɝɥɚɲɚɜɚ ɫɟ јоɲ јɟɞɧоɦ ɞɚ јɟ ɩɥɚɧɢрɚɧɢ ɩрɢјɟɦ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɩɥɚɧɢрɚɧ ɧɚ ɬɚɤɚɜ ɧɚɱɢɧ ɞɚ јɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚɤоɧоɦ о 
ɛɭʇɟɬɫɤоɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ Урɟɞɛоɦ о ɩоɫɬɭɩɤɭ ɡɚ ɩрɢɛɚɜʂɚʃɟ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬɢ ɡɚ ɧоɜо ɡɚɩоɲʂɚɜɚʃɟ ɢ ɞоɞɚɬɧо рɚɞɧо ɚɧɝɚɠоɜɚʃɟ 
ɤоɞ ɤорɢɫɧɢɤɚ јɚɜɧɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ�

6.3. Структура запослених у 2017. години

У 2�1�� ɝоɞɢɧɢ� ɧɚјɜɟʄɢ ɛрој ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɭ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ СрɛɢјɟCCɚ�ɞ� ɢɦɚʄɟ ɫрɟɞʃɭ ɫɬрɭɱɧɭ ɫɩрɟɦɭ ± 
�2���� ɚ ɫɚɦо 1�� ������� ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɛɢʄɟ ɫɚ ɜɢɫоɤоɦ ɫɬрɭɱɧоɦ ɫɩрɟɦоɦ� ɩроɫɟɱɧɚ ɫɬɚроɫɬ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɛɢʄɟ ����� ɝо-
ɞɢɧɚ� ɧɚјɜɢɲɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɛɢʄɟ ɢɡ ɤɚɬɟɝорɢјɟ �1 ɞо �� ɢ ɜɢɲɟ оɞ  �� ɝоɞɢɧɚ� ɜрɟɦɟɧɚ ɩроɜɟɞɟɧоɝ ɭ рɚɞɧоɦ оɞɧоɫɭ ± �2�1�

6.4. План исплате зарада за 2017. годину

Срɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɡɚрɚɞɟ ɩɥɚɧɢрɚɧɚ ɫɭ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚɤоɧоɦ о ɩрɢɜрɟɦɟɧоɦ ɭрɟɻɢɜɚʃɭ оɫɧоɜɢɰɚ ɡɚ оɛрɚɱɭɧ ɢ ɢɫɩɥɚɬɭ ɩɥɚɬɚ� 
оɞɧоɫɧо ɡɚрɚɞɚ ɢ ɞрɭɝɢɯ ɫɬɚɥɧɢɯ ɩрɢɦɚʃɚ ɤоɞ ɤорɢɫɧɢɤɚ јɚɜɧɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ� Зɚɤоɧоɦ о ɭɬɜрɻɢɜɚʃɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɟ ɡɚрɚɞɟ 
ɭ јɚɜɧоɦ ɫɟɤɬорɭ� Зɚɤоɧоɦ о ɢɡɦɟɧɚɦɚ ɢ ɞоɩɭɧɚɦɚ Зɚɤоɧɚ о рɚɞɭ� Зɚɤоɧоɦ о ɢɡɦɟɧɚɦɚ ɢ ɞоɩɭɧɚɦɚ Зɚɤоɧɚ о ɛɭʇɟɬɫɤоɦ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� Зɚɤоɧоɦ о ɢɡɦɟɧɚɦɚ ɢ ɞоɩɭɧɚɦɚ Зɚɤоɧɚ о ɞоɩрɢɧоɫɢɦɚ ɡɚ оɛɚɜɟɡɧо ɫоɰɢјɚɥɧо оɫɢɝɭрɚʃɟ� Зɚɤоɧоɦ о ɢɡɦɟɧɚɦɚ 
ɢ ɞоɩɭɧɚɦɚ Зɚɤоɧɚ о ɩорɟɡɭ ɧɚ ɞоɯоɞɚɤ ɝрɚɻɚɧɚ ɢ Коɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɭɝоɜороɦ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚɞ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ 
ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� оɞ 2�� ɦɚрɬɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ�� ɢ ɞрɭɝɢɦ ɡɚɤоɧɢɦɚ�

ɉɥɚɧɢрɚɧɚ ɦɚɫɚ ɡɚ ɡɚрɚɞɟ ɡɚ ɫɜɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɟ �ɩоɫɥоɜоɞɫɬɜо ɢ оɫɬɚɥɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɟ� ɭɫɤɥɚɻɟɧɚ јɟ ɫɚ ɩројɟɤɬоɜɚɧɢɦ ɛројɟɦ 
ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɧɚ ɤрɚјɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɢ ɩроɫɟɱɧɟ ɢɫɩɥɚʄɟɧɟ ɡɚрɚɞɟ ɡɚ јɚɧɭɚр 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɉɥɚɧɢрɚɧɚ ɦɚɫɚ ɡɚ ɡɚрɚɞɟ ɦоɠɟ 
ɛɢɬɢ ɤорɢɝоɜɚɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩрɢɧɰɢɩɢɦɚ ɮɢɫɤɚɥɧоɝ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ ɢ ɩоɥɢɬɢɤоɦ ȼɥɚɞɟ� Ɇɟɫɟɱɧɚ ɜрɟɞɧоɫɬ ɡɚ ɢɫɯрɚɧɭ ɭ ɬоɤɭ 
рɚɞɚ ɢ ɜрɟɞɧоɫɬ јɟɞɧɟ ɞɜɚɧɚɟɫɬɢɧɟ рɟɝрɟɫɚ ɡɚ ɤорɢɲʄɟʃɟ ɝоɞɢɲʃɟɝ оɞɦорɚ ɫɚɞрɠɚɧɟ ɫɭ ɭ ɜрɟɞɧоɫɬɢ јɟɞɧоɝ рɚɞɧоɝ ɱɚɫɚ�

У ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ�  ɫɟ ɧɟ ɢɫɩɥɚʄɭјɟ 1�� ɩɥɚɬɚ� 

6.5. Планиране накнаде члановима Скупштине и Комисије за ревизију

Иɡɧоɫ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚ ɩрɟɞɫɟɞɧɢɤɚ ɢ ɱɥɚɧоɜɟ Сɤɭɩɲɬɢɧɟ ɢ ɩрɟɞɫɟɞɧɢɤɚ ɢ ɱɥɚɧоɜɟ Коɦɢɫɢјɟ ɡɚ рɟɜɢɡɢјɭ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ 
ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ�� ɚ ɤојɟ ɫɟ ɢɫɩɥɚʄɭјɭ ɦɟɫɟɱɧо2� ɭɬɜрɻɟɧ јɟ ɧɚ оɫɧоɜɭ Ɉɞɥɭɤɟ ȼɥɚɞɟ �� Број 121�11����2�1� оɞ 1�� 
ɞɟɰɟɦɛрɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɩроɫɟɱɧɟ ɡɚрɚɞɟ ɩо ɡɚɩоɫɥɟɧоɦ ɛɟɡ ɩорɟɡɚ ɢ ɞоɩрɢɧоɫɚ ɭ Рɟɩɭɛɥɢɰɢ� ɢɫɩɥɚʄɟɧɟ ɭ ɫɟɩ-
ɬɟɦɛрɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚ рɚɞ ɩрɟɞɫɟɞɧɢɤɚ Сɤɭɩɲɬɢɧɟ ɢ ɩрɟɞɫɟɞɧɢɤɚ Коɦɢɫɢјɟ ɡɚ рɟɜɢɡɢјɭ јɟ ɭɜɟʄɚɧɚ ɡɚ 2� оɞɫɬо� 
Сɤɭɩɲɬɢɧɚ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ�  ɢɦɚ � ɱɥɚɧоɜɚ� Коɦɢɫɢјɚ ɡɚ рɟɜɢɡɢјɭ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ 
Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� ɢɦɚ � ɱɥɚɧɚ�

Ɍɚɛɟɥɚрɧɢ ɩрɢɤɚɡɢ ɭɡ ɩоɝɥɚɜʂɟ � ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɭ ɉрɢɥоɝɭ� ɭ ɬɚɱɤɚɦɚ ��1�� ��2�� ����� ����� ����1�1�� ����1�2� ɢ ����

7. ИНВЕСТИЦИЈЕ

7.1. План капиталних улагања

У 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɩɥɚɧɢрɚɧо јɟ ɞɚ ɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢоɧɢ ɩројɟɤɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢрɚјɭ ɩрɜɟɧɫɬɜɟɧо ɢɡ ɡɚјɦоɜɚ ɢ ɞрɭɝɢɯ ɚрɚɧɠɦɚɧɚ 
ɦɟɻɭɧɚроɞɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢјɚ� Кɚɩɢɬɚɥɧɢ ɩројɟɤɬɢ ɭ оɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɤојɢ ɫɭ ɡɚɩоɱɟɬɢ ɭ рɚɧɢјɟɦ ɩɟ-
рɢоɞɭ ɢ ɱɢјɟ ɮɢɧɚɧɫɢрɚʃɟ MH ɧɚɫɬɚɜʂɟɧо ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ� ɤɚо ɢ ɩројɟɤɬɢ ɭ ɮɚɡɢ ɩрɢɩрɟɦɟ� ɩрɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɭ ɩрɢɥоɝɭ Ɍɚɱɤɚ 
��1� ɚ оɛɭɯɜɚɬɚјɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɩројɟɤɬɟ�

Пројекти код међународних финансијских институција за које су раније обезбеђене гаранције Републике Ср-
бије или донаторска средства:

2 У ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚɤоɧоɦ о ɩрɢɜрɟɦɟɧоɦ ɭрɟɻɢɜɚʃɭ оɫɧоɜɢɰɚ ɡɚ оɛрɚɱɭɧ ɢ ɢɫɩɥɚɬɭ ɩɥɚɬɚ� оɞɧоɫɧо ɡɚрɚɞɚ ɢ ɞрɭɝɢɯ ɫɬɚɥɧɢɯ ɩрɢɦɚʃɚ ɤоɞ ɤорɢɫɧɢɤɚ јɚɜɧɢɯ 
ɫрɟɞɫɬɚɜɚ�
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Назив пројекта
(број и вредност 

уговора у валути)
Компоненте пројекта

Рок за 
завршетак 
пројекта

% фин. 
реализ.

% физ. 
реализ.

Повучена средства зајма

Коридор X
ЕБРД IV

Укупна вредност  
Зајам 1. транша
36.000.000 ЕУР

Уговор о новацији 
бр.  O48883/48406   
�1��11�2�1�� ɝоɞɢɧɟ�

Зајмопримац 1. 
транше

„Инфраструктура 
железнице 
Србије“а.д

Део А: 
Рехабилитација пруга

Рɟɚɥɢɡɚɰɢјɚ ɩроɝрɚɦɚ 
рɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢјɟ ɩрɭɝɚ 
ɤʂɭɱɧɢɯ ɞɟоɧɢɰɚ 
ɤорɢɞорɚ ;  ɭɤɭɩɧɟ 
ɞɭɠɢɧɟ оɤо 112ɤɦ� 
ɭɤʂɭɱɭјɭʄɢ ɧɚɛɚɜɤɭ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢјɟ ɡɚ 
оɞрɠɚɜɚʃɟ ɩрɭɝɚ

Део B: Коɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɟ 
ɭɫɥɭɝɟ 

31.12.2017.

ɉоɫɥɟɞʃɢ ɞɚɬɭɦ 
рɚɫɩоɥоɠɢɜоɫɬɢ 

ɡɚјɦɚ
�1����2�1��

88,68%

100%

�ɡɚ 
ɭɝоɜорɟɧɢ 

ɢɡɧоɫ 
ɡɚјɦɚ�

   Вредност Зајма: 36.000.000 ЕУР
�ɭɤʂɭɱɭјɭʄɢ ɭɩɢɫɧɭ ɩроɜɢɡɢјɭ �
Уписна провизија� 1.000.000,00 ЕУР
Средства одобрена за набавку� 
35.000.000,00 ЕУР
Уговорена вредност набавке: 
31.032.019,68 ЕУР
Утрошена средства� 30.924.338,79 ЕУР 
��������
Укупно финансијско извршење: 31.924. 
338,79 ЕУР (са провизијом)
Накнада на неповучена средства:  
2.385.944,91 ЕУР
Неутрошена средства зајма: 4.075.661,21 
ЕУР намењена за уговарање додатних 
15% вредности претходно реализованих 
уговора

Рехабилитација 
пруга

ЕБРД V

Укупна вредност 
Зајам 1. транша
91.500.000 ЕУР

Уɝоɜор о ɧоɜɚɰɢјɢ 
ɛрој ���������1�

ɩоɬɩɢɫɚɧ јɟ 
���12�2�1��ɝоɞ�

Зајмопримац 1. 
транше

„Инфраструктура 
железнице 
Србије“а.д

Део А: Добра и радови 

Рɟɚɥɢɡɚɰɢјɚ�
 (а) ɩроɝрɚɦɚ 
рɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢјɟ 
ɢ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɟ� 
ɭɤʂɭɱɭјɭʄɢ оɛɧоɜɭ 
ɝɥɚɜɧоɦ оɩрɚɜɤоɦ 
ɞɟоɧɢɰɚ Рɚɫɩɭɬɧɢɰɚ 
Г ± Рɚɤоɜɢɰɚ ± Рɟɫɧɢɤ 
ɢ Јɚјɢɧɰɢ ± Ɇɚɥɚ 
Крɫɧɚ� рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɭ 
ɫɬɚɧɢɰɟ Ɇɚɥɚ Крɫɧɚ� 
оɛɧоɜɭ ɟɥɟɤɬрɢɱɧɟ 
ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɧɚ 
ɢɡɚɛрɚɧɢɦ ɞɟоɧɢɰɚɦɚ 
Корɢɞорɚ ɏ ɢ 

(б) ɧɚɛɚɜɤɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢјɟ ɡɚ 
оɞрɠɚɜɚʃɟ ɝрɚɻɟɜɢɧɫɤɟ 
ɢ ɟɥɟɤɬроɬɟɯɧɢɱɤɟ 
ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ 
ɢ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɭ 
ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɧɢɯ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɡɚ ɩоɬрɟɛɟ 
БГ ɜоɡɚ�

Део Б: Консултантске 
услуге

31.12.2019.

ɉоɫɥɟɞʃɢ ɞɚɬɭɦ 
рɚɫɩоɥоɠɢɜоɫɬɢ 

ɡɚјɦɚ
�1�12�2�1�� 

1,04% 0%

Вредност Зајма: 91.500.000 ЕУР   
�ɭɤʂɭɱɭјɭʄɢ ɭɩɢɫɧɭ ɩроɜɢɡɢјɭ �
Уговорена вредност: 23.779.518,08 ЕУР

Уписна провизија� 950.000,00 ЕУР  
Део А: Добра и радови 
90.550.000,00 ЕУР

Укупно финансијско извршење: 
950.000,00 ЕУР �ɭɩɢɫɧɚ ɩроɜɢɡɢјɚ�

Накнада на неповучена средства:  
2.251.368,06 ЕУР

Преостало за повлачење: 90.550.000,00 
ЕУР

Пројекат обнове 
железнице II

ЕИБ IV

Укупна вредност 
зајма

80.000.000 EUR

����12�2����ɝ�
ɭɝоɜорɚ о ɡɚјɦɭ�

6(5$3,6
ɛр� 2���������

1. Реконструкција 
и модернизација 

деонице Батајница - 
Голубинци

2. Реконструкција 
и модернизација 
деонице Гиље - 

Ћуприја - Параћин

3. Консултантске 
услуге

Роɤ ɡɚ ɡɚɜрɲɟɬɚɤ 
рɚɞоɜɚ 

�1�12�2�1��ɝ�

Роɤ 
оɩɟрɚɬɢɜɧоɫɬɢ 

Зɚјɦɚ  ɩроɞɭɠɟɧ 
ɧɚ 1�����2�1��

ɝоɞ�

95,86%
ɭ оɞɧоɫɭ 

ɧɚ 
ɩоɜɭɱɟɧɚ 
ɫрɟɞɫɬɜɚ

88,36% 
ɭ оɞɧоɫɭ 

ɧɚ 
оɞоɛрɟɧɢ 

ɤрɟɞɢɬ

1���

Вредност Зајма: 80.000.000 EUR

Уговорена вредност са одштетним 
захтевима:70.229.355,73 ЕУР
Уговорена вредност: 68.932.548,17 ЕУР
Одштетни захтев:515.436,86 ЕУР
Неуговорено:9.770.644,27 ЕУР 

Повучена средства зајма 73.737.914,89 
ЕУР � VII транши 
Утрошена повучена средства� 
70.687.938,09 ЕУР 
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Изградња 
железничке 

инфраструктуре
и набавка 

дизелмоторних 
возова

КРЕДИТ ВЛАДЕ 
РУСКЕ ФЕДЕРЦИЈЕ

„Инфраструктура 
железнице 
Србије“а.д
Анекс 1-4

Укупна вредност 
пројекта за - 
Анекс 1-4:
841.176.470,57 УСД

Вредност зајма
715.000.000,00 УСД

Учешће РС у 
кредиту са 15%
126.176.470,50 УСД

ɉоɬɩɢɫɚɧ ɞɚɧɚ�
11��1�2�1��
Број ɭɝоɜорɚ
о ɡɚјɦɭ�
����2�1���2��1 ɈɌ

"Инфраструктура   
  железнице Србије" 
а.д.

1. АНЕКС 1 - 
Изградња другог 
колосека пруге 
Београд Центар - 
Панчево Главна

2. АНЕКС 2 - 
Реконструкција 6 
деоница на коридору 
X

3. АНЕКС 3 - 
Реконструкција 
и модернизација 
деонице Стара Пазова 
- Нови Сад

4. АНЕКС 4 - 
Реконструкција пруге 
Београд- Врбница 
(Бар)

2�21� 24,91%
Анекс 

1-4

Укупна вредност  - Анекс 1-4:
841.176.470,59  УСД
Вредност - Анекс 1-4: 715.000.000,00 
УСД
Средства РС (15% аванс):
126.176.470,59 УСД
Кредитна средства Зајма за 
инфраструктуру 
(укупно уговорених Анекса 1-4): 
505.999.826,41 УСД

Укупан износ  повучених средстава 
кредита  (Анекс 1-4):
170.901.425,58УСД (33,77%)

Укупно уплаћен аванс: 38.653.554,02 
УСД

Укупно плаћено (аванс+акредитив):
209.554.979,60 УСД

Пројекат 
Железничка 
станица Београд 
Центар – Фаза  I

Вредност зајма: 
10.000.000,00 KWD                        
(29.600.000,00 
ЕУР)

ɉоɬɩɢɫɚɧ 
1��12�2�12�

Реконструкција 
капацитета за пријем, 
отпрему и управљање 
саобраћајем возова у 
железничкој станици 
Београд Центар – 
Фаза  I

Зɚɜрɲɟɧɢ
 рɚɞоɜɢ

2���1�2�1��

88,02% 100%

Вредност Зајма: 10.000.000,00 KWD
(29.600.00,00 ЕУР)

Повучена средства зајма: 8.801.972,99 
KWD        
(27.017.383,90 ЕУР)

Преостало за повлачење: 1.198.027,01 
KWD

ɉројɟɤɚɬ ɭ ɮɚɡɢ ɭɝоɜɚрɚʃɚ� Рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɚ ɢ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɩрɭɝɟ Нɢɲ ± Ⱦɢɦɢɬроɜɝрɚɞ� ɉројɟɤɚɬ ʄɟ ɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢрɚɬɢ ɫрɟɞɫɬɜɢɦɚ :%,) ɮоɧɞɚ� (,% ɤрɟɞɢɬɚ� ɭɡ ɭɱɟɲʄɟ ɢɡ ɛɭʇɟɬɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ� ɭɤɭɩɧɟ ɜрɟɞɧоɫɬɢ оɞ оɤо 
1�1 ɦɢɥɢоɧ ɟɜрɚ� 

ɉројɟɤɚɬ оɛɭɯɜɚɬɚ ÄГрɚɻɟɜɢɧɫɤɭ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɭ ɩрɭɝɟ Нɢɲ�Ⱦɢɦɢɬроɜɝрɚɞ� ɞɟоɧɢɰɟ Сɢʄɟɜо�Сɬɚɧɢɱɟʃɟ�Ⱦɢɦɢɬроɜ-
ɝрɚɞ“ ɭ ɩрɜој ɮɚɡɢ ɢ ÄЕɥɟɤɬрɢɮɢɤɚɰɢјɭ ɢ оɩрɟɦɚʃɟ ɩрɭɝɟ СС ɢ ɌɌ ɭрɟɻɚјɢɦɚ оɞ Нɢɲɚ ɞо Ⱦɢɦɢɬроɜɝрɚɞɚ“ ɭ ɞрɭɝој ɮɚɡɢ�

Зɚ рɚɞоɜɟ ɩрɜɟ ɮɚɡɟ� оɞ ɫɬрɚɧɟ :%,) ɮоɧɞɚ оɞоɛрɟɧɚ ɫɭ ɫрɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ ���� ɦɢɥ�ɟɜрɚ� Зɚɤоɧоɦ о ɛɭʇɟɬɭ Рɟɩɭ-
ɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ оɞоɛрɟɧ јɟ ɩројɟɤɬɧɢ ɢ ɩроɝрɚɦɫɤɢ ɡɚјɚɦ ɫɚ Еɜроɩɫɤоɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢоɧоɦ ɛɚɧɤоɦ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ 
���� ɦɢɥ�ɟɜрɚ� ɚ оɛɟɡɛɟɻɟɧɚ ɫɭ ɢ ɫрɟɞɫɬɜɚ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ �1��������� ɞɢɧɚрɚ ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɡɚ ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɩројɟɤɬɭ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɟ 
ɩрɭɝɟ Нɢɲ�Ⱦɢɦɢɬроɜɝрɚɞ� 

ɉоɱɟɬɚɤ рɚɞоɜɚ ɩрɜɟ ɮɚɡɟ оɱɟɤɭјɟ ɫɟ ɭ ɞрɭɝој ɩоɥоɜɢɧɢ ɝоɞɢɧɟ� ɞоɤ јɟ ɟɥɟɤɬрɢɮɢɤɚɰɢјɚ ɩрɭɝɟ ɩɥɚɧɢрɚɧɚ 2�1��2�1� 
ɝоɞɢɧɟ�  

ɉројɟɤɬɢ ɭ ɮɚɡɢ ɩрɢɩрɟɦɟ оɛɭɯɜɚɬɚјɭ� ɉројɟɤɬɟ ɡɚ ɩоɬрɟɛɟ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɟ ɩројɟɤɬɚ Бɟоɝрɚɞ ɧɚ ɜоɞɢ� ɉроɝрɚɦ рɟɤоɧ-
ɫɬрɭɤɰɢјɟ ɦɚɝɢɫɬрɚɥɧɢɯ ɩрɭɝɚ ɢ ɉроɝрɚɦ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɟ рɟɝɢоɧɚɥɧɢɯ ɩрɭɝɚ�

У оɤɜɢрɭ ɉројɟɤɬɚ ɡɚ ɩоɬрɟɛɟ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɟ ɩројɟɤɬɚ Бɟоɝрɚɞ ɧɚ ɜоɞɢ� ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɩɥɚɧɢрɚɧɢ ɫɭ ɬроɲɤоɜɢ ɞоɛɢјɚʃɚ 
ɝрɚɻɟɜɢɫɤɟ ɞоɡɜоɥɟ ɡɚ ɧɚɫɬɚɜɚɤ ɢɡɝрɚɞʃɟ ɫɬɚɧɢɰɟ Бɟоɝрɚɞ Цɟɧɬɚр �ɮɚɡɚ 2�� У 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɩɥɚɧɢрɚɧɢ ɫɭ ɬроɲɤоɜɢ ɡɚ 
ɞоɛɢјɚʃɟ ɝрɚɻɟɜɢɧɫɤɟ ɞоɡɜоɥɟ ÄИɡɝрɚɞʃɟ ɩрɢɜрɟɦɟɧоɝ ɤоɧɬɟјɧɟрɫɤоɝ ɬɟрɦɢɧɚɥɚ ɭ ɫɬɚɧɢɰɢ Бɟоɝрɚɞ Рɚɧɠɢрɧɚ �ЖИɌ�“ ɢ 
ɡɚɜрɲɟɬɤɚ ɢɡрɚɞɟ ɩоɬрɟɛɧɟ ɩројɟɤɬɧɟ ɞоɤɭɦɟɧɬɚɰɢјɟ ÄИɡɝрɚɞʃɟ Роɛɧо�ɬрɚɧɫɩорɬɧоɝ ɰɟɧɬрɚ Ɇɚɤɢɲ“�

ɉроɝрɚɦ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɟ ɦɚɝɢɫɬрɚɥɧɢɯ ɩрɭɝɚ оɛɭɯɜɚɬɚ ɩрɢɩрɟɦɭ ɉројɟɤɬɚ ɩрɭɝɟ Бɟоɝрɚɞ � Бɭɞɢɦɩɟɲɬɚ �Арɚɧɠɦɚɧ ɫɚ 
Нɚроɞɧоɦ Рɟɩɭɛɥɢɤоɦ Кɢɧоɦ� ɢ ɉројɟɤɬɚ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɟ ɢ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɱɜорɚ Нɢɲ�

� ɉројɟɤɚɬ ɩрɭɝɟ Бɟоɝрɚɞ ± Бɭɞɢɦɩɟɲɬɚ оɛɭɯɜɚɬɚ ɉројɟɤɬɟ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɟ ɞɟоɧɢɰɚ ÄБɟоɝрɚɞ Цɟɧɬɚр � Сɬɚрɚ ɉɚɡоɜɚ“ 
ɢ ÄНоɜɢ Сɚɞ ± Сɭɛоɬɢɰɚ“� 

� Коɦɟрɰɢјɚɥɧɢ ɭɝоɜор ɡɚ ɢɡɝрɚɞʃɭ ɩрɜɟ ɞɟоɧɢɰɟ ɛрɡɟ ɩрɭɝɟ Бɟоɝрɚɞ�Бɭɞɢɦɩɟɲɬɚ� оɞ Бɟоɝрɚɞ Цɟɧɬрɚ ɞо Сɬɚрɟ 
ɉɚɡоɜɟ ɜрɟɞɧоɫɬɢ ����1�2������� ɞоɥɚрɚ� ɉоɬɩрɟɞɫɟɞɧɢɰɚ ȼɥɚɞɟ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɚрɤɚ ɝрɚɻɟɜɢɧɚрɫɬɜɚ� ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɢ ɢɧ-
ɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� ɩроɮ� ɞр Зорɚɧɚ Ɇɢɯɚјɥоɜɢʄ� ɩоɬɩɢɫɚɥɚ јɟ �� ɧоɜɟɦɛрɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɭ Рɢɝɢ ɫɚ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ 
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Жɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɢ ɤоɧɡорɰɢјɭɦоɦ ɤɢɧɟɫɤɢɯ ɤоɦɩɚɧɢјɚ “&KLQD 5DLOZD\ ,QWHUQDWLRQDO“ L Ä&KLQD &RPPXQLFDWLRQV 
&RQVWUXFWLRQ &RPSDQ\“� ɤɚо ɢ Ɇɟɦорɚɧɞɭɦ о рɚɡɭɦɟɜɚʃɭ ɫɚ ɤɢɧɟɫɤоɦ ([SRUW � ,PSRUW ɛɚɧɤоɦ о ɤрɟɞɢɬɢрɚʃɭ 
ɩројɟɤɬɚ ɦɚɻɚрɫɤо�ɫрɩɫɤɟ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ ɧɚ ɬɟрɢɬорɢјɢ Срɛɢјɟ� 

� У 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɩɥɚɧɢрɚɧо јɟ ɫɩроɜоɻɟʃɟ ɩоɫɬɭɩɤɚ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ ɧɚ ɞɟоɧɢɰɢ Бɟоɝрɚɞ Цɟɧɬɚр � Сɬɚрɚ ɉɚɡоɜɚ ɢ 
ɡɚɜрɲɟɬɚɤ ɢɡрɚɞɟ ɩројɟɤɬɧɟ ɞоɤɭɦɟɧɬɚɰɢјɟ�

� У ɛɭʇɟɬɭ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ оɞоɛрɟɧо јɟ ɡɚɞɭɠɢɜɚʃɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɞо ɢɡɧоɫɚ оɞ �2� ɦɢɥɢоɧɚ 
ɞоɥɚрɚ ɤоɞ ɤɢɧɟɫɤɟ ([SRUW � ,PSRUW ɛɚɧɤɟ ɡɚ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɭ ɢ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɭ ɩрɭɝɟ ɧɚ ɞɟоɧɢɰɢ Бɟоɝрɚɞ Цɟɧɬɚр 
� Сɬɚрɚ ɉɚɡоɜɚ�

� ɉоɱɟɬɚɤ ɢɡɜоɻɟʃɚ рɚɞоɜɚ� ɭɤоɥɢɤо ɫɟ ɫɬɟɤɧɭ ɭɫɥоɜɢ� ɩɥɚɧɢрɚɧ јɟ ɤрɚјɟɦ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ�
�  У ɫɤɥоɩɭ ɉројɟɤɬɚ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɟ ɢ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ ɱɜорɚ Нɢɲ ɩɥɚɧɢрɚɧɢ ɫɭ рɚɞоɜɢ ɧɚ ÄИɡɝрɚɞʃɢ 

оɛɢɥɚɡɧɟ ɩрɭɝɟ ɭ Нɢɲɭ“� У 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɩɥɚɧɢрɚɧо јɟ ɫɩроɜоɻɟʃɟ ɩоɫɬɭɩɤɚ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ ɤојɟ ʄɟ ɫɟ ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ 
ɢ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ�

ɉроɝрɚɦ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɟ рɟɝɢоɧɚɥɧɢɯ ɩрɭɝɚ оɛɭɯɜɚɬɚ ɩрɢɩрɟɦɭ Äɉројɟɤɬɚ ɢɡɝрɚɞʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɩрɭɝɟ оɞ Сɦɟɞɟрɟɜɚ 
ɞо Ноɜɟ ɥɭɤɟ Сɦɟɞɟрɟɜо“ ɢ Äɉројɟɤɬɚ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɟ ɩрɭɝɟ Рɭɦɚ � ɒɚɛɚɰ � Зɜорɧɢɤ ± Бɢɏ“� ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɩɥɚɧɢрɚɧɢ 
ɫɭ ɬроɲɤоɜɢ ɞоɛɢјɚʃɚ ɝрɚɻɟɜɢɫɤɟ ɞоɡɜоɥɟ ɡɚ ɢɡɝрɚɞʃɭ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɩрɭɝɟ оɞ Сɦɟɞɟрɟɜɚ ɞо Ноɜɟ ɥɭɤɟ Сɦɟɞɟрɟɜо� Зɚɜрɲɟ-
ɬɚɤ ɢɡрɚɞɟ ɩројɟɤɬɧɟ ɞоɤɭɦɟɧɬɚɰɢјɟ ɡɚ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɭ ɩрɭɝɟ Рɭɦɚ � ɒɚɛɚɰ � Зɜорɧɢɤ ± Бɢɏ ɩɥɚɧɢрɚɧ јɟ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ�

Зɚ ɩоɬрɟɛɟ ɩрɢɩрɟɦɟ Зɚɤоɧɚ о ɛɭʇɟɬɭ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ� ÃµИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟµµ ɚ�ɞ� ɞоɫɬɚɜɢɥɚ јɟ ɧɚ-
ɞɥɟɠɧоɦ Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜɭ ɝрɚɻɟɜɢɧɚрɫɬɜɚ� ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɢ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɩроɰɟɧɭ ɩоɬрɟɛɧɢɯ ɫрɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɭ 
ɡɟɦʂɢɲɬɚ �ɩо ɩројɟɤɬɢɦɚ� ɭ ɭɤɭɩɧоɦ ɢɡɧоɫɭ оɞ 1�������2�1�� ɞɢɧɚрɚ� 

У ɤоорɞɢɧɚɰɢјɢ ɫɚ Сɟɤɬороɦ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɢ ɢɧɬɟрɦоɞɚɥɧɢ ɬрɚɧɫɩорɬ� ɭɬɜрɻɟɧ јɟ ɩрɟɞɥоɝ ɩрɢорɢɬɟɬɧɢɯ ɩројɟɤɚɬɚ 
ɡɚ ɤојɟ јɟ ɩоɬрɟɛɧо ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ оɩрɟɞɟɥɢɬɢ ɫрɟɞɫɬɜɚ ɭ ɛɭʇɟɬɭ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɢɥɢ ɢɡ ɧɟɤоɝ ɞрɭɝоɝ ɢɡɜорɚ ɮɢɧɚɧɫɢ-
рɚʃɚ ɚ ɭ ɰɢʂɭ ɫɩроɜоɻɟʃɚ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ�

Р.бр. Назив пројекта
ɉɥɚɧ ɡɚ 

2�1��          
�ɭ ɞɢɧ��

1.
Изградња железничке инфраструктуре – Пројектни зајам Владе Руске Федерације
Аɧɟɤɫ ɛр� ��1 ± рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɚ ɢ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɚ ɞɟоɧɢɰɟ Сɬɚрɚ ɉɚɡоɜɚ ± Ноɜɢ Сɚɞ� рɚɞоɜɢ ɧɚ 
ɢɡɝрɚɞʃɢ ɬɭɧɟɥɚ ɢ ɜɢјɚɞɭɤɬɚ 118.740.928

Напомена:
у овом случају прво би се урадила експропријација за излазни портал и вијадукт, а потом за  улазни портал, односно 
приступило би се прибављању делимичне грађевинске дозволе за излазни портал и вијадукт, а потом грађевинске 
дозволе за улазни портал 

2. Реконструкција и електрификација железничке пруге Ниш – Димитровград 60.000.000

Напомена: одобрење извора финансирања од стране ЕИБ-а очекујемо током маја 2017. године,  завршетак тендерске процедуре 
се очекује у четвртом кварталу 2017. године, до када је потребно завршити и процес експропријације за овај пројекат

3. Изградња обилазне пруге у Нишу 921.279.249

Напомена:

овај пројекат град Ниш сматра приоритетом, као и да извори финансирања још увек нису обезбеђени. Очекује се да 
извор финансирања буде обезбеђен делом из бесповратних средстава неког од фондова ЕУ и делом из кредита неке 
од европских банака највероватије ЕИБ. Истовремено Вас обавештавамо да је Идејни пројекат одобрен од стране 
Републичке ревизионе комисије, као и да је припремљена тендерска документација за избор најповољнијег понуђача, а 
исто је финансирано од стране Делегације ЕУ у РС

Зɚɤʂɭɱɤоɦ ȼɥɚɞɟ РС �� Број ��1�122��2�1� оɞ 1�� ɮɟɛрɭɚрɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɩрɢɯɜɚʄɟɧ јɟ ɡɚɯɬɟɜ Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢјɚ ɞɚ ɫɟ ɫɚ Рɚɡɞɟɥɚ 1� ± Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜо ɮɢɧɚɧɫɢјɚ� ɉроɝрɚɦ ���2 ± Рɟɚɥɢɡɚɰɢјɚ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɧɢɯ ɩројɟɤɚɬɚ оɞ ɡɧɚ-
ɱɚјɚ ɡɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɭ Срɛɢјɭ� Ɏɭɧɤɰɢјɚ 11� ± Иɡɜрɲɧɢ ɢ ɡɚɤоɧоɞɚɜɧɢ орɝɚɧɢ� ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɧɢ ɩоɫɥоɜɢ ɢ ɫɩоʂɧɢ 
ɩоɫɥоɜɢ� ɉроɝрɚɦɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧоɫɬ�ɉројɟɤɚɬ ���1 ± Еɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɭ ɰɢʂɭ ɢɡɝрɚɞʃɟ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɯ ɩројɟɤɚɬɚ� 
Еɤоɧоɦɫɤɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢјɚ ��1 ± Зɟɦʂɢɲɬɟ� ɤорɢɫɧɢɤɭ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� оɞоɛрɟ 
ɫрɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬо�

�  ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ 2��������� ɞɢɧɚрɚ ɡɚ ɢɫɩɥɚɬɭ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɭ ɧɟɩоɤрɟɬɧоɫɬɢ� ɤɚо ɢ ɬроɲɤоɜɚ ɩоɫɬɭɩɤɚ 
ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ� рɚɞɢ оɤоɧɱɚɜɚʃɚ ɩоɫɬɭɩɤɚ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ ɢ рɟɲɚɜɚʃɚ ɢɦоɜɢɧɫɤо�ɩрɚɜɧɢɯ оɞɧоɫɚ ɡɚ рɟɤоɧ-
ɫɬрɭɤɰɢјɭ ɢ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɭ ɩрɭɝɟ Бɟоɝрɚɞ ± Бɭɞɢɦɩɟɲɬɚ� ɧɚ ɞɟоɧɢɰɢ Сɬɚрɚ ɉɚɡоɜɚ ± Ноɜɢ Сɚɞ� Срɟɞɫɬɜɚ ʄɟ ɫɟ 
ɢɫɩɥɚʄɢɜɚɬɢ ɫɭɤɰɟɫɢɜɧо� ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɦɟɫɟɰ ɩојɟɞɢɧɚɱɧо ɚ ɧɚ оɫɧоɜɭ ɡɚɤʂɭɱɟɧɢɯ ɫɩорɚɡɭɦɚ о ɧɚɤɧɚɞɢ ɤɚо ɢ ɞоɫɩɟɥɢɯ 
рɚɱɭɧɚ ɡɚ ɬроɲɤоɜɟ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ� ɞо ɤрɚјɚ јɭɧɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ�

Зɚ оɫɬɚɥɟ ɩројɟɤɬɟ ɡɚ ɤојɟ јɟ ɩɥɚɧɢрɚɧо ɞɚ ɛɭɞɭ рɟɚɥɢɡоɜɚɧɢ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ ɭɤоɥɢɤо ɫɟ ɭ ɛɭʇɟɬɭ оɛɟɡɛɟɞɟ ɫрɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 
ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɭ� ɧɚɜоɞɟ ɫɟ ɫɥɟɞɟʄɚ оɛрɚɡɥоɠɟʃɚ�

1� Аɧɟɤɫ ɛр� ��2 � Рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɚ ɢ ɦоɞɟрɧɢɡɚɰɢјɚ ɞɟоɧɢɰɟ Сɬɚрɚ ɉɚɡоɜɚ ± Ноɜɢ Сɚɞ� рɚɞоɜɢ ɧɚ ɢɡɝрɚɞʃɢ оɬɜорɟɧɟ 
ɩрɭɝɟ� ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ ����������� ɞɢɧɚрɚ�
Нɚɩоɦɟɧɚ� Аɧɟɤɫ ��2 јоɲ ɭɜɟɤ ɧɢјɟ ɩоɬɩɢɫɚɧ� ɉроɬоɤоɥоɦ ɩоɬɩɢɫɚɧɢɦ ��� ɞɟɰɟɦɛрɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɟɢɡɦɟɻɭ рɭɫɤɟ ɢ 
ɫрɩɫɤɟ ɫɬрɚɧɟ� роɤ рɚɫɩоɥоɠɢɜоɫɬɢ рɭɫɤоɝ ɤрɟɞɢɬɚ ɩроɞɭɠɟɧ ɞо �1�12�2�21� ɝоɞɢɧɟ� Сɩроɜоɻɟʃɟ ɩроɰɟɫɚ ɟɤɫɩро-
ɩрɢјɚɰɢјɟ ɡɚ оɜɭ ɞɟоɧɢɰɭ оɱɟɤɭјɟ ɫɟ ɤрɚјɟɦ 2�1�� ɢɥɢ ɩоɱɟɬɤоɦ 2�1�� ɝоɞɢɧɟ�



-       -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  12 1�

2� ɉројɟɤɚɬ ɩрɭɝɟ Бɟоɝрɚɞ�Бɭɞɢɦɩɟɲɬɚ� ɞɟоɧɢɰɚ Бɟоɝрɚɞ Цɟɧɬɚр ± Сɬɚрɚ ɉɚɡоɜɚ� ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ 12��������� ɞɢɧɚрɚ�
Нɚɩоɦɟɧɚ� Иɦɚјɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɜɟɥɢɤɢ ɡɧɚɱɚј оɜоɝ ɉројɟɤɬɚ ɡɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɭ Срɛɢјɭ ɢ НР Кɢɧɭ� ɤɚо ɢ ɞɚ јɟ ɤоɦɟрɰɢјɚɥɧɢ 
ɭɝоɜор ɫɚ ɤɢɧɟɫɤɢɦ ɢɡɜоɻɚɱɟɦ ɩоɬɩɢɫɚɧ� ɢɧɬɟрɟɫ ɤɢɧɟɫɤɟ ɫɬрɚɧɟ јɟ ɞɚ рɚɞоɜɟ оɬɩоɱɧɟ ɲɬо јɟ ɩрɟ ɦоɝɭʄɟ� ɭɡ ɫɩрɟɦ-
ɧоɫɬ ɩрɭɠɚʃɚ ɩоɦоʄ Рɟɩɭɛɥɢɰɢ Срɛɢјɢ ɤɚɤо ɛɢ ɩроɰɟɫ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ ɲɬо ɩрɟ ɡɚɩоɱɟо ɢ ɡɚɜрɲɢо ɫɟ� ɱɢɦɟ ɛɢ ɫɟ 
ɫɬɟɤɥɢ ɭɫɥоɜɢ ɡɚ оɬɩоɱɢʃɚʃɟ рɚɞоɜɚ�  

Ɏɢɧɚɧɫɢрɚʃɟ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɯ ɩројɟɤɚɬɚ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ� ɩрɟɞɜɢɻɟɧо јɟ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ оɤо �2��� ɦɥрɞ� ɞɢɧɚрɚ� ɢ ɬо 2���� 
ɦɥрɞ� ɞɢɧɚрɚ ������� ɢɡ ɦɟɻɭɧɚроɞɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢɡɜорɚ� ��1� ɦɥрɞ� ɞɢɧɚрɚ ������ ɢɡ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ ɢ ���1 
ɦɥрɞ� ɞɢɧɚрɚ �1��1�� ɢɡ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɛɭʇɟɬɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ �ɬроɲɤоɜɢ ɟɤɫɩроɩрɢјɚɰɢјɟ� ɭɱɟɲʄɟ ɭ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɢ Рɭɫɤоɝ 
ɤрɟɞɢɬɚ ɢ ɭɱɟɲʄɟ ɭ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɢ ɩројɟɤɬɚ рɟɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɟ ɩрɭɝɟ Нɢɲ ± Ⱦɢɦɢɬроɜɝрɚɞ��

7.2. Инвестиције у средства, опрему и објекте

У 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɩɥɚɧɢрɚɧɟ ɫɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢјɟ ɭ ɫɥɟɞɟʄɚ ɫрɟɞɫɬɜɚ� оɩрɟɦɭ ɢ оɛјɟɤɬɟ�
�  Зɚ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɭ ɩројɟɤɬɚ ЕРɉ� ɤојɢ оɛɭɯɜɚɬɚ ɧɚɛɚɜɤɭ рɚɱɭɧɚрɫɤо ɤоɦɭɧɢɤɚɰɢоɧɟ оɩрɟɦɟ ɢ ɫоɮɬɜɟрɚ ɡɚ ɩоɫɥоɜɧɟ 

ɩроɰɟɫɟ� Аɩɥɢɤɚɬɢɜɧɢɦ ɫоɮɬɜɟроɦ ЕРɉ оɫɬɜɚрɢʄɟ ɫɟ оɛјɟɞɢʃɚɜɚʃɟ ɢ ɭɧɚɩрɟɻɟʃɟ ɩоɫɥоɜɧɢɯ ɩроɰɟɫɚ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢјɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚрɞɢɡɚɰɢјɚ рɚɞɚ ɤɚо ɢ ɩоɜɟʄɚʃɟ ɩроɞɭɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɢ ɩоɦоʄ ɩрɢ оɞɥɭɱɢɜɚʃɭ ɦɟɧɚʇɦɟɧɬɚ� 
ɉрɜɚ ɮɚɡɚ ɩројɟɤɬɚ оɛɭɯɜɚɬɢɥɚ ɛɢ ɮɢɧɚɧɫɢјɤо рɚɱɭɧоɜоɞɫɬɜо� ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɡɚɥɢɯɟ ɤɚо ɦоɞɭɥɟ ɧɟоɩɯоɞɧɟ ɡɚ ɬрɚɧɫɩɚ-
рɟɧɬɧо ɩоɫɥоɜɚʃɟ�

�  Иɡɝрɚɞʃɚ ɫɤɥɚɞɢɲɬɚ ɡɚ ɩрɢɜрɟɦɟɧо ɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ оɬɩɚɞɚ�
�  Иɧɜɟɫɬɢɰɢоɧо ɭɥɚɝɚʃɟ ɭ ɦɭɡɟјɫɤо�ɬɭрɢɫɬɢɱɤɢ ɤоɦɩɥɟɤɫ ɒɚрɝɚɧɫɤɚ оɫɦɢɰɚ�
�  Иɧɜɟɫɬɢɰɢоɧо ɭɥɚɝɚʃɟ ɭ ɩоɞɡɟɦɧɭ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɭ ɫɬɚɧɢɰɭ ȼɭɤоɜ ɫɩоɦɟɧɢɤ� Ɉɜо ɫɟ ɩрɜɟɧɫɬɜɟɧо оɞɧоɫɢ ɧɚ ɞоɜоɻɟʃɟ 

ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɢɫɩрɚɜɧо ɫɬɚʃɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɩроɬɢɜ ɩоɠɚрɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɤојɢ јɟ ɬрɟɧɭɬɧо ɧɟɢɫɩрɚɜɚɧ� ɭрɟɻɚјɚ ɞɟ-
оɧɢɰɟ ɡɚ ɟɫɤɚɥɚɬорɟ �ɢɫɬɟɤɚо ɚɬɟɫɬ�� ɰɟɧɬрɚɥɧоɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɧɚɞɡор ɢ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ� ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɤɥɢɦɚɬɢɡɚɰɢјɭ� ɫɢɫɬɟɦ 
рɚɫɜɟɬɟ ɢ ɤроɜɧɟ ɤоɧɫɬрɭɤɰɢјɟ� ɢ

�  Нɚɛɚɜɤɚ ɞрɭɦɫɤɢɯ ɬɟрɟɧɫɤɢɯ ɜоɡɢɥɚ ɡɚ ɩоɬрɟɛɟ ɯɢɬɧɢɯ ɢɧɬɟрɜɟɧɰɢјɚ� 

8. ЗАДУЖЕНОСТ

8.1. Кредитна задуженост - преглед садашњих кредитних обавеза

Кɚɩɢɬɚɥɧɢ ɩројɟɤɬɢ ɧɚјɜɟʄɢɦ ɞɟɥоɦ ɮɢɧɚɧɫɢрɚјɭ ɫɟ ɢɡ ɡɚјɦоɜɚ ɦɟɻɭɧɚроɞɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢјɚ� 
Сɬɟɩɟɧ ɢɫɤорɢɲʄɟɧоɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚјɦоɜɚ ɩрɢɤɚɡɚɧ јɟ ɭ ɬɚɛɟɥɢ ɛр���
Табела бр. 7 - Степен искоришћености активних зајмова на дан 31.12.2016. године

Кредитор Опис

EBRD IV Уɝоɜор о ɧоɜɚɰɢјɢ ɛрој ����������� ɩоɬɩɢɫɚɧ 1��11�2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɜрɟɞɧоɫɬɢ 
���������� ЕУР� ɢɫɤорɢɲʄɟɧоɫɬ  ���� �  �ɛɟɡ ɭɩɢɫɧɟ ɩроɜɢɡɢјɟ��

EBRD V Уɝоɜор о ɧоɜɚɰɢјɢ ɛрој ���������1� ɩоɬɩɢɫɚɧ ���12�2�1�� ɝоɞɢɧɟ� �1�������� ЕУР� 
ɢɫɤорɢɲʄɟɧɚ ɭɩɢɫɧɚ ɩроɜɢɡɢјɚ 1������

У 2�1�� ɝоɞɢɧɢ ɞоɫɩɟɜɚјɭ ɡɚ ɩɥɚʄɚʃɟ ɭɤɭɩɧɟ оɛɚɜɟɡɟ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ ��� ɦɢɥɢоɧɚ ɟɭрɚ ɩо оɫɧоɜɭ ɢɧоɤрɟɞɢɬɚ� ɢ ɬо ��2 
ɦɢɥɢоɧɚ ɟɭрɚ ɡɚ ɤрɟɞɢɬ ЕБРȾ ,9 ɢ 1�� ɦɢɥɢоɧɚ ɟɭрɚ ɡɚ ɤрɟɞɢɬ ЕБРȾ 9� У ɭɤɭɩɧɢɦ ɤрɟɞɢɬɧɢɦ оɛɚɜɟɡɚɦɚ ɩрɢɤɚɡɚɧɟ ɫɭ 
оɛɚɜɟɡɟ ɩо оɫɧоɜɭ ɞо ɫɚɞɚ ɢɫɤорɢɲʄɟɧɢɯ� оɞɧоɫɧо ɩоɜɭɱɟɧɢɯ� ɚ ɧɟоɬɩɥɚʄɟɧɢɯ ɢɡɧоɫɚ ɢɧоɤрɟɞɢɬɚ ɡɚ ɤојɟ јɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɚ 
Срɛɢјɚ ɞɚɥɚ ɝɚрɚɧɰɢјɟ ɚ ɡɚ ɤојɟ ɫɭ ɩоɬɩɢɫɚɧɢ Уɝоɜорɢ о ɧоɜɚɰɢјɢ ɢɡɦɟɻɭ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ�� ÄИɧɮɚрɫɬрɭɤɬɭрɚ 
ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ�� ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“ ɚ�ɞ�� ÄСрɛɢјɚ ȼоɡ“ ɚ�ɞ� ɢ ЕБРȾ Бɚɧɤɟ�  

8.2. Пројектоване неизмирене обавезе и ненаплаћена потраживања

Нɟɧɚɩɥɚʄɟɧɚ ɩоɬрɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ �1�12�2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɢɡɧоɫɟ оɤо 2�2� ɦɢɥɢјɚрɞɢ ɞɢɧɚрɚ ɢ ɬо ɧɚјɜɟʄɢɦ ɞɟɥоɦ оɞ ÄСр-
ɛɢјɚ ȼоɡ“ ɚ�ɞ� ɢ Ä Срɛɢјɚ Кɚрɝо“ ɚ�ɞ� ɩо оɫɧоɜɭ ɩрɭɠɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɧɚɤɧɚɞɟ ɩрɢɫɬɭɩɚ јɚɜɧој ɠɟɥɟɡɧɢɱɤој ɢɧɮрɚɬɫрɭɤɬɭрɢ 
ɢ оɫɬɚɥɢɯ ɞоɞɚɬɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ� ɡɚ ɩрɭɠɟɧɟ ɭɫɥɭɝɟ оɞрɠɚɜɚʃɚ ɩɭɬɧɢɯ ɩрɟɥɚɡɚ� ɡɚ ɭɫɥɭɝɟ ɞɚɜɚʃɚ ɩрɚɜɚ ɫɥɭɠɛɟɧоɫɬɢ ɩроɥɚɡɚ 
ɢ оɫɬɚɥо�

Нɟɢɡɦɢрɟɧɟ оɛɚɜɟɡɟ ɧɚ ɞɚɧ �1�12�2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɢɡɧоɫɟ оɤо ��1� ɦɢɥɢјɚрɞɢ ɞɢɧɚрɚ ɢ ɧɚјɜɟʄɢɦ ɞɟɥоɦ оɞɧоɫɟ ɫɟ ɧɚ оɛрɚ-
ɱɭɧɚɬɭ ɞɟɰɟɦɛɚрɫɤɭ ɡɚрɚɞɭ ɤојɚ ɫɟ ɢɫɩɥɚʄɭјɟ ɭ јɚɧɭɚрɭ� оɛɚɜɟɡɟ ɩрɟɦɚ ɞоɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ ɢɧоɫɬрɚɧɫɬɜɭ� оɛɚɜɟɡɟ ɡɚ 
ɟɥɟɤɬрɢɱɧɭ ɟɧɟрɝɢјɭ ɢ ɤоɦɭɧɚɥɧɟ ɭɫɥɭɝɟ� ɩорɟɡɢ� ɞоɩрɢɧоɫɢ ɢ оɫɬɚɥо�

ɉројɟɤɬоɜɚɧɚ ɧɟɧɚɩɥɚʄɟɧɚ ɩоɬрɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ ɞɚɧ �1�12�2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɢɡɧоɫɟ 1�2 ɦɢɥɢјɚрɞɢ ɞɢɧɚрɚ� 
ɉројɟɤɬоɜɚɧɟ ɧɟɢɡɦɢрɟɧɟ оɛɚɜɟɡɟ ɧɚ ɞɚɧ �1�12�2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɢɡɧоɫɟ 2�� ɦɢɥɢјɚрɞɢ ɞɢɧɚрɚ�
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9.  ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И 

УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

9.1. Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за обављање делатности

Нɚ оɫɧоɜɭ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤоɝ ɩɥɚɧɚ� оɞɧоɫɧо ɩɥɚɧɢрɚɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɬроɲɤоɜɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢјɟ� ɫɚɱɢʃɟɧ јɟ 
ɩрɟɝɥɟɞ ɮɢɧɚɧɢјɫɤɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɭ ɞоɛɚрɚ� рɚɞоɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɡɚ оɛɚɜʂɚʃɟ ɞɟɥɚɬɧоɫɬɢ оɛрɚɡɚɰ ��1� �ɭ ɩрɢɥоɝɭ��  
ɉоɥɚɡɟʄɢ оɞ ɧɚɜɟɞɟɧоɝ оɛрɚɫɰɚ ɤɚо ɝɥоɛɚɥɧоɝ оɤɜɢрɚ� ɫɚɱɢɧɢʄɟ ʄɟ ɫɟ ɉɥɚɧ ɧɚɛɚɜɤɢ�

9.2. Средства за посебне намене

У оɤɜɢрɭ ɩојɟɞɢɧɢɯ ɩоɡɢɰɢјɚ ɬроɲɤоɜɚ ɩɥɚɧɢрɚјɭ ɫɟ ɢ ɬроɲɤоɜɢ� оɞɧоɫɧо ɫрɟɞɫɬɜɚ ɤојɚ ɫɟ ɩɥɚɧɢрɚјɭ ɢ ɤорɢɫɬɟ ɩо 
ɩоɫɟɛɧɢɦ ɤрɢɬɟрɢјɭɦɢɦɚ �ɡɚ ɩоɦоʄ3� ɫɩорɬɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ� ɩроɩɚɝɚɧɞɭ ɢ рɟɩрɟɡɟɧɬɚɰɢјɭ�� Нɚɜɟɞɟɧɢ ɩɥɚɧɫɤɢ оɤɜɢрɧɢ 
ɢɡɧоɫɢ ɭ оɛрɚɫɰɭ ��2� ɩрɟɞɫɬɚɜʂɚјɭ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɧɚ ɝоɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜоɭ� ɫɚ ɫɜɢɦ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɦ ɩорɟɫɤɢɦ ɢ ɫɥ� ɞɚɜɚʃɢɦɚ ɤојɚ 
ɛɢ ɦоɝɥɚ ɬɟрɟɬɢɬɢ оɜɟ ɬроɲɤоɜɟ� 

10. ЦЕНЕ 

ɉрɚɜɧɢ оɫɧоɜ ɡɚ ɭɬɜрɻɢɜɚʃɟ ɜɢɫɢɧɚ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚ ɤорɢɲʄɟʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ јɟ ɭ ɱɥɚɧɭ 2�� Зɚɤоɧɚ о ɠɟ-
ɥɟɡɧɢɰɢ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС”� ɛр� ���1� ɢ �1�1�� ɤојɢɦ јɟ ɩроɩɢɫɚɧо ɞɚ ɭɩрɚɜʂɚɱ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɭɬɜрɻɭјɟ ɜɢɫɢɧɭ 
ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚ ɤорɢɲʄɟʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� ɤɚо ɢ ɞɚ ȼɥɚɞɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ ɞɚјɟ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬ ɧɚ ɢɫɬɟ�

Ɍɚɤоɻɟ� ɱɥɚɧоɦ 1�� Сɬɚɬɭɬɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚ-
ɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ” Бɟоɝрɚɞ јɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧо ɞɚ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚɞ оɞɥɭɱɭјɟ о ɜɢɫɢɧɢ 
ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɤорɢɲʄɟʃɟ јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɭɡ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬ оɫɧɢɜɚɱɚ�

ȼɥɚɞɚ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ јɟ 2��11�2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɞоɧɟɥɚ Рɟɲɟʃɟ о ɞɚɜɚʃɭ ɫɚɝɥɚɫɧоɫɬɢ ɧɚ ɜɢɫɢɧɭ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɤорɢɲʄɟʃɟ 
јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ ɛрој �� ɛрој ����1�1�2�2�1��1 ɧɚɤоɧ ɱɟɝɚ јɟ Ɉɞɥɭɤɚ о ɜɢɫɢɧɢ ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɤорɢɲʄɟʃɟ 
јɚɜɧɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ оɛјɚɜʂɟɧɚ ɭ Сɥɭɠɛɟɧоɦ ɝɥɚɫɧɢɤɭ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚɞ ɛрој ���1� оɞ ���12�2�1�� 
ɝоɞɢɧɟ�

Ɉɫɧоɜɧɢ ɩрɢɧɰɢɩɢ ɧɚ ɤојɢɦɚ јɟ ɡɚɫɧоɜɚɧ рɟɠɢɦ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚ ɤорɢɲʄɟʃɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ оɞрɟɻɟɧɢ ɫɭ Ɇɟɬоɞоɥоɝɢјоɦ 
ɜрɟɞɧоɜɚʃɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɡɚ оɞрɟɻɢɜɚʃɟ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚ ɤорɢɲʄɟʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Рɟɩɭɛɥɢ-
ɤɟ Срɛɢјɟ“ ɛр� 122�1� оɞ ���11�2�1�� ɝоɞɢɧɟ�� Ɇɟɬоɞоɥоɝɢјɚ ɛɥɢɠɟ оɞрɟɻɭјɟ ɜрɟɞɧоɜɚʃɟ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɡɚ ɭɬɜрɻɢɜɚʃɟ ɜɢɫɢɧɟ 
ɧɚɤɧɚɞɟ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɩɚɤɟɬ ɡɚ ɩрɢɫɬɭɩ ɩрɭɝоɦ ɞо ɫɥɭɠɛɟɧɢɯ оɛјɟɤɚɬɚ ɢ ɩрɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɫɥɭɠɛɟɧɢɦ 
оɛјɟɤɬɢɦɚ�

Еɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚ оɫɧоɜɭ ɤојɢɯ ɫɟ ɭɬɜрɻɭјɟ ɧɚɤɧɚɞɚ ɫɭ� ɤɚɬɟɝорɢјɚ ɩрɭɝɚ �ɦɚɝɢɫɬрɚɥɧɟ� рɟɝɢоɧɚɥɧɟ ɢɥɢ ɥоɤɚɥɧɟ� ɤојɢɦɚ ɫɟ 
ɜоɡ ɤрɟʄɟ� ɤорɢɲʄɟʃɟ ɱɜороɜɚ� ɤɚɬɟɝорɢјɚ ɜоɡɚ �ɩɭɬɧɢɱɤɢ ɢɥɢ ɬɟрɟɬɧɢ� ɢ ɬɢɩ ɜɭɱɟ �ɟɥɟɤɬро ɢɥɢ ɞɢɡɟɥ��

Ɉɫɧоɜɧɟ ɭɥɚɡɧɟ ɩоɞɚɬɤɟ ɡɚ ɦоɞɟɥ ɬɟрɟɬɧоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɱɢɧɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ ɩоɞɚɰɢ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɬɟрɟɬɧɢ ɫɚоɛрɚʄɚј ɤојɢ ɩо-
ɤɚɡɭјɭ ɞɧɟɜɧɢ ɛрој ɬɟрɟɬɧɢɯ ɜоɡоɜɚ ɧɚ ɫɜɚɤој ɩојɟɞɢɧɚɱɧој ɩрɭɡɢ ɢ ɛрој ɬɟрɟɬɧɢɯ ɜоɡоɜɚ ɤојɢ ɩроɥɚɡɟ ɢɥɢ ɫɟ оɩɫɥɭɠɭјɭ 
ɭ ɫɜɚɤоɦ оɞ ɲɟɫɬ ɱɜороɜɚ� 

Ɉɫɧоɜɧɢ ɭɥɚɡɧɢ ɩоɞɚɰɢ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɦоɞɟɥ ɩɭɬɧɢɱɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɱɢɧɟ ɩоɞɚɰɢ о ɩɥɚɧɢрɚɧɢɦ ɜоɡоɜɢɦɚ ɡɚ ɩрɟɜоɡ ɩɭɬɧɢɤɚ 
ɬј� ɩоɥɚɡɧɟ ɢ ɤрɚјʃɟ ɫɬɚɧɢɰɟ ɫɜɚɤоɝ ɜоɡɚ� ɤɚо ɢ ɞɧɟɜɧɢ ɛрој ɜоɡоɜɚ ɧɚ ɞɚɬɢɦ рɟɥɚɰɢјɚɦɚ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ�

11. КОРПОРАТИВНО УПРАВЉАЊЕ И РИЗИЦИ

11.1. Корпоративно управљање

Корɩорɚɬɢɜɧо ɭɩрɚɜʂɚʃɟ ɩоɞрɚɡɭɦɟɜɚ ɫɤɭɩ ɩрɚɜɢɥɚ ɩо ɤојɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢоɧɢɲɟ ɭɧɭɬрɚɲʃɚ орɝɚɧɢɡɚɰɢјɚ јɚɜɧоɝ ɩрɟ-
ɞɭɡɟʄɚ� ɢɡɛор ɞɢрɟɤɬорɚ ɢ ɱɥɚɧоɜɚ орɝɚɧɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ� ɧɚɞɡор ɞрɠɚɜɟ ɤɚо оɫɧɢɜɚɱɚ� ɫɢɫɬɟɦ ɩɥɚɧɢрɚʃɚ ɢ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ� 
ɬрɚɧɫɩɚрɟɧɬɧоɫɬ ɭ рɚɞɭ ɢ ɦɟрɟʃɟ ɩоɫɬɢɝɧɭɬɢɯ рɟɡɭɥɬɚɬɚ јɚɜɧɢɯ ɩрɟɞɭɡɟʄɚ�

У ɰɢʂɭ ɭɧɚɩрɟɻɟʃɚ ɤорɩорɚɬɢɜɧоɝ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ ɢ ɩоɜɟʄɚʃɚ ɧɢɜоɚ ɟɮɢɤɚɫɧоɫɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɢ ɬрɚɧɫɩɚрɟɧɬɧоɫɬɢ 
ɩоɫɥоɜɚʃɚ Ⱦрɭɲɬɜɚ� ɮорɦɢрɚɧɚ јɟ Рɚɞɧɚ ɝрɭɩɚ ɢ ɢɦɟɧоɜɚɧ Рɭɤоɜоɞɢɥɚɰ рɚɞɧɟ ɝрɭɩɟ ɤојɚ ɭ оɤɜɢрɭ ɫɩроɜоɻɟʃɚ ɩоɫɥоɜɚ 
ɧɚ ɭɜоɻɟʃɭ ɢ рɚɡɜојɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤоɝ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ ɢ ɤоɧɬроɥɟ� ɢɦɚ ɡɚɞɚɬɚɤ ɞɚ орɝɚɧɢɡɚɰɢоɧо ɭɫɩоɫɬɚɜɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤоɝ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ ɢ ɤоɧɬроɥɟ� ɤɚо ɫɜɟоɛɭɯɜɚɬɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɬɟрɧɢɯ ɤоɧɬроɥɚ� ɤојɢ ɫɟ ɫɩроɜоɞɢ ɩоɥɢɬɢɤɚɦɚ� ɩроɰɟ-
ɞɭрɚɦɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢɦɚ� ɚ ɤојɢ ʄɟ оɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɰɢʂɟɜɢ Ⱦрɭɲɬɜɚ оɫɬɜɚрɟ ɤроɡ�

� Срɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩоɦоʄ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɦ ɢ ɱɥɚɧоɜɢɦɚ ɩороɞɢɰɟ ɩрɢɤɚɡɚɧɚ ɫɭ ɭ оɛрɚɫɰɭ ��1� ɢ ɤорɢɫɬɟ ɫɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Коɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɭɝоɜороɦ ɧɚ оɫɧоɜɭ Ɉɞɥɭɤɟ о ɜɢɫɢɧɢ 
ɫоɥɢɞɚрɧɟ ɩоɦоʄɢ ɤојɚ ɫɟ ɞоɧоɫɢ ɧɚ ɩрɟɞɥоɝ ɤоɦɢɫɢјɟ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɟ оɞ ɩрɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ ɢ ɩоɫɥоɞɚɜɰɚ� ɚ ɧɚ оɫɧоɜɭ оɞɝоɜɚрɚјɭʄɟ ɞоɤɭɦɟɧɬɚɰɢјɟ� 
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� ɩоɫɥоɜɚʃɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩроɩɢɫɢɦɚ� ɭɧɭɬрɚɲʃɢɦ ɚɤɬɢɦɚ ɢ ɭɝоɜорɢɦɚ�
� рɟɚɥɧоɫɬ ɢ ɢɧɬɟɝрɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɢɯ ɢ ɩоɫɥоɜɧɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚјɚ�
� ɞоɛро ɮɢɧɚɧɫɢɫјɤо ɭɩрɚɜʂɚʃɟ�
� ɡɚɲɬɢɬɭ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɩоɞɚɬɚɤɚ�
У ɰɢʂɭ ɭɫɩоɫɬɚɜʂɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤоɝ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ ɢ ɤоɧɬроɥɟ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤоɜɚʄɟ ɫɟ рɢɡɢɰɢ ɢ оɞрɟɞɢʄɟ ɫɟ ɧɚɱɢɧ ɭɩрɚ-

ɜʂɚʃɚ рɢɡɢɰɢɦɚ� ɭɫɩоɫɬɚɜʂɚјɭ ɫɟ ɤоɧɬроɥɧɟ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ ɤојɟ ʄɟ оɛɭɯɜɚɬɢɬɢ ɩɢɫɚɧɟ ɩоɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩроɰɟɞɭрɟ ɢ ʃɢɯоɜɭ 
ɩрɢɦɟɧɭ� ɭɫɩоɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɫɢɫɬɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧоɝ� ɛɥɚɝоɜрɟɦɟɧоɝ ɢ ɩоɭɡɞɚɧоɝ ɢɧɮорɦɢɫɚʃɚ� ɤоɦɭɧɢɤɚɰɢјɟ ɢ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ� 
ɭɫɩоɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤоɧɬроɥɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢоɧɢɫɚʃɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤоɝ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ� ɭɬɜрɞɢʄɟ ɫɟ ɧɚɱɢɧ ɩрɚʄɟʃɚ ɢ ɩроɰɟɧɟ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧоɫɬɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢоɧɢɫɚʃɚ ɭɫɩоɫɬɚɜʂɟɧоɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤоɝ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ ɢ ɫɚɱɢɧɢʄɟ ɫɟ ɩрɟɞɥоɝ ɫɬрɚɬɟɝɢјɟ ɭɩрɚ-
ɜʂɚʃɟ рɢɡɢɰɢɦɚ�

11.2. Управљање ризицима 

Цɢʂ ɭɫɩɟɲɧоɝ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ рɢɡɢɰɢɦɚ ɭ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ�� ɭɫɦɟрɟɧо јɟ ɧɚ ɩоɫɬɢɡɚʃɟ рɚɜɧоɬɟɠɟ 
ɩрɢɯоɞɚ оɞ ɧɚɤɧɚɞɚ ɡɚ ɤорɢɲʄɟʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɟ� ɩрɢɯоɞɚ оɞ ɞрɭɝɢɯ ɤоɦɟрɰɢјɚɥɧɢɯ ɩоɫɥоɜɚ ɢ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ 
оɛɟɡɛɟɻɟɧɢɯ оɞ ɫɬрɚɧɟ ɞрɠɚɜɟ� ɫɚ јɟɞɧɟ ɫɬрɚɧɟ ɢ рɚɫɯоɞɚ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɭ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɭ� ɫɚ ɞрɭɝɟ ɫɬрɚɧɟ�

Ɍрɟɬɦɚɧ рɢɡɢɤɚ� ɭ ɡɚɜɢɫɧоɫɬɢ оɞ ɫɢɬɭɚɰɢјɟ� ɦоɠɟ ɞɚ оɛɭɯɜɚɬɚ�
�  ɢɡɛɟɝɚɜɚʃɟ рɢɡɢɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧоɫɬɢ�
�  оɬɤɥɚʃɚʃɟ ɭɡроɤɚ рɢɡɢɤɚ�
�  ɭɬɢɰɚј ɧɚ ɩроɦɟɧɭ ɜɟроɜɚɬɧоʄɟ ɢ ɩоɫɥɟɞɢɰɚ рɢɡɢɤɚ�
�  ɞɢɫɬрɢɛɭɰɢјɭ рɢɡɢɤɚ ɫɚ ɞрɭɝɢɦ ɫɬрɚɧɚɦɚ �ɭɝоɜɚрɚɱɢ� ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢјɟ�����
ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ Жɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� јɟ ɢɡɥоɠɟɧо рɢɡɢɤɭ оɞ ɩроɦɟɧɟ ɤɭрɫɚ ɫɬрɚɧɢɯ ɜɚɥɭɬɚ ɤојɢ ɩроɢɫɬɢɱɟ ɤɚɤо ɢɡ 

ɛɭɞɭʄɢɯ ɩоɫɥоɜɧɢɯ ɬрɚɧɫɚɤɰɢјɚ� ɬɚɤо ɢ ɢɡ ɡɧɚɱɚјɧɢɯ ɞɟɜɢɡɧɢɯ оɛɚɜɟɡɚ� ɩрɜɟɧɫɬɜɟɧо оɛɚɜɟɡɚ ɩо ɤрɟɞɢɬɢɦɚ ɢ ɢɧоɞоɛɚɜʂɚ-
ɱɢɦɚ� С јɟɞɧɟ ɫɬрɚɧɟ� ɩроɦɟɧɚ ɤɭрɫɚ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɩɚɞɚ ɜрɟɞɧоɫɬɢ ɞɢɧɚрɚ� ɩрɜɟɧɫɬɜɟɧо ɭ оɞɧоɫɭ ɧɚ ɟɜро ɩоɜɟʄɚɜɚ ɬроɲɤоɜɟ 
ɤроɡ ɩоɜɟʄɚɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɤɭрɫɧɟ рɚɡɥɢɤɟ ɢ ɜɟʄɟ ɤрɟɞɢɬɧɟ ɢ ɞрɭɝɟ оɛɚɜɟɡɟ ɩрɟрɚɱɭɧɚɬɟ ɭ ɞɢɧɚрɫɤɢ ɢɡɧоɫ� С ɞрɭɝɟ ɫɬрɚɧɟ� 
ɩроɦɟɧɚ ɤɭрɫɚ ɭ ɫɦɢɫɥɭ јɚɱɚʃɚ ɜрɟɞɧоɫɬɢ ɞɢɧɚрɚ� ɩрɜɟɧɫɬɜɟɧо ɭ оɞɧоɫɭ ɧɚ ɟɜро� ɦоɠɟ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɦɚʃɟ ɩрɢɯоɞɟ ɢɫɤɚɡɚ-
ɧɟ ɭ ɞɢɧɚрɢɦɚ ɭ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ оɞ ɩɥɚɧɢрɚɧɢɯ� 

У ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� ɭ ɤоɧɰɢɩɢрɚʃɭ ɢ ɞоɧоɲɟʃɭ рɟɮорɦɫɤɢɯ ɞоɤɭɦɟɧɚɬɚ� ɩоɱɟɜ оɞ ɉројɟɤɬ-
ɧоɝ ɡɚɞɚɬɤɚ Сɜɟɬɫɤɟ ɛɚɧɤɟ� ɞо ɭɫɜɚјɚʃɚ Ɏɢɧɚɥɧоɝ ɢɡɜɟɲɬɚјɚ� ɫɭ ɤɚо ɱɥɚɧоɜɢ Рɚɞɧɟ ɝрɭɩɟ ɢɥɢ ɞɚɜɚʃɟɦ ɦɢɲʂɟʃɚ ɦɢ-
ɧɢɫɬɚрɫɬɚɜɚ ɧɚ ɭɫɜɚјɟɧɚ ɞоɤɭɦɟɧɚɬɚ� ɭɱɟɫɬɜоɜɚɥɢ ɧɚјоɞɝоɜорɧɢјɢ ɩрɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɆГСИ� Ɇɢɧɢɫɬɚрɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɚ� Ɇɢ-
ɧɢɫɬɚрɫɬɜɚ рɚɞɚ ɢ ɫоɰɢјɚɥɧɟ ɩоɥɢɬɢɤɟ� Ɇɢɧɢɫɬрɚɫɬɜɚ ɩрɢɜрɟɞɟ� Сɟɤрɟɬɚрɢјɚɬɚ ɡɚ ɡɚɤоɧоɞɚɜɫɬɜо� ɆɆɎ�ɚ� Сɜɟɬɫɤɟ ɛɚɧɤɟ� 
Коɧɫɭɥɬɚɧɚɬɚ� ɩрɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ЕБРȾ�ɚ ɢ ɩрɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɤɚɧɰɟɥɚрɢјɟ Еɜроɩɫɤɟ Ⱦɟɥɟɝɚɰɢјɟ ɭ Срɛɢјɢ�

Сɭɩроɬɧо ɩоɦɟɧɭɬɢɦ ɞоɤɭɦɟɧɬɢɦɚ� оɛɚɜɟɡɚ ɩо ɤрɟɞɢɬɢɦɚ ЕБРȾ  ,9 ɢ 9 ɫɟ ɭ ɭɤɭɩɧоɦ ɢɡɧоɫɭ ɩрɟɭɡɢɦɚјɭ ɭ ɛɢɥɚɧɫɟ 
ɢɡɞɜојɟɧɢɯ ɞрɭɲɬɚɜɚ� У ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Уɝоɜороɦ о ɡɚјɦɭ� Зɚјɦоɩрɢɦɚɰ ɩɥɚʄɚ ɉроɜɢɡɢјɭ ɧɚ ɧɟɩоɜɭɱɟɧɢ ɞɟо ɡɚјɦɚ ɤојɚ ɩрɟɞ-
ɫɬɜɚʂɚ ɞɟо ɫɬɚɧɞɚрɞɧɟ ɩроɰɟɞɭрɟ ЕБРȾ�ɚ ɢ оɛрɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ ɭɤɭɩɚɧ рɚɫɩоɥоɠɢɜɢ ɞɟо ɡɚјɦɚ ɤɚо ɢ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɢɡɧоɫ ɡɚјɦɚ ɤојɢ 
ɩоɞɥɟɠɟ оɛɚɜɟɡɢ ɜрɚʄɚʃɚ ɞɭɝɚ� ɚ јоɲ ɭɜɟɤ ɧɢјɟ ɩоɜɭɱɟɧ ɢ ɢɡɧоɫɢ ���� ɧɚ ɝоɞɢɲʃɟɦ ɧɢɜоɭ� Ɉɜɚ ɩроɜɢɡɢјɚ оɛрɚɱɭɧɚɜɚ ɫɟ 
ɢ ɩɥɚʄɚ ɞɜɚ ɩɭɬɚ ɝоɞɢɲʃɟ� Ɉɫɧоɜɧɢ рɢɡɢɤ ɡɚ “Иɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ” ɚ�ɞ� Бɟоɝрɚɞ ɩо оɜоɦ оɫɧоɜɭ� ɩрɟɞɫɬɚ-
ɜʂɚ ɧɟɛɥɚɝоɜрɟɦɟɧо ɩоɜɥɚɱɟʃɟ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚјɦɚ� ɤɚɲʃɟʃɟ ɭ рɟɚɥɢɡɚɰɢјɢ ɩројɟɤɬɚ� ɲɬо ɭɡроɤɭјɟ ɩɥɚʄɚʃɟ ɜɟʄɟɝ ɢɡɧоɫɚ 
ɩроɜɢɡɢјɟ� ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɞɭɠɢ ɩɟрɢоɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɢɫɬɟ�

У ɛɟɥɟɲɤɚɦɚ ɦɢɫɢјɟ Сɜɟɬɫɤɟ ɛɚɧɤɟ о ɧɚɩрɟɞоɜɚʃɭ ɢ ɫɩроɜоɻɟʃɭ ɩɥɚɧɚ рɟɮорɦɢ Жɟɥɟɡɧɢɰɟ �2�1��2�2�� ɭ оɜој ɝоɞɢɧɢ 
јɟ ɤоɧɫɬɚɬоɜɚɧо ɞɚ ɩројɟɤɬоɜɚɧо јɟɞɧоɤрɚɬɧо рɟɲɚɜɚʃɟ ɞɭɝɚ ɧɢјɟ ɢɡɜрɲɟɧо �ɩрɟɝɥɟɞ ɡɚɞɭɠɟʃɚ ȼɥɚɞɟ�� Ⱦɭɝоɜɢ ɫɭ ɧɟɞɜоɫ-
ɦɢɫɥɟɧо ɢɞɟɧɬɢɮɢɤоɜɚɧɢ ɭ ɩоɦɟɧɭɬɢɦ ɞоɤɭɦɟɧɬɢɦɚ �ɆɎИ� ЕɉС� оɫɬɚɥɢ ɞɭɝоɜɢ ɦɟɻɭ ɤојɢɦɚ ɫɭ ɧɚјɡɧɚɱɚјɧɢјɢ ɞɭɝоɜɢ 
ɤоɦɭɧɚɥɧɟ ɩрɢроɞɟ�� ɉрɟɞɥоɝ Зɚɤʂɭɱɤɚ ȼɥɚɞɟ ɡɚ рɟɲɚɜɚʃɟ оɛɚɜɟɡɚ ɩрɟɦɚ ЕɉС�ɭ ɢ ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɬроɲɤоɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢјɚ 
�ЖИɌ� КАРГɈ� ɫɭ ɭ ɜɢɲɟ ɧɚɜрɚɬɚ ɭɫɚɝɥɚɲɚɜɚɧɢ ɢ ɞоɫɬɚɜʂɚɧɢ ɧɚɞɥɟɠɧɢɦ ɦɢɧɢɫɬɚрɫɬɜɢɦɚ ɬоɤоɦ 2�1�� ɢ 2�1��ɝоɞɢɧɟ� 
У ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ Зɚɤʂɭɱɤоɦ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ �� Број� �12�11����2�1� оɞ 1��12�2�1�� ɝоɞɢɧɟ о оɬɩɭɲɬɚʃɭ ɞɭɝɚ ɩо оɫ-
ɧоɜɭ ɢɫɩорɭɱɟɧɟ ɟɥɟɤɬрɢɱɧɟ ɟɧɟрɝɢјɟ ɢ ɭɝʂɚ ɞрɭɲɬɜɭ ��Жɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� оɞ ɫɬрɚɧɟ Јɉ ��Еɥɟɤɬроɩрɢɜрɟɞɚ Срɛɢјɟ“ 
ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ ��11������������ ɞɢɧɚрɚ� рɟɲɟɧ јɟ ɢɫɬорɢјɫɤɢ ɞɭɝ ɡɚ ɟɥɟɤɬрɢɱɧɭ ɟɧɟрɝɢјɭ� ɡɚɤʂɭɱɧо ɫɚ �1�12�2�1��ɝоɞɢɧɟ�

Ɉɫɬɚɥɟ оɛɚɜɟɡɟ ɩо Ⱦɟоɛɧоɦ ɛɢɥɚɧɫɭ� ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ 1�� ɦɢɥɢјɚрɞɟ ɞɢɧɚрɚ �ɛɟɡ ɤɚɦɚɬɚ�� ɤојɟ ɫɭ ɞоɫɩɟɥɟ ɡɚ ɩɥɚʄɚʃɟ јоɲ 
1�����2�1��ɝоɞɢɧɟ� ɧɢɫɭ ɬɚɤоɻɟ рɟɝɭɥɢɫɚɧɟ �јɟɞɧоɤрɚɬɧо рɟɲɚɜɚʃɟ оɛɚɜɟɡɚ ȼɥɚɞɟ Рɟɩɭɛɥɢɤɟ Срɛɢјɟ�� Нɟрɟɲɟɧо ɩɢɬɚʃɟ 
ɞɭɝоɜɚ ɞо 1�����2�1��ɝоɞɢɧɟ� ɭ ɛɢɬɧој ɦɟрɢ јɟ ɛɥоɤɢрɚɥо рɚɡɝрɚɧɢɱɟʃɟ оɜɢɯ ɬроɲɤоɜɚ оɞ 1�����2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɩо ɞрɭɲɬ-
ɜɢɦɚ

ɑɥɚɧоɦ ���� ɬɚɱɤɚ 2� Зɚɤоɧɚ о ɩрɢɜрɟɞɧɢɦ ɞрɭɲɬɜɢɦɚ� ɩроɩɢɫɚɧо јɟ Äɞɚ ɞрɭɲɬɜо ɫɬɢɰɚɥɚɰ ɩоɫɬɚјɟ ɫоɥɢɞɚрɧо оɞɝо-
ɜорɧо ɫɚ ɞрɭɲɬɜоɦ ɩрɟɧоɫɢоɰɟɦ ɡɚ ʃɟɝоɜɟ оɛɚɜɟɡɟ ɤојɟ ɧɢɫɭ ɩрɟɧɟɬɟ ɧɚ ɞрɭɲɬɜо ɫɬɢɰɚоɰɚ���“ оɞɧоɫɧо ɡɚ ɭɤɭɩɧɟ оɛɚɜɟɡɟ 
ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� ɧɚ ɞɚɧ 1�����2�1��ɝоɞɢɧɟ �оɛɚɜɟɡɟ ɩрɟɦɚ ɆɎИ±ɤрɚɬɤороɱɧɟ ɩоɡɚјɦɢɰɟ ɢɡ Бɭʇɟɬɚ ɡɚ оɬɩɥɚɬɭ 
ɤрɟɞɢɬɚ� Ɉɛɚɜɟɡɟ ɩрɟɦɚ ЕɉС�ɭ� оɛɚɜɟɡɟ ɩрɟɦɚ ɞрɭɝɢɦ ɩоɜɟрɢоɰɢɦɚ ɟɜɢɞɟɧɬɢрɚɧɟ ɧɚ ɞɚɧ ������2�1��ɝоɞɢɧɟ ɭ ɢɡɧоɫɭ оɞ 
1�� ɦɢɥɢјɚрɞɟ ɞɢɧɚрɚ ɭɡ ɧɟɢɡɜɟɫɧɟ ɢɡɧоɫɟ ɤɚɦɚɬɧɢɯ ɢ ɞрɭɝɢɯ ɩрɚɬɟʄɢɯ ɬроɲɤоɜɚ� ɩоɬɟɧɰɢјɚɥɧо оɛɚɜɟɡɟ ɩо ɫɭɞɫɤɢɦ ɫɩо-
роɜɢɦɚ ɢɬɞ��� Сɚɝɥɚɫɧо ɰɢɬɢрɚɧоɦ ɱɥɚɧɭ Зɚɤоɧɚ о ɩрɢɜрɟɞɧɢɦ ɞрɭɲɬɜɢɦɚ� оɞрɟɞɛɚɦɚ Зɚɤоɧɚ о ɢɡɜрɲɟʃɭ ɢ оɛɟɡɛɟɻɟʃɭ� 
ɛɢɥо ɤојɚ оɞ ɩоɦɟɧɭɬɢɯ оɛɚɜɟɡɚ ɩрɟɦɚ ɩоɜɟрɢоɰɢɦɚ� ɤојɚ ɧɢјɟ ɩрɟɧɟɬɚ ɧɚ ɞрɭɲɬɜɚ ɫɬɢɰɚоɰɟ ɢ ɧɢјɟ рɟɲɟɧɚ� оɞɧоɫɧо 
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ɧɢјɟ ɩоɫɬɢɝɧɭɬ ɫɩорɚɡɭɦ ɫɚ ɩоɜɟрɢоɰɟɦ� ɦоɠɟ ɛɥоɤɢрɚɬɢ рɚɱɭɧɟ ɫɜɚ ɬрɢ ɫɬɢɰɚоɰɚ ɭ Сɬɚɬɭɫɧој ɩроɦɟɧɢ� ɢ ɩрɢɧɭɞɧо ɫɟ 
ɧɚɩɥɚɬɢɬɢ ɢɡ ɧоɜɱɚɧɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɢɥɢ ɢɦоɜɢɧɟ ɞрɭɲɬɚɜɚ� оɞɧоɫɧо ɩоɬрɚɠɢɜɚʃɚ ɢɡɜрɲɧоɝ ɞɭɠɧɢɤɚ �ɞɭɠɧɢɤ ɞɭɠɧɢɤɚ��

Ɍɚɤоɻɟ� ɧɟɢɡɦɢрɟʃɟ ɢɥɢ ɧɟɩрɢɡɧɚɜɚʃɟ ɩрɟɭɡɟɬɢɯ оɛɚɜɟɡɚ ɩо Сɬɚɬɭɫɧој ɩроɦɟɧɢ ɢ Ⱦɟоɛɧоɦ ɛɢɥɚɧɫɭ оɞ ɫɬрɚɧɟ ɫɬɢɰɚ-
оɰɚ� ʄɟ ɫɜɚɤɚɤо рɟɡɭɥɬɢрɚɬɢ ɬɭɠɛоɦ ɢɡɜрɲɧоɝ ɩоɜɟрɢоɰɚ ɩо ɢɡɜорɧɢɦ ɞоɤɭɦɟɧɬɢɦɚ о ɞɭɠɧɢɱɤо�ɩоɜɟрɢɥɚɱɤоɦ оɞɧоɫɭ ɫɚ 
ɩрɟɧоɫɢоɰɟɦ� ɭɡ ɧɟɢɡɜɟɫɚɧ ɢɫɯоɞ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɫоɥɢɞɚрɧɟ оɞɝоɜорɧоɫɬɢ ɢɡ ɱɥ� ��� Зɚɤоɧɚ о ɩрɢɜрɟɞɢɦ ɞрɭɲɬɜɢɦɚ�

Иɥɭɫɬрɚɬɢɜɚɧ јɟ ɩрɢɦɟр оɬɤɚɡɢɜɚʃɚ ɭɝоɜорɚ о ɤрɟɞɢɬɭ оɞ ɫɬрɚɧɟ Ɇɟɢɧɥ ɛɚɧɤɟ ɤојɢ јɟ ɧɟɞɜоɫɦɢɫɥɟɧо ɩрɟɧɟɬ ɧɚ ɫɬɢ-
ɰɚоɰɟ ɭ Сɬɚɬɭɫɧој ɩроɦɟɧɢ�

Ⱦɚɤɥɟ� ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɉрɚɜɢɥɧɢɤɚ о ɡɚјɟɞɧɢɱɤɢɦ ɤрɢɬɟрɢјɭɦɢɦɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚрɞɢɦɚ ɡɚ ɭɫɩоɫɬɚɜʂɚʃɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢоɧɢɫɚʃɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢјɫɤоɝ ɭɩрɚɜʂɚʃɚ ɢ ɤоɧɬроɥɟ ɭ Јɚɜɧоɦ ɫɟɤɬорɭ �Сɥ�Гɥɚɫɧɢɤ РС� ɛр����2�11� ɢ оɛɚɜɟɡɚ ɢɡ ɱɥ�11 оɜоɝ ɉрɚ-
ɜɢɥɧɢɤɚ �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢјɚ� ɩроɰɟɧɚ ɢ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ рɢɡɢɰɢɦɚ ɤојɢ ɩрɟɬɟ оɫɬɜɚрɟʃɭ ɰɢʂɟɜɚ ɤорɢɫɧɢɤɚ јɚɜɧɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ�� 
ɚ ɫɚɝɥɚɫɧо ɭɤрɚɬɤо ɩрɟɡɟɧɬɢрɚɧɢɦ ɱɢʃɟɧɢɰɚɦɚ ɟɜɢɞɟɧɬɚɧ јɟ ɜɢɫоɤ ɫɬɟɩɟɧ рɢɡɢɤɚ ɭ ɤоɧɬɟɤɫɬɭ ɚɤɬɢɜɢрɚʃɚ ɩрɚɜɧɢɯ ɩо-
ɫɥɟɞɢɰɚ ɩо ɧɟрɟɲɟɧɢɦ оɛɚɜɟɡɚɦɚ ɞо ������2�1��ɝоɞɢɧɟ� ɤојɟ ɭ ɛɢɬɧој ɦɟрɢ ɦоɝɭ ɛɥоɤɢрɚɬɢ ɩоɫɥоɜɚʃɟ ɞрɭɲɬɜɚ ɫɬɢɰɚоɰɚ 
оɞɧоɫɧо оɧɟɦоɝɭʄɢɬɢ ɫɩроɜоɻɟʃɟ ɩɥɚɧɢрɚɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɭ ɉроɝрɚɦɭ ɩоɫɥоɜɚʃɚ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ�

У оɜоɦ ɦоɦɟɧɬɭ ɜɟоɦɚ ɜɟɥɢɤɢ ɫɬɟɩɟɧ рɢɡɢɤɚ ɩо ɩоɫɥоɜɚʃɟ Ⱦрɭɲɬɜɚ� ɩрɟɞɫɬɚɜʂɚјɭ ɢ ɬɭɠɛɟ ɡɚɩоɫɥɟɧɢɯ ɡɚ ɫɦɟɧɫɤɢ 
рɚɞ� ɚ ɢɡɜɟɫɧо ɢ ɡɚ ɬоɩɥɢ оɛроɤ ɢ рɟɝрɟɫ� У оɜɚɤɜој ɩрɚɤɫɢ ɭ ɤојој Коɥɟɤɬɢɜɧɢ ɭɝоɜор ɤɚо оɩɲɬɢ ɚɤɬ ɢɡ Зɚɤоɧɚ о рɚɞɭ ɧɟɦɚ 
ɩрɚɜɧɭ ɫɧɚɝɭ� оɫɢɦ ɭɤоɥɢɤо Коɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɭɝоɜороɦ ɩрɢɦɚʃɚ ɡɚɩоɫɥɟɧоɝ ɧɢɫɭ ɜɟʄɚ оɞ ɡɚɤоɧоɦ ɩроɩɢɫɚɧɢɯ� ɩоɫɥоɞɚɜɰɢ 
ɫɭ ɩрɚɤɬɢɱɧо ɩрɢɧɭɻɟɧɢ ɞɚ ɭ Коɥɟɤɬɢɜɧɟ ɭɝоɜорɟ ɢɥɢ ɉрɚɜɢɥɧɢɤɟ о рɚɞɭ� ɩрɟɩɢɲɭ оɞрɟɞɛɟ Зɚɤоɧɚ о рɚɞɭ� ɛɟɡ оɛɡɢрɚ ɧɚ 
ɦоɝɭʄɟ ɩоɫɥɟɞɢɰɟ�

Нɚјɤрɚʄɟ� ɭ оɜој ɜɟоɦɚ ɤоɦɩɥɟɤɫɧој ɫɢɬɭɚɰɢјɢ� ɡɚɩоɫɥɟɧɢ� ɤојɢɦɚ јɟ рɟɞоɜɧо ɢɫɩɥɚʄɢɜɚɧɚ ɡɚрɚɞɚ ɩо Уɝоɜорɭ о рɚɞɭ ɢ 
Коɥɟɤɬɢɜɧоɦ ɭɝоɜорɭ ɛɢʄɟ ɭ ɦоɝɭʄɧоɫɬɢ ɞɚ ɧɚɩɥɚɬɟ јоɲ ɧɟɤоɥɢɤо ɯɢʂɚɞɚ ɟɜрɚ ɫɚ ɩорɟɡɢɦɚ ɢ ɞоɩрɢɧоɫɢɦɚ� 
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7 таɱɤа 5.4.
                 ɂзвеɲтај о тоɤовɢма ɝотовɢне                         

у перɢоду од 01.01.2017. до 31.12.2017. ɝодɢне

8 таɱɤа 5.5. СɍБȼȿɇɐɂȳȿ 

9 таɱɤа 6.1. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɁȺПɈСɅȿɇɂɏ 

10 таɱɤа 6.2. ȾɂɇȺɆɂɄȺ ɁȺПɈɒȴȺȼȺȵȺ

11 таɱɤа 6.3. Ʉваɥɢɮɢɤаɰɢона струɤтура запосɥенɢɯ, старосна струɤтура ɢ 
струɤтура по времену у радном односу

12 таɱɤа 6.4. ɈБɊȺɑɍɇ ɂ ɂСПɅȺɌȺ ɁȺɊȺȾȺ 

13 таɱɤа 6.4.1.1. Ɂапосɥеност по месеɰɢма за 2016. ɢ 2017. ɝодɢну

14 таɱɤа 6.4.1.2. ɂспɥаʄена маса за зараде, ɛрој запосɥенɢɯ ɢ просеɱна зарада по 
месеɰɢма за 2016. ɢ 2017. ɝодɢну

15 таɱɤа 6.5. ɇаɤнаде ɍправноɝ одɛора, Сɤупɲтɢне ɢ ɇадзорноɝ одɛора ɢ 
Ʉомɢсɢје за ревɢзɢју

16 таɱɤа 7.1. ПɅȺɇ ɄȺПɂɌȺɅɇɂɏ ɍɅȺȽȺȵȺ у перɢоду 2017.-2019. ɝодɢне 

17 таɱɤа 8.1. ПɅȺɇ ȾɈСПȿȶȺ ɄɊȿȾɂɌɇɂɏ ɈБȺȼȿɁȺ ɂ ПɅȺɇ ɈɌПɅȺɌȺ 
ПɈ ɄɊȿȾɂɌɈɊɂɆȺ ɍ 2017. ɝодɢнɢ

18 таɱɤа 8.2. ПɊɈȳȿɄɌɈȼȺɇȺ ɇȿɇȺПɅȺȶȿɇȺ ПɈɌɊȺɀɂȼȺȵȺ ɂ 
ɇȿɂɁɆɂɊȿɇȿ ɈБȺȼȿɁȿ

19 таɱɤа 9.1.
ПɅȺɇɂɊȺɇȺ ɎɂɇȺɇСɂȳСɄȺ СɊȿȾСɌȼȺ ɁȺ ɇȺБȺȼɄɍ 

ȾɈБȺɊȺ, ɊȺȾɈȼȺ ɂ ɍСɅɍȽȺ ɁȺ ɈБȺȼȴȺȵȿ ȾȿɅȺɌɇɈСɌɂ

20 таɱɤа 9.2. СɊȿȾСɌȼȺ ɁȺ ПɈСȿБɇȿ ɇȺɆȿɇȿ

21 ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɂ ɁȺ ɆȿɊȿȵȿ ȿɎɂɄȺСɇɈСɌɂ ПɈСɅɈȼȺȵȺ

22 прɢɥоɝ 1 Пɥан наɛавɤɢ путнɢɱɤɢɯ возɢɥа

23 прɢɥоɝ 2 Струɤтура запосɥенɢɯ по сеɤторɢма/орɝанɢзаɰɢонɢм једɢнɢɰама

24 прɢɥоɝ 4 Пɥан ɢнвестɢɰɢонɢɯ уɥаɝаʃа

25 допунсɤɢ прɢɥоɝ
Ⱥнеɤс 2 о ɢзменама ɢ допунама ɍɝовора ɤојɢм се уреɻују 

меɻусоɛна права ɢ оɛавезе ɍправљаɱа ɢнɮраструɤтуре ɢ ȼɥаде 
ɊС

ПРИɅɈɁИ

Прɢɥозɢ:
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тачка 3.2.1 

у ɯɢљадама дɢнара

1 2 3 4
ȺКɌИВȺ

00 Ⱥ. ɍПИСȺНИ Ⱥ НȿɍПɅȺȶȿНИ КȺПИɌȺɅ 0001
Б.СɌȺɅНȺ ИɆɈВИНȺ (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 235,402,044

01 I. НȿɆȺɌȿРИȳȺɅНȺ ИɆɈВИНȺ (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 25
010 ɢ део 019 1. ɍɥаɝаʃа у развој 0004

011, 012 ɢ део 019 2. Ʉонɰесɢје, патентɢ, ɥɢɰенɰе, роɛне ɢ усɥуɠне марɤе, соɮтвер ɢ остаɥа права 0005
013 ɢ део 019 3. Ƚудвɢɥ 0006
014 ɢ део 019 4. Ɉстаɥа нематерɢјаɥна ɢмовɢна 0007
015 ɢ део 019 5. ɇематерɢјаɥна ɢмовɢна у прɢпремɢ 0008 25
016 ɢ део 019 6. Ⱥвансɢ за нематерɢјаɥну ɢмовɢну 0009

02 II. НȿКРȿɌНИНȿ, ПɈСɌРɈJEȵȺ И ɈПРȿɆȺ (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 235,230,361
020, 021 ɢ део 029 1. Ɂемљɢɲте 0011 54,441,985

022 ɢ део 029 2. Ƚраɻевɢнсɤɢ оɛјеɤтɢ 0012 139,746,381
023 ɢ део 029 3. Постројеʃа ɢ опрема 0013 7,360,639
024 ɢ део 029 4. ɂнвестɢɰɢоне неɤретнɢне 0014 126,793
025 ɢ део 029 5. Ɉстаɥе неɤретнɢне, постројеʃа ɢ опрема 0015 2,953,349
026 ɢ део 029 6. ɇеɤретнɢне, постројеʃа ɢ опрема у прɢпремɢ 0016 28,276,247
027 ɢ део 029 7. ɍɥаɝаʃа на туɻɢм неɤретнɢнама, постројеʃɢма ɢ опремɢ 0017
028 ɢ део 029 8. Ⱥвансɢ за неɤретнɢне, постројеʃа ɢ опрему 0018 2,324,967

03 III. БИɈɅɈɒКȺ СРȿДСɌВȺ (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031 ɢ део 039 1. ɒуме ɢ вɢɲеɝодɢɲʃɢ засадɢ 0020

032 ɢ део 039 2. Ɉсновно стадо 0021
037 ɢ део 039 3. Бɢоɥоɲɤа средства у прɢпремɢ 0022
038 ɢ део 039 4. Ⱥвансɢ за ɛɢоɥоɲɤа средства 0023
04. осим 047 IV. ДɍȽɈРɈɑНИ ФИНȺНСИȳСКИ ПɅȺСɆȺНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 

+ 0033) 0024 171,658
040 ɢ део 049 1. ɍɱеɲʄа у ɤапɢтаɥу завɢснɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа 0025
041 ɢ део 049 2. ɍɱеɲʄа у ɤапɢтаɥу прɢдруɠенɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа ɢ заједнɢɱɤɢм подуɯватɢма 0026
042 ɢ део 049 3. ɍɱеɲʄа у ɤапɢтаɥу остаɥɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа ɢ друɝе ɯартɢје од вредностɢ распоɥоɠɢве за продају 0027

део 043, део 044 ɢ део 049 4. Ⱦуɝороɱнɢ пɥасманɢ матɢɱнɢм ɢ завɢснɢм правнɢм ɥɢɰɢма 0028
део 043, део 044 ɢ део 049 5. Ⱦуɝороɱнɢ пɥасманɢ остаɥɢм повезанɢм правнɢм ɥɢɰɢма 0029

део 045 ɢ део 049 6. Ⱦуɝороɱнɢ пɥасманɢ у земљɢ 0030 171,658
део 045 ɢ део 049 7. Ⱦуɝороɱнɢ пɥасманɢ у ɢностранству 0031

046 ɢ део 049 8. ɏартɢје од вредностɢ ɤоје се дрɠе до доспеʄа 0032
048 ɢ део 049 9. Ɉстаɥɢ дуɝороɱнɢ ɮɢнансɢјсɤɢ пɥасманɢ 0033

05 V. ДɍȽɈРɈɑНȺ ПɈɌРȺɀИВȺȵȺ (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034
050 ɢ део 059 1. Потраɠɢваʃа од матɢɱноɝ ɢ завɢснɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа 0035
051 ɢ део 059 2. Потраɠɢваʃа од остаɥɢɯ повезанɢɯ ɥɢɰа 0036
052 ɢ део 059 3. Потраɠɢваʃа по основу продаје на роɛнɢ ɤредɢт 0037

053 ɢ део 059 4. Потраɠɢваʃа за продају по уɝоворɢма о ɮɢнансɢјсɤом ɥɢзɢнɝу 0038

054 ɢ део 059 5. Потраɠɢваʃа по основу јемства 0039
055 ɢ део 059 6. Спорна ɢ сумʃɢва потраɠɢваʃа 0040
056 ɢ део 059 7. Ɉстаɥа дуɝороɱна потраɠɢваʃа 0041

288 В. ɈДɅɈɀȿНȺ ПɈРȿСКȺ СРȿДСɌВȺ 0042
Ƚ. ɈБРɌНȺ ИɆɈВИНȺ (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 3,059,455

Класа 1 I. ɁȺɅИɏȿ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 1,655,569
10 1. Ɇатерɢјаɥ, резервнɢ деɥовɢ, аɥат ɢ сɢтан ɢнвентар 0045 1,655,569
11 2. ɇедоврɲена проɢзводʃа ɢ недоврɲене усɥуɝе 0046
12 3. Ƚотовɢ проɢзводɢ 0047
13 4. Ɋоɛа 0048
14 5. Стаɥна средства намеʃена продајɢ 0049
15 6. Пɥаʄенɢ авансɢ за заɥɢɯе ɢ усɥуɝе 0050
20 II. ПɈɌРȺɀИВȺȵȺ ПɈ ɈСНɈВɍ ПРɈДȺȳȿ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 812,969

200 ɢ део 209 1. Ʉупɰɢ у земљɢ – матɢɱна ɢ завɢсна правна ɥɢɰа 0052
201 ɢ део 209 2. Ʉупɰɢ у ɂностранству – матɢɱна ɢ завɢсна правна ɥɢɰа 0053
202 ɢ део 209 3. Ʉупɰɢ у земљɢ – остаɥа повезана правна ɥɢɰа 0054
203 ɢ део 209 4. Ʉупɰɢ у ɢностранству – остаɥа повезана правна ɥɢɰа 0055
204 ɢ део 209 5. Ʉупɰɢ у земљɢ 0056 812,969
205 ɢ део 209 6. Ʉупɰɢ у ɢностранству 0057
206 ɢ део 209 7. Ɉстаɥа потраɠɢваʃа по основу продаје 0058

21 III. ПɈɌРȺɀИВȺȵȺ ИɁ СПȿɐИФИɑНИɏ ПɈСɅɈВȺ 0059 35,612
22 IV. ДРɍȽȺ ПɈɌРȺɀИВȺȵȺ 0060 70,712

БИɅȺНС СɌȺȵȺ                                                                                              
на дан 31.12.2016.

Ƚрупа              
рачуна-рачун

П Ɉ Ɂ И ɐ И ȳ Ⱥ ȺɈП  План                 
31.12.2016.
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236 V. ФИНȺНСИȳСКȺ СРȿДСɌВȺ КɈȳȺ Сȿ ВРȿДНɍȳɍ ПɈ ФȿР 
ВРȿДНɈСɌИ КРɈɁ БИɅȺНС ɍСПȿɏȺ 0061

23 осим 236 и 237 VI. КРȺɌКɈРɈɑНИ ФИНȺНСИȳСКИ ПɅȺСɆȺНИ (0063 + 0064 + 
0065 + 0066 + 0067) 0062 0

230 ɢ део 239 1. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ пɥасманɢ – матɢɱна ɢ завɢсна правна ɥɢɰа 0063

231 ɢ део 239 2. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ пɥасманɢ – остаɥа повезана правна ɥɢɰа 0064

232 ɢ део 239 3. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ зајмовɢ у земљɢ 0065
233 ɢ део 239 4. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ зајмовɢ у ɢностранству 0066

234, 235, 238 ɢ део 239 5. Ɉстаɥɢ ɤратɤороɱнɢ ɮɢнансɢјсɤɢ пɥасманɢ 0067

24 VII. ȽɈɌɈВИНСКИ ȿКВИВȺɅȿНɌИ И ȽɈɌɈВИНȺ 0068 118,943
27 VIII. ПɈРȿɁ НȺ ДɈДȺɌɍ ВРȿДНɈСɌ 0069 309,400

28 осим 288 IX. ȺКɌИВНȺ ВРȿɆȿНСКȺ РȺɁȽРȺНИɑȿȵȺ 0070 56,250
Д. ɍКɍПНȺ ȺКɌИВȺ = ПɈСɅɈВНȺ ИɆɈВИНȺ (0001 + 0002 + 0042 
+ 0043) 0071 238,461,499

88 ȭ. ВȺНБИɅȺНСНȺ ȺКɌИВȺ 0072
ПȺСИВȺ
Ⱥ. КȺПИɌȺɅ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 
+ 0420 – 0421) � 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442) 0401 220,838,622

30 I. ɈСНɈВНИ КȺПИɌȺɅ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 
0409 + 0410) 0402 233,352,660

300 1. Ⱥɤɰɢјсɤɢ ɤапɢтаɥ 0403 233,352,660
301 2. ɍдеɥɢ друɲтава с оɝранɢɱеном одɝоворноɲʄу 0404
302 3. ɍɥозɢ 0405
303 4. Ⱦрɠавнɢ ɤапɢтаɥ 0406
304 5. Ⱦруɲтвенɢ ɤапɢтаɥ 0407
305 6. Ɂадруɠнɢ удеɥɢ 0408
306 7. ȿмɢсɢона премɢја 0409
309 8. Ɉстаɥɢ основнɢ ɤапɢтаɥ 0410
31 II. ɍПИСȺНИ Ⱥ НȿɍПɅȺȶȿНИ КȺПИɌȺɅ 0411

047 и 237 III. ɈɌКɍПȴȿНȿ СɈПСɌВȿНȿ ȺКɐИȳȿ 0412
32 IV. РȿɁȿРВȿ 0413

330
V. РȿВȺɅɈРИɁȺɐИɈНȿ РȿɁȿРВȿ ПɈ ɈСНɈВɍ 
РȿВȺɅɈРИɁȺɐИȳȿ НȿɆȺɌȿРИȳȺɅНȿ ИɆɈВИНȿ, 
НȿКРȿɌНИНȺ, ПɈСɌРɈȳȿȵȺ И ɈПРȿɆȿ

0414 64,604,396

33 осим 330

VI. НȿРȿȺɅИɁɈВȺНИ ДɈБИɐИ ПɈ ɈСНɈВɍ ɏȺРɌИȳȺ ɈД 
ВРȿДНɈСɌИ И ДРɍȽИɏ КɈɆПɈНȿНɌИ ɈСɌȺɅɈȽ 
СВȿɈБɍɏВȺɌНɈȽ РȿɁɍɅɌȺɌȺ (потражна салда рачуна групе 33 
осим 330)

0415 97,946

33 осим 330

VII. НȿРȿȺɅИɁɈВȺНИ ȽɍБИɐИ ПɈ ɈСНɈВɍ ɏȺРɌИȳȺ ɈД 
ВРȿДНɈСɌИ И ДРɍȽИɏ КɈɆПɈНȿНɌИ ɈСɌȺɅɈȽ 
СВȿɈБɍɏВȺɌНɈȽ РȿɁɍɅɌȺɌȺ (дуговна салда рачуна групе 33 
осим 330)

0416

34 VIII. НȿРȺСПɈРȿȭȿНИ ДɈБИɌȺК (0418 + 0419) 0417
340 1. ɇераспореɻенɢ доɛɢтаɤ ранɢјɢɯ ɝодɢна 0418
341 2. ɇераспореɻенɢ доɛɢтаɤ теɤуʄе ɝодɢне 0419

IX. ɍɑȿɒȶȿ БȿɁ ПРȺВȺ КɈНɌРɈɅȿ 0420
35 X. ȽɍБИɌȺК (0422 + 0423) 0421 77,216,380
350 1. Ƚуɛɢтаɤ ранɢјɢɯ ɝодɢна 0422 77,216,380
351 2. Ƚуɛɢтаɤ теɤуʄе ɝодɢне 0423 0

Б. ДɍȽɈРɈɑНȺ РȿɁȿРВИСȺȵȺ И ɈБȺВȿɁȿ (0425 + 0432) 0424 303,759

40 I. ДɍȽɈРɈɑНȺ РȿɁȿРВИСȺȵȺ (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 
0431) 0425 300,526

400 1. Ɋезервɢсаʃа за троɲɤове у ɝарантном роɤу 0426
401 2. Ɋезервɢсаʃа за троɲɤове оɛнављаʃа прɢроднɢɯ ɛоɝатстава 0427
403 3. Ɋезервɢсаʃа за троɲɤове реструɤтурɢраʃа 0428
404 4. Ɋезервɢсаʃа за наɤнаде ɢ друɝе ɛенеɮɢɰɢје запосɥенɢɯ 0429
405 5. Ɋезервɢсаʃа за троɲɤове судсɤɢɯ спорова 0430

402 ɢ 409 6. Ɉстаɥа дуɝороɱна резервɢсаʃа 0431 300,526

41 II. ДɍȽɈРɈɑНȿ ɈБȺВȿɁȿ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 
+ 0439 + 0440) 0432 3,233

410 1. Ɉɛавезе ɤоје се моɝу ɤонвертоватɢ у ɤапɢтаɥ 0433
411 2. Ɉɛавезе према матɢɱнɢм ɢ завɢснɢм правнɢм ɥɢɰɢма 0434
412 3. Ɉɛавезе према остаɥɢм повезанɢм правнɢм ɥɢɰɢма 0435

413 4. Ɉɛавезе по емɢтованɢм ɯартɢјама од вредностɢ у перɢоду дуɠем од 
ɝодɢну дана

0436

414 5. Ⱦуɝороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ зајмовɢ у земљɢ 0437 3,233
415 6. Ⱦуɝороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ зајмовɢ у ɢностранству 0438
416 7. Ɉɛавезе по основу ɮɢнансɢјсɤоɝ ɥɢзɢнɝа 0439
419 8. Ɉстаɥе дуɝороɱне оɛавезе 0440  
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498 В. ɈДɅɈɀȿНȿ ПɈРȿСКȿ ɈБȺВȿɁȿ 0441 1,225,840

42 до 49 (осим 498) Ƚ. КРȺɌКɈРɈɑНȿ ɈБȺВȿɁȿ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 
0461 + 0462) 0442 16,093,278

42 I. КРȺɌКɈРɈɑНȿ ФИНȺНСИȳСКȿ ɈБȺВȿɁȿ (0444 + 0445 + 0446 + 
0447 + 0448 + 0449) 0443 10,738

420 1. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ од матɢɱнɢɯ ɢ завɢснɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа 0444
421 2. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ од остаɥɢɯ повезанɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа 0445
422 3. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ зајмовɢ у земљɢ 0446 10,738
423 4. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ зајмовɢ у ɢностранству 0447

427 5. Ɉɛавезе по основу стаɥнɢɯ средстава ɢ средстава оɛустављеноɝ 
посɥоваʃа намеʃенɢɯ продајɢ

0448

424, 425, 426 ɢ 429 6. Ɉстаɥе ɤратɤороɱне ɮɢнансɢјсɤе оɛавезе 0449
430 II. ПРИɆȴȿНИ ȺВȺНСИ, ДȿПɈɁИɌИ И КȺɍɐИȳȿ 0450 5,000

43 осим 430 III. ɈБȺВȿɁȿ ИɁ ПɈСɅɈВȺȵȺ (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 
0457 + 0458) 0451 995,037

431 1. Ⱦоɛављаɱɢ – матɢɱна ɢ завɢсна правна ɥɢɰа у земљɢ 0452
432 2. Ⱦоɛављаɱɢ – матɢɱна ɢ завɢсна правна ɥɢɰа у ɢностранству 0453
433 3. Ⱦоɛављаɱɢ – остаɥа повезана правна ɥɢɰа у земљɢ 0454
434 4. Ⱦоɛављаɱɢ – остаɥа повезана правна ɥɢɰа у ɢностранству 0455
435 5. Ⱦоɛављаɱɢ у земљɢ 0456 680,934
436 6. Ⱦоɛављаɱɢ у ɢностранству 0457 314,103
439 7. Ɉстаɥе оɛавезе ɢз посɥоваʃа 0458

44, 45 и 46 IV. ɈСɌȺɅȿ КРȺɌКɈРɈɑНȿ ɈБȺВȿɁȿ 0459 580,538
47 V. ɈБȺВȿɁȿ ПɈ ɈСНɈВɍ ПɈРȿɁȺ НȺ ДɈДȺɌɍ ВРȿДНɈСɌ 0460

48 VI. ɈБȺВȿɁȿ ɁȺ ɈСɌȺɅȿ ПɈРȿɁȿ, ДɈПРИНɈСȿ И ДРɍȽȿ 
ДȺɀБИНȿ 0461 125,000

49 осим 498 VII. ПȺСИВНȺ ВРȿɆȿНСКȺ РȺɁȽРȺНИɑȿȵȺ 0462 14,376,965
Д. ȽɍБИɌȺК ИɁНȺД ВИСИНȿ КȺПИɌȺɅȺ (0412 + 0416 + 0421 – 
0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) � 0 = (0441 + 0424 + 
0442 – 0071) � 0

0463

ȭ. ɍКɍПНȺ ПȺСИВȺ (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) � 0 0464 238,461,499
89 ȿ. ВȺНБИɅȺНСНȺ ПȺСИВȺ 0465  
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   тачка 3.2.2

Програм 
пословања 

01.01-31.12.2016.

Измене и допуне 
ПП 

01.01-31.12.2016.
01.01.-

31.03.2016.

 
01.04.-

30.06.2016.

 
01.07.-

30.09.2016.
01.10.-

31.12.2016.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

ПРИɏɈДИ ИɁ РȿДɈВНɈȽ ПɈСɅɈВȺȵȺ

60 до 65, 
осим 62 и 

63

Ⱥ. ПɈСɅɈВНИ ПРИɏɈДИ (1002 + 1009 + 
1016 + 1017) 1001 11,425,924 12,716,701 2,908,153 2,710,153 2,707,153 4,391,240

60 I. ПРИɏɈДИ ɈД ПРɈДȺȳȿ РɈБȿ (1003 + 
1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002

600 1. Прɢɯодɢ од продаје роɛе матɢɱнɢм ɢ 
завɢснɢм правнɢм ɥɢɰɢма на домаʄем трɠɢɲту

1003

601
2. Прɢɯодɢ од продаје роɛе матɢɱнɢм ɢ 
завɢснɢм правнɢм ɥɢɰɢма на ɢностраном 
трɠɢɲту

1004

602 3. Прɢɯодɢ од продаје роɛе остаɥɢм повезанɢм 
правнɢм ɥɢɰɢма на домаʄем трɠɢɲту

1005

603 4. Прɢɯодɢ од продаје роɛе остаɥɢм повезанɢм 
правнɢм ɥɢɰɢма на ɢностраном трɠɢɲту

1006

604 5. Прɢɯодɢ од продаје роɛе на домаʄем трɠɢɲту 1007

605 6. Прɢɯодɢ од продаје роɛе на ɢностраном 
трɠɢɲту

1008

61
II. ПРИɏɈДИ ɈД ПРɈДȺȳȿ ПРɈИɁВɈДȺ И 
ɍСɅɍȽȺ
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1009 3,879,420 3,486,110 871,527 871,527 871,527 871,527

610
1. Прɢɯодɢ од продаје проɢзвода ɢ усɥуɝа 
матɢɱнɢм ɢ правнɢм ɥɢɰɢма на домаʄем 
трɠɢɲту

1010 22,316 22,316 5,579 5,579 5,579 5,579

611
2. Прɢɯодɢ од продаје проɢзвода ɢ усɥуɝа 
матɢɱнɢм ɢ правнɢм ɥɢɰɢма на ɢностраном 
трɠɢɲту

1011 0 0 0 0 0 0

612
3. Прɢɯодɢ од продаје проɢзвода ɢ усɥуɝа 
остаɥɢм повезанɢм правнɢм ɥɢɰɢма на домаʄем 
трɠɢɲту

1012 0 0 0 0 0 0

613
4. Прɢɯодɢ од продаје проɢзвода ɢ усɥуɝа 
остаɥɢм повезанɢм правнɢм ɥɢɰɢма на 
ɢностраном трɠɢɲту

1013 0 0 0 0 0 0

614 5. Прɢɯодɢ од продаје проɢзвода ɢ усɥуɝа на 
домаʄем трɠɢɲту

1014 3,855,053 3,461,743 865,436 865,436 865,436 865,436

615 6. Прɢɯодɢ од продаје ɝотовɢɯ проɢзвода ɢ 
усɥуɝа на ɢностраном трɠɢɲту

1015 2,051 2,051 513 513 513 513

64 III. ПɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ПɊȿɆɂȳȺ, СɍБȼȿɇɐɂȳȺ, 
ȾɈɌȺɐɂȳȺ, ȾɈɇȺɐɂȳȺ ɂ СɅ.

1016 7,500,000 9,184,087 2,025,000 1,827,000 1,824,000 3,508,087

65 IV. ȾɊɍȽɂ ПɈСɅɈȼɇɂ ПɊɂɏɈȾɂ 1017 46,504 46,504 11,626 11,626 11,626 11,626

РȺСɏɈДИ ИɁ РȿДɈВНɈȽ ПɈСɅɈВȺȵȺ

50 до 55, 
62 и 63

Б. ПɈСɅɈВНИ РȺСɏɈДИ (1019 – 1020 – 
1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 
1027 + 1028+ 1029) � 0

1018 14,423,139 15,846,451 3,537,613 3,532,293 3,526,495 5,250,049

50 I. ɇȺБȺȼɇȺ ȼɊȿȾɇɈСɌ ПɊɈȾȺɌȿ ɊɈБȿ 1019

62 II. ПɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ȺɄɌɂȼɂɊȺȵȺ ɍɑɂɇȺɄȺ ɂ 
ɊɈБȿ

1020 55,980 55,980 13,995 13,995 13,995 13,995

630
III. ПɈȼȿȶȺȵȿ ȼɊȿȾɇɈСɌɂ ɁȺɅɂɏȺ 
ɇȿȾɈȼɊɒȿɇɂɏ ɂ ȽɈɌɈȼɂɏ ПɊɈɂɁȼɈȾȺ ɂ 
ɇȿȾɈȼɊɒȿɇɂɏ ɍСɅɍȽȺ

1021

631
IV. СɆȺȵȿȵȿ ȼɊȿȾɇɈСɌɂ ɁȺɅɂɏȺ 
ɇȿȾɈȼɊɒȿɇɂɏ ɂ ȽɈɌɈȼɂɏ ПɊɈɂɁȼɈȾȺ ɂ 
ɇȿȾɈȼɊɒȿɇɂɏ ɍСɅɍȽȺ

1022

51 осɢм 513 V. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɆȺɌȿɊɂȳȺɅȺ 1023 742,199 742,199 185,550 185,550 185,550 185,550

513 VI. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ȽɈɊɂȼȺ ɂ ȿɇȿɊȽɂȳȿ 1024 834,900 530,300 132,575 132,575 132,575 132,575

БИɅȺНС ɍСПȿɏȺ 

у периоду од 01.01. до 31.12. 2016. године

у ɯɢљадама дɢнара

Ƚрупа 
рачуна-
рачун

П Ɉ Ɂ И ɐ И ȳ Ⱥ ȺɈП

И  Ɂ  Н  Ɉ  С
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52 VII. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɁȺɊȺȾȺ, ɇȺɄɇȺȾȺ ɁȺɊȺȾȺ 
ɂ ɈСɌȺɅɂ Ʌɂɑɇɂ ɊȺСɏɈȾɂ

1025 8,045,052 9,852,964 2,039,498 2,032,628 2,029,955 3,750,884

53 VIII. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ПɊɈɂɁȼɈȾɇɂɏ ɍСɅɍȽȺ 1026 561,270 541,270 135,061 136,611 133,486 136,111

540 IX. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂȳȿ 1027 3,630,190 3,630,190 907,548 907,548 907,548 907,548

541 до 549 X. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ȾɍȽɈɊɈɑɇɂɏ ɊȿɁȿɊȼɂСȺȵȺ 1028 0 0 0 0 0 0

55 XI. ɇȿɆȺɌȿɊɂȳȺɅɇɂ ɌɊɈɒɄɈȼɂ 1029 665,507 605,507 151,377 151,377 151,377 151,377

В. ПɈСɅɈВНИ ДɈБИɌȺК (1001 – 1018) � 0 1030

Ƚ. ПɈСɅɈВНИ ȽɍБИɌȺК (1018 – 1001) � 0 1031 2,997,214 3,129,750 629,460 822,140 819,341 858,809

66 Д. ФИНȺНСИȳСКИ ПРИɏɈДИ (1033 + 1038 + 
1039)

1032 25,038 25,038 6,260 6,260 6,260 6,260

66, осим 
662, 663 и 

664

I. ФИНȺНСИȳСКИ ПРИɏɈДИ ɈД 
ПɈВȿɁȺНИɏ ɅИɐȺ И ɈСɌȺɅИ 
ФИНȺНСИȳСКИ ПРИɏɈДИ (1034 + 1035 + 
1036 + 1037)

1033 0 0 0 0 0 0

660 1. Ɏɢнансɢјсɤɢ прɢɯодɢ од матɢɱнɢɯ ɢ завɢснɢɯ 
правнɢɯ ɥɢɰа

1034 0 0 0 0 0 0

661 2. Ɏɢнансɢјсɤɢ прɢɯодɢ од остаɥɢɯ повезанɢɯ 
правнɢɯ ɥɢɰа

1035 0 0 0 0 0 0

665 3. Прɢɯодɢ од уɱеɲʄа у доɛɢтɤу прɢдруɠенɢɯ 
правнɢɯ ɥɢɰа ɢ заједнɢɱɤɢɯ подуɯвата

1036 0 0 0 0 0 0

669 4. Ɉстаɥɢ ɮɢнансɢјсɤɢ прɢɯодɢ 1037 0 0 0 0 0 0

662 II. ПРИɏɈДИ ɈД КȺɆȺɌȺ (ɈД ɌРȿȶИɏ 
ɅИɐȺ)

1038 16,648 16,648 4,162 4,162 4,162 4,162

663 и 664
III. ПɈɁИɌИВНȿ КɍРСНȿ РȺɁɅИКȿ И 
ПɈɁИɌИВНИ ȿФȿКɌИ ВȺɅɍɌНȿ 
КɅȺɍɁɍɅȿ (ПРȿɆȺ ɌРȿȶИɆ ɅИɐИɆȺ)

1039 8,390 8,390 2,098 2,098 2,098 2,098

56 ȭ. ФИНȺНСИȳСКИ РȺСɏɈДИ (1041 + 1046 + 
1047)

1040 75,652 75,652 18,913 18,913 18,913 18,913

56, осим 
562, 563 и 

564

И. ФИНȺНСИȳСКИ РȺСɏɈДИ ИɁ ɈДНɈСȺ 
СȺ ПɈВȿɁȺНИɆ ПРȺВНИɆ ɅИɐИɆȺ И 
ɈСɌȺɅИ ФИНȺНСИȳСКИ РȺСɏɈДИ (1042 
+ 1043 + 1044 + 1045)

1041 16,284 16,284 4,071 4,071 4,071 4,071

560 1. Ɏɢнансɢјсɤɢ расɯодɢ ɢз односа са матɢɱнɢм ɢ 
завɢснɢм правнɢм ɥɢɰɢма

1042 0 0 0 0 0 0

561 2. Ɏɢнансɢјсɤɢ расɯодɢ ɢз односа са остаɥɢм 
повезанɢм правнɢм ɥɢɰɢма

1043 0 0 0 0 0 0

565 3. Ɋасɯодɢ од уɱеɲʄа у ɝуɛɢтɤу прɢдруɠенɢɯ 
правнɢɯ ɥɢɰа ɢ заједнɢɱɤɢɯ подуɯвата

1044 0 0 0 0 0 0

566 ɢ 569 4. Ɉстаɥɢ ɮɢнансɢјсɤɢ расɯодɢ 1045 16,284 16,284 4,071 4,071 4,071 4,071

562 II. ɊȺСɏɈȾɂ ɄȺɆȺɌȺ (ПɊȿɆȺ ɌɊȿȶɂɆ 
ɅɂɐɂɆȺ)

1046 57,438 57,438 14,360 14,360 14,360 14,360

563 и 564
III. НȿȽȺɌИВНȿ КɍРСНȿ РȺɁɅИКȿ И 
НȿȽȺɌИВНИ ȿФȿКɌИ ВȺɅɍɌНȿ 
КɅȺɍɁɍɅȿ (ПРȿɆȺ ɌРȿȶИɆ ɅИɐИɆȺ)

1047 1,930 1,930 483 483 483 483

ȿ. ДɈБИɌȺК ИɁ ФИНȺНСИРȺȵȺ (1032 – 
1040)

1048

ɀ. ȽɍБИɌȺК ИɁ ФИНȺНСИРȺȵȺ (1040 – 
1032)

1049 50,614 50,614 12,653 12,653 12,653 12,653

683 ɢ 685

Ɂ. ПɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ɍСɄɅȺȭɂȼȺȵȺ 
ȼɊȿȾɇɈСɌɂ ɈСɌȺɅȿ ɂɆɈȼɂɇȿ ɄɈȳȺ Сȿ 
ɂСɄȺɁɍȳȿ ПɈ ɎȿɊ ȼɊȿȾɇɈСɌɂ ɄɊɈɁ 
БɂɅȺɇС ɍСПȿɏȺ

1050 56,188 56,188 14,047 14,047 14,047 14,047

583 ɢ 585

ɂ. ɊȺСɏɈȾɂ ɈȾ ɍСɄɅȺȭɂȼȺȵȺ 
ȼɊȿȾɇɈСɌɂ ɈСɌȺɅȿ ɂɆɈȼɂɇȿ ɄɈȳȺ Сȿ 
ɂСɄȺɁɍȳȿ ПɈ ɎȿɊ ȼɊȿȾɇɈСɌɂ ɄɊɈɁ 
БɂɅȺɇС ɍСПȿɏȺ

1051 3,236 3,236 809 809 809 809

67 ɢ 68, 
осɢм 683 ɢ 

685
ȳ. ɈСɌȺɅɂ ПɊɂɏɈȾɂ 1052 228,144 228,144 57,036 57,036 57,036 57,036

57 ɢ 58, 
осɢм 583 ɢ 

585
Ʉ. ɈСɌȺɅɂ ɊȺСɏɈȾɂ 1053 117,281 117,281 29,320 29,320 29,320 29,320

Ʌ. ДɈБИɌȺК ИɁ РȿДɈВНɈȽ ПɈСɅɈВȺȵȺ 
ПРȿ ɈПɈРȿɁИВȺȵȺ 
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 
1052 – 1053)

1054
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ȴ. ȽɍБИɌȺК ИɁ РȿДɈВНɈȽ ПɈСɅɈВȺȵȺ 
ПРȿ ɈПɈРȿɁИВȺȵȺ
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 
1053 – 1052)

1055 2,884,014 3,016,549 601,160 793,839 791,041 830,509

69-59

Ɇ. НȿɌɈ ДɈБИɌȺК ПɈСɅɈВȺȵȺ КɈȳȿ 
Сȿ ɈБɍСɌȺВȴȺ, ȿФȿКɌИ ПРɈɆȿНȿ 
РȺɑɍНɈВɈДСɌВȿНȿ ПɈɅИɌИКȿ И 
ИСПРȺВКȺ ȽРȿɒȺКȺ ИɁ РȺНИȳИɏ 
ПȿРИɈДȺ

1056

59-69

ɇ. ɇȿɌɈ ȽɍБɂɌȺɄ ПɈСɅɈȼȺȵȺ ɄɈȳȿ Сȿ 
ɈБɍСɌȺȼȴȺ, ɊȺСɏɈȾɂ ПɊɈɆȿɇȿ 
ɊȺɑɍɇɈȼɈȾСɌȼȿɇȿ ПɈɅɂɌɂɄȿ ɂ 
ɂСПɊȺȼɄȺ ȽɊȿɒȺɄȺ ɂɁ ɊȺɇɂȳɂɏ 
ПȿɊɂɈȾȺ

1057 400,000 400,000 100,000 100,000 100,000 100,000

ȵ. ДɈБИɌȺК ПРȿ ɈПɈРȿɁИВȺȵȺ (1054 – 
1055 + 1056 – 1057)

1058

Ɉ. ȽɍБɂɌȺɄ ПɊȿ ɈПɈɊȿɁɂȼȺȵȺ (1055 – 1054 
+ 1057 – 1056)

1059 3,284,014 3,416,549 701,160 893,839 891,041 930,509

П. ПɈɊȿɁ ɇȺ ȾɈБɂɌȺɄ
721 I. ПɈРȿСКИ РȺСɏɈД ПȿРИɈДȺ 1060

део 722 II. ɈȾɅɈɀȿɇɂ ПɈɊȿСɄɂ ɊȺСɏɈȾɂ 
ПȿɊɂɈȾȺ

1061

део 722 III. ɈȾɅɈɀȿɇɂ ПɈɊȿСɄɂ ПɊɂɏɈȾɂ 
ПȿɊɂɈȾȺ

1062

723 Ɋ. ɂСПɅȺȶȿɇȺ ɅɂɑɇȺ ПɊɂɆȺȵȺ 
ПɈСɅɈȾȺȼɐȺ

1063

С. НȿɌɈ ДɈБИɌȺК (1058 – 1059 – 1060 – 
1061 + 1062)

1064

Ɍ. ɇȿɌɈ ȽɍБɂɌȺɄ (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 
1062)

1065 3,284,014 3,416,549 701,160 893,839 891,041 930,509

I. ɇȿɌɈ ȾɈБɂɌȺɄ ɄɈȳɂ ПɊɂПȺȾȺ 
ɆȺȵɂɇСɄɂɆ ɍɅȺȽȺɑɂɆȺ

1066

II. ɇȿɌɈ ȾɈБɂɌȺɄ ɄɈȳɂ ПɊɂПȺȾȺ 
ȼȿȶɂɇСɄɈɆ ȼɅȺСɇɂɄɍ

1067

III. ɁȺɊȺȾȺ ПɈ ȺɄɐɂȳɂ
1. Ɉсновна зарада по аɤɰɢјɢ 1068
2. ɍмаʃена (разводʃена) зарада по аɤɰɢјɢ 1069  
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Ɍачка 3.2.3

у ɯɢљадама дɢнара

План 2016 Процена 2016
1 2 3 4

Ⱥ. ɌɈКɈВИ ȽɈɌɈВИНȿ ИɁ ПɈСɅɈВНИɏ ȺКɌИВНɈСɌИ
I. Приливи готовине  из пословних активности (1 до 3) 3001 12,655,654
1. Продаја ɢ прɢмљенɢ авансɢ 3002 3,414,435
2. Прɢмљене ɤамате ɢз посɥовнɢɯ аɤтɢвностɢ 3003 149
3. Ɉстаɥɢ прɢɥɢвɢ ɢз редовноɝ посɥоваʃа 3004 9,241,070
II. Ɉдливи готовине  из пословних активности (1 до 5) 3005 14,353,819
1. ɂспɥате доɛављаɱɢма ɢ датɢ авансɢ 3006 4,524,092
2. Ɂараде, наɤнаде зарада ɢ остаɥɢ ɥɢɱнɢ расɯодɢ 3007 8,700,946
3. Пɥаʄене ɤамате 3008 5,951
4. Порез на доɛɢтаɤ 3009 0
5. Ɉдɥɢвɢ по основу остаɥɢɯ јавнɢɯ прɢɯода 3010 1,122,830
III. Нето прилив готовине  из пословних активности (I-II) 3011 0
IV. Нето одлив готовине  из пословних активности (II-I) 3012 1,698,165
Б. ɌɈКɈВИ ȽɈɌɈВИНȿ ИɁ ȺКɌИВНɈСɌИ ИНВȿСɌИРȺȵȺ
I. Приливи готовине  из активности инвестирања (1 до 5) 3013 1,970,399
1. Продаја аɤɰɢја ɢ удеɥа (нето прɢɥɢвɢ) 3014
2. Продаја нематерɢјаɥне ɢмовɢне, неɤретнɢна, постројеʃа, опреме ɢ ɛɢоɥоɲɤɢɯ 
средстава

3015

3. Ɉстаɥɢ ɮɢнансɢјсɤɢ пɥасманɢ (нето прɢɥɢвɢ) 3016 1,970,399
4. Прɢмљене ɤамате ɢз аɤтɢвностɢ ɢнвестɢраʃа 3017
5. Прɢмљене дɢвɢденде 3018 0
II. Ɉдливи готовине  из активности инвестирања (1 до 3) 3019 306,271
1. Ʉуповɢна аɤɰɢја ɢ удеɥа (нето одɥɢвɢ) 3020
2. Ʉуповɢна нематерɢјаɥне ɢмовɢне, неɤретнɢна, постројеʃа, опреме ɢ ɛɢоɥоɲɤɢɯ 
средстава

3021 306,271

3. Ɉстаɥɢ ɮɢнансɢјсɤɢ пɥасманɢ (нето одɥɢвɢ) 3022 0
III. Нето прилив готовине  из активности инвестирања (I-II) 3023 1,664,128
IV. Нето одлив готовине  из активности инвестирања (II-I) 3024 0
В. ɌɈКɈВИ ȽɈɌɈВИНȿ ИɁ ȺКɌИВНɈСɌИ ФИНȺНСИРȺȵȺ
I. Приливи готовине  из активности финансирања (1 до 5) 3025 25
1. ɍвеʄаʃе основноɝ ɤапɢтаɥа 3026
2. Ⱦуɝороɱнɢ ɤредɢтɢ (нето прɢɥɢвɢ) 3027 25
3. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ (нето прɢɥɢвɢ) 3028 0
4. Ɉстаɥе дуɝороɱне оɛавезе 3029 0
5. Ɉстаɥе ɤратɤороɱне оɛавезе 3030 0
II. Ɉдливи готовине  из активности финансирања (1 до 6) 3031 0
1. Ɉтɤуп сопственɢɯ аɤɰɢја ɢ удеɥа 3032
2. Ⱦуɝороɱнɢ ɤредɢтɢ (одɥɢвɢ) 3033
3. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ (одɥɢвɢ) 3034 0
4. Ɉстаɥе оɛавезе (одɥɢвɢ) 3035 0
5. Ɏɢнансɢјсɤɢ ɥɢзɢнɝ 3036
6. ɂспɥаʄене дɢвɢденде 3037
III. Нето прилив готовине  из активности финансирања (I-II) 3038 25
IV. Нето одлив готовине  из активности финансирања (II-I) 3039 0
Ƚ. СВȿȽȺ ПРИɅИВ ȽɈɌɈВИНȿ (3001 + 3013 + 3025) 3040 14,626,078
Д. СВȿȽȺ ɈДɅИВ ȽɈɌɈВИНȿ (3005 + 3019 + 3031) 3041 14,660,090
ȭ. НȿɌɈ ПРИɅИВ ȽɈɌɈВИНȿ (3040 – 3041) 3042 0
ȿ. НȿɌɈ ɈДɅИВ ȽɈɌɈВИНȿ (3041 – 3040) 3043 34,012
Ɂ. ȽɈɌɈВИНȺ НȺ ПɈɑȿɌКɍ ɈБРȺɑɍНСКɈȽ ПȿРИɈДȺ 3044 120,345

ɀ. ПɈɁИɌИВНȿ КɍРСНȿ РȺɁɅИКȿ ПɈ ɈСНɈВɍ ПРȿРȺɑɍНȺ ȽɈɌɈВИНȿ 3045 5

И. НȿȽȺɌИВНȿ КɍРСНȿ РȺɁɅИКȿ ПɈ ɈСНɈВɍ ПРȿРȺɑɍНȺ ȽɈɌɈВИНȿ 3046 2,218

ȳ. ȽɈɌɈВИНȺ НȺ КРȺȳɍ ɈБРȺɑɍНСКɈȽ ПȿРИɈДȺ (3042 – 3043 + 3044 + 3045 
– 3046)

3047 84,120

ȺɈППɈɁИɐИȳȺ
Износ

ИɁВȿɒɌȺȳ Ɉ ɌɈКɈВИɆȺ ȽɈɌɈВИНȿ

у периоду од 01.01. до 31.12. 2016. године
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тачка 5.1.

у ɯɢљадама дɢнара

1 2 3 4
ȺКɌИВȺ

00 Ⱥ. ɍПИСȺНИ Ⱥ НȿɍПɅȺȶȿНИ КȺПИɌȺɅ 0001

Б.СɌȺɅНȺ ИɆɈВИНȺ (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 245,062,195
01 I. НȿɆȺɌȿРИȳȺɅНȺ ИɆɈВИНȺ (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 0

010 ɢ део 019 1. ɍɥаɝаʃа у развој 0004

011, 012 ɢ део 019 2. Ʉонɰесɢје, патентɢ, ɥɢɰенɰе, роɛне ɢ усɥуɠне марɤе, соɮтвер ɢ остаɥа права 0005

013 ɢ део 019 3. Ƚудвɢɥ 0006

014 ɢ део 019 4. Ɉстаɥа нематерɢјаɥна ɢмовɢна 0007

015 ɢ део 019 5. ɇематерɢјаɥна ɢмовɢна у прɢпремɢ 0008

016 ɢ део 019 6. Ⱥвансɢ за нематерɢјаɥну ɢмовɢну 0009

02 II. НȿКРȿɌНИНȿ, ПɈСɌРɈJEȵȺ И ɈПРȿɆȺ (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 
0018)

0010 244,880,195
020, 021 ɢ део 029 1. Ɂемљɢɲте 0011 54,480,917

022 ɢ део 029 2. Ƚраɻевɢнсɤɢ оɛјеɤтɢ 0012 135,800,000
023 ɢ део 029 3. Постројеʃа ɢ опрема 0013 7,200,000
024 ɢ део 029 4. ɂнвестɢɰɢоне неɤретнɢне 0014 121,324
025 ɢ део 029 5. Ɉстаɥе неɤретнɢне, постројеʃа ɢ опрема 0015 2,949,947
026 ɢ део 029 6. ɇеɤретнɢне, постројеʃа ɢ опрема у прɢпремɢ 0016 42,888,807
027 ɢ део 029 7. ɍɥаɝаʃа на туɻɢм неɤретнɢнама, постројеʃɢма ɢ опремɢ 0017

028 ɢ део 029 8. Ⱥвансɢ за неɤретнɢне, постројеʃа ɢ опрему 0018 1,439,200
ɇПɈ - Ʉосова 

020

022

023

03 III. БИɈɅɈɒКȺ СРȿДСɌВȺ (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019

030, 031 ɢ део 039 1. ɒуме ɢ вɢɲеɝодɢɲʃɢ засадɢ 0020

032 ɢ део 039 2. Ɉсновно стадо 0021

037 ɢ део 039 3. Бɢоɥоɲɤа средства у прɢпремɢ 0022

038 ɢ део 039 4. Ⱥвансɢ за ɛɢоɥоɲɤа средства 0023

04. осим 047 IV. ДɍȽɈРɈɑНИ ФИНȺНСИȳСКИ ПɅȺСɆȺНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 
+ 0032 + 0033)

0024 182,000
040 ɢ део 049 1. ɍɱеɲʄа у ɤапɢтаɥу завɢснɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа 0025

041 ɢ део 049 2. ɍɱеɲʄа у ɤапɢтаɥу прɢдруɠенɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа ɢ заједнɢɱɤɢм подуɯватɢма 0026

042 ɢ део 049 3. ɍɱеɲʄа у ɤапɢтаɥу остаɥɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа ɢ друɝе ɯартɢје од вредностɢ распоɥоɠɢве за продају 0027

део 043, део 044 ɢ део 049 4. Ⱦуɝороɱнɢ пɥасманɢ матɢɱнɢм ɢ завɢснɢм правнɢм ɥɢɰɢма 0028

део 043, део 044 ɢ део 049 5. Ⱦуɝороɱнɢ пɥасманɢ остаɥɢм повезанɢм правнɢм ɥɢɰɢма 0029

део 045 ɢ део 049 6. Ⱦуɝороɱнɢ пɥасманɢ у земљɢ 0030 182,000
део 045 ɢ део 049 7. Ⱦуɝороɱнɢ пɥасманɢ у ɢностранству 0031

046 ɢ део 049 8. ɏартɢје од вредностɢ ɤоје се дрɠе до доспеʄа 0032

048 ɢ део 049 9. Ɉстаɥɢ дуɝороɱнɢ ɮɢнансɢјсɤɢ пɥасманɢ 0033

05 V. ДɍȽɈРɈɑНȺ ПɈɌРȺɀИВȺȵȺ (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034

050 ɢ део 059 1. Потраɠɢваʃа од матɢɱноɝ ɢ завɢснɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа 0035

051 ɢ део 059 2. Потраɠɢваʃа од остаɥɢɯ повезанɢɯ ɥɢɰа 0036

052 ɢ део 059 3. Потраɠɢваʃа по основу продаје на роɛнɢ ɤредɢт 0037

053 ɢ део 059 4. Потраɠɢваʃа за продају по уɝоворɢма о ɮɢнансɢјсɤом ɥɢзɢнɝу 0038

054 ɢ део 059 5. Потраɠɢваʃа по основу јемства 0039

055 ɢ део 059 6. Спорна ɢ сумʃɢва потраɠɢваʃа 0040

056 ɢ део 059 7. Ɉстаɥа дуɝороɱна потраɠɢваʃа 0041

288 В. ɈДɅɈɀȿНȺ ПɈРȿСКȺ СРȿДСɌВȺ 0042

Ƚ. ɈБРɌНȺ ИɆɈВИНȺ (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 3,370,453

БИɅȺНС СɌȺȵȺ                                                                                   
на дан 31.12.2017.

Ƚрупа              
рачуна-рачун

П Ɉ Ɂ И ɐ И ȳ Ⱥ ȺɈП  План           
31.12.2017.
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Класа 1 I. ɁȺɅИɏȿ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 2,156,013
10 1. Ɇатерɢјаɥ, резервнɢ деɥовɢ, аɥат ɢ сɢтан ɢнвентар 0045 2,156,000
11 2. ɇедоврɲена проɢзводʃа ɢ недоврɲене усɥуɝе 0046

12 3. Ƚотовɢ проɢзводɢ 0047

13 4. Ɋоɛа 0048

14 5. Стаɥна средства намеʃена продајɢ 0049

15 6. Пɥаʄенɢ авансɢ за заɥɢɯе ɢ усɥуɝе 0050 13
20 II. ПɈɌРȺɀИВȺȵȺ ПɈ ɈСНɈВɍ ПРɈДȺȳȿ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 1,033,880

200 ɢ део 209 1. Ʉупɰɢ у земљɢ – матɢɱна ɢ завɢсна правна ɥɢɰа 0052

201 ɢ део 209 2. Ʉупɰɢ у ɂностранству – матɢɱна ɢ завɢсна правна ɥɢɰа 0053

202 ɢ део 209 3. Ʉупɰɢ у земљɢ – остаɥа повезана правна ɥɢɰа 0054

203 ɢ део 209 4. Ʉупɰɢ у ɢностранству – остаɥа повезана правна ɥɢɰа 0055

204 ɢ део 209 5. Ʉупɰɢ у земљɢ 0056 1,033,500
205 ɢ део 209 6. Ʉупɰɢ у ɢностранству 0057 380
206 ɢ део 209 7. Ɉстаɥа потраɠɢваʃа по основу продаје 0058

21 III. ПɈɌРȺɀИВȺȵȺ ИɁ СПȿɐИФИɑНИɏ ПɈСɅɈВȺ 0059

22 IV. ДРɍȽȺ ПɈɌРȺɀИВȺȵȺ 0060 25,300
236 V. ФИНȺНСИȳСКȺ СРȿДСɌВȺ КɈȳȺ Сȿ ВРȿДНɍȳɍ ПɈ ФȿР ВРȿДНɈСɌИ КРɈɁ БИɅȺНС 

ɍСПȿɏȺ
0061

23 осим 236 и 237 VI. КРȺɌКɈРɈɑНИ ФИНȺНСИȳСКИ ПɅȺСɆȺНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 18,970
230 ɢ део 239 1. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ пɥасманɢ – матɢɱна ɢ завɢсна правна ɥɢɰа 0063

231 ɢ део 239 2. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ пɥасманɢ – остаɥа повезана правна ɥɢɰа 0064

232 ɢ део 239 3. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ зајмовɢ у земљɢ 0065 2,105
233 ɢ део 239 4. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ зајмовɢ у ɢностранству 0066

234, 235, 238 ɢ део 239 5. Ɉстаɥɢ ɤратɤороɱнɢ ɮɢнансɢјсɤɢ пɥасманɢ 0067 16,865
24 VII. ȽɈɌɈВИНСКИ ȿКВИВȺɅȿНɌИ И ȽɈɌɈВИНȺ 0068 105,800
27 VIII. ПɈРȿɁ НȺ ДɈДȺɌɍ ВРȿДНɈСɌ 0069 20,650

28 осим 288 IX. ȺКɌИВНȺ ВРȿɆȿНСКȺ РȺɁȽРȺНИɑȿȵȺ 0070 9,840
Д. ɍКɍПНȺ ȺКɌИВȺ = ПɈСɅɈВНȺ ИɆɈВИНȺ (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 248,432,648

88 ȭ. ВȺНБИɅȺНСНȺ ȺКɌИВȺ 0072

ПȺСИВȺ

Ⱥ. КȺПИɌȺɅ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) � 0 = (0071 – 
0424 – 0441 – 0442)

0401 210,857,398
30 I. ɈСНɈВНИ КȺПИɌȺɅ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 233,352,661
300 1. Ⱥɤɰɢјсɤɢ ɤапɢтаɥ 0403 233,352,661
301 2. ɍдеɥɢ друɲтава с оɝранɢɱеном одɝоворноɲʄу 0404

302 3. ɍɥозɢ 0405

303 4. Ⱦрɠавнɢ ɤапɢтаɥ 0406

304 5. Ⱦруɲтвенɢ ɤапɢтаɥ 0407

305 6. Ɂадруɠнɢ удеɥɢ 0408

306 7. ȿмɢсɢона премɢја 0409

309 8. Ɉстаɥɢ основнɢ ɤапɢтаɥ 0410

31 II. ɍПИСȺНИ Ⱥ НȿɍПɅȺȶȿНИ КȺПИɌȺɅ 0411

047 и 237 III. ɈɌКɍПȴȿНȿ СɈПСɌВȿНȿ ȺКɐИȳȿ 0412

32 IV. РȿɁȿРВȿ 0413

330 V. РȿВȺɅɈРИɁȺɐИɈНȿ РȿɁȿРВȿ ПɈ ɈСНɈВɍ РȿВȺɅɈРИɁȺɐИȳȿ НȿɆȺɌȿРИȳȺɅНȿ 
ИɆɈВИНȿ, НȿКРȿɌНИНȺ, ПɈСɌРɈȳȿȵȺ И ɈПРȿɆȿ

0414 63,699,277

33 осим 330
VI. НȿРȿȺɅИɁɈВȺНИ ДɈБИɐИ ПɈ ɈСНɈВɍ ɏȺРɌИȳȺ ɈД ВРȿДНɈСɌИ И ДРɍȽИɏ 
КɈɆПɈНȿНɌИ ɈСɌȺɅɈȽ СВȿɈБɍɏВȺɌНɈȽ РȿɁɍɅɌȺɌȺ (потражна салда рачуна групе 33 
осим 330)

0415

33 осим 330
VII. НȿРȿȺɅИɁɈВȺНИ ȽɍБИɐИ ПɈ ɈСНɈВɍ ɏȺРɌИȳȺ ɈД ВРȿДНɈСɌИ И ДРɍȽИɏ 
КɈɆПɈНȿНɌИ ɈСɌȺɅɈȽ СВȿɈБɍɏВȺɌНɈȽ РȿɁɍɅɌȺɌȺ (дуговна салда рачуна групе 33 
осим 330)

0416 30,683

34 VIII. НȿРȺСПɈРȿȭȿНИ ДɈБИɌȺК (0418 + 0419) 0417

340 1. ɇераспореɻенɢ доɛɢтаɤ ранɢјɢɯ ɝодɢна 0418

341 2. ɇераспореɻенɢ доɛɢтаɤ теɤуʄе ɝодɢне 0419

IX. ɍɑȿɒȶȿ БȿɁ ПРȺВȺ КɈНɌРɈɅȿ 0420

35 X. ȽɍБИɌȺК (0422 + 0423) 0421 86,163,857
350 1. Ƚуɛɢтаɤ ранɢјɢɯ ɝодɢна 0422 83,560,077
351 2. Ƚуɛɢтаɤ теɤуʄе ɝодɢне 0423 2,603,780  
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Б. ДɍȽɈРɈɑНȺ РȿɁȿРВИСȺȵȺ И ɈБȺВȿɁȿ (0425 + 0432) 0424 611,446
40 I. ДɍȽɈРɈɑНȺ РȿɁȿРВИСȺȵȺ (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 607,640
400 1. Ɋезервɢсаʃа за троɲɤове у ɝарантном роɤу 0426

401 2. Ɋезервɢсаʃа за троɲɤове оɛнављаʃа прɢроднɢɯ ɛоɝатстава 0427

403 3. Ɋезервɢсаʃа за троɲɤове реструɤтурɢраʃа 0428

404 4. Ɋезервɢсаʃа за наɤнаде ɢ друɝе ɛенеɮɢɰɢје запосɥенɢɯ 0429 502,240
405 5. Ɋезервɢсаʃа за троɲɤове судсɤɢɯ спорова 0430 105,400

402 ɢ 409 6. Ɉстаɥа дуɝороɱна резервɢсаʃа 0431

41 II. ДɍȽɈРɈɑНȿ ɈБȺВȿɁȿ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 3,806
410 1. Ɉɛавезе ɤоје се моɝу ɤонвертоватɢ у ɤапɢтаɥ 0433

411 2. Ɉɛавезе према матɢɱнɢм ɢ завɢснɢм правнɢм ɥɢɰɢма 0434

412 3. Ɉɛавезе према остаɥɢм повезанɢм правнɢм ɥɢɰɢма 0435

413 4. Ɉɛавезе по емɢтованɢм ɯартɢјама од вредностɢ у перɢоду дуɠем од ɝодɢну дана 0436

414 5. Ⱦуɝороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ зајмовɢ у земљɢ 0437

415 6. Ⱦуɝороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ зајмовɢ у ɢностранству 0438

416 7. Ɉɛавезе по основу ɮɢнансɢјсɤоɝ ɥɢзɢнɝа 0439

419 8. Ɉстаɥе дуɝороɱне оɛавезе 0440 3,806
498 В. ɈДɅɈɀȿНȿ ПɈРȿСКȿ ɈБȺВȿɁȿ 0441 9,961,596

42 до 49 (осим 498) Ƚ. КРȺɌКɈРɈɑНȿ ɈБȺВȿɁȿ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 27,002,208
42 I. КРȺɌКɈРɈɑНȿ ФИНȺНСИȳСКȿ ɈБȺВȿɁȿ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 4,386
420 1. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ од матɢɱнɢɯ ɢ завɢснɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа 0444

421 2. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ од остаɥɢɯ повезанɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа 0445

422 3. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ зајмовɢ у земљɢ 0446

423 4. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ ɢ зајмовɢ у ɢностранству 0447

427 5. Ɉɛавезе по основу стаɥнɢɯ средстава ɢ средстава оɛустављеноɝ посɥоваʃа намеʃенɢɯ продајɢ 0448

424, 425, 426 ɢ 429 6. Ɉстаɥе ɤратɤороɱне ɮɢнансɢјсɤе оɛавезе 0449 4,386
430 II. ПРИɆȴȿНИ ȺВȺНСИ, ДȿПɈɁИɌИ И КȺɍɐИȳȿ 0450 10,070

43 осим 430 III. ɈБȺВȿɁȿ ИɁ ПɈСɅɈВȺȵȺ (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 2,099,261
431 1. Ⱦоɛављаɱɢ – матɢɱна ɢ завɢсна правна ɥɢɰа у земљɢ 0452

432 2. Ⱦоɛављаɱɢ – матɢɱна ɢ завɢсна правна ɥɢɰа у ɢностранству 0453

433 3. Ⱦоɛављаɱɢ – остаɥа повезана правна ɥɢɰа у земљɢ 0454

434 4. Ⱦоɛављаɱɢ – остаɥа повезана правна ɥɢɰа у ɢностранству 0455

435 5. Ⱦоɛављаɱɢ у земљɢ 0456 2,076,242
436 6. Ⱦоɛављаɱɢ у ɢностранству 0457 23,000
439 7. Ɉстаɥе оɛавезе ɢз посɥоваʃа 0458 19

44, 45 и 46 IV. ɈСɌȺɅȿ КРȺɌКɈРɈɑНȿ ɈБȺВȿɁȿ 0459 536,041
47 V. ɈБȺВȿɁȿ ПɈ ɈСНɈВɍ ПɈРȿɁȺ НȺ ДɈДȺɌɍ ВРȿДНɈСɌ 0460

48 VI. ɈБȺВȿɁȿ ɁȺ ɈСɌȺɅȿ ПɈРȿɁȿ, ДɈПРИНɈСȿ И ДРɍȽȿ ДȺɀБИНȿ 0461 54,000
49 осим 498 VII. ПȺСИВНȺ ВРȿɆȿНСКȺ РȺɁȽРȺНИɑȿȵȺ 0462 24,298,450

Д. ȽɍБИɌȺК ИɁНȺД ВИСИНȿ КȺПИɌȺɅȺ (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 
0413 – 0411 – 0402) � 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) � 0

0463

ȭ. ɍКɍПНȺ ПȺСИВȺ (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) � 0 0464 248,432,648
89 ȿ. ВȺНБИɅȺНСНȺ ПȺСИВȺ 0465  
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тачка 5.2.

План 
01.01-

31.12.2017.

План 
01.01-

31.03.2017.

План 
01.01-

30.06.2017.

План 
01.01-

30.09.2017.

План 
01.01-

31.12.2017.

1 2 3 4 5 6 7 8

ПРИɏɈДИ ИɁ РȿДɈВНɈȽ ПɈСɅɈВȺȵȺ

60 до 65, осим 62 
и 63

Ⱥ. ПɈСɅɈВНИ ПРИɏɈДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 10,722,283 2,682,071 5,362,142 8,042,212 10,722,283

60 I. ПРИɏɈДИ ɈД ПРɈДȺȳȿ РɈБȿ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 
1008)

1002

600 1. Прɢɯодɢ од продаје роɛе матɢɱнɢм ɢ завɢснɢм правнɢм ɥɢɰɢма на 
домаʄем трɠɢɲту

1003

601 2. Прɢɯодɢ од продаје роɛе матɢɱнɢм ɢ завɢснɢм правнɢм ɥɢɰɢма на 
ɢностраном трɠɢɲту

1004

602 3. Прɢɯодɢ од продаје роɛе остаɥɢм повезанɢм правнɢм ɥɢɰɢма на 
домаʄем трɠɢɲту

1005

603 4. Прɢɯодɢ од продаје роɛе остаɥɢм повезанɢм правнɢм ɥɢɰɢма на 
ɢностраном трɠɢɲту

1006

604 5. Прɢɯодɢ од продаје роɛе на домаʄем трɠɢɲту 1007

605 6. Прɢɯодɢ од продаје роɛе на ɢностраном трɠɢɲту 1008

61
II. ПРИɏɈДИ ɈД ПРɈДȺȳȿ ПРɈИɁВɈДȺ И ɍСɅɍȽȺ
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 3,349,833 837,458 1,674,917 2,512,375 3,349,833

610 1. Прɢɯодɢ од продаје проɢзвода ɢ усɥуɝа матɢɱнɢм ɢ правнɢм ɥɢɰɢма 
на домаʄем трɠɢɲту

1010 46,000 11,500 23,000 34,500 46,000

611 2. Прɢɯодɢ од продаје проɢзвода ɢ усɥуɝа матɢɱнɢм ɢ правнɢм ɥɢɰɢма 
на ɢностраном трɠɢɲту

1011 0 0 0 0 0

612 3. Прɢɯодɢ од продаје проɢзвода ɢ усɥуɝа остаɥɢм повезанɢм правнɢм 
ɥɢɰɢма на домаʄем трɠɢɲту

1012 0 0 0 0 0

613 4. Прɢɯодɢ од продаје проɢзвода ɢ усɥуɝа остаɥɢм повезанɢм правнɢм 
ɥɢɰɢма на ɢностраном трɠɢɲту

1013 0 0 0 0 0

614 5. Прɢɯодɢ од продаје проɢзвода ɢ усɥуɝа на домаʄем трɠɢɲту 1014 3,303,833 825,958 1,651,917 2,477,875 3,303,833

615 6. Прɢɯодɢ од продаје ɝотовɢɯ проɢзвода ɢ усɥуɝа на ɢностраном 
трɠɢɲту

1015 0 0 0 0 0

64 III. ПɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ПɊȿɆɂȳȺ, СɍБȼȿɇɐɂȳȺ, ȾɈɌȺɐɂȳȺ, ȾɈɇȺɐɂȳȺ 
ɂ СɅ.

1016 7,250,000 1,814,000 3,626,000 5,438,000 7,250,000

65 IV. ȾɊɍȽɂ ПɈСɅɈȼɇɂ ПɊɂɏɈȾɂ 1017 122,450 30,613 61,225 91,838 122,450

РȺСɏɈДИ ИɁ РȿДɈВНɈȽ ПɈСɅɈВȺȵȺ

50 до 55, 62 и 63 Б. ПɈСɅɈВНИ РȺСɏɈДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 
+ 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) � 0

1018 13,293,858 3,324,821 6,671,458 9,971,469 13,293,858

50 I. ɇȺБȺȼɇȺ ȼɊȿȾɇɈСɌ ПɊɈȾȺɌȿ ɊɈБȿ 1019

62 II. ПɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ȺɄɌɂȼɂɊȺȵȺ ɍɑɂɇȺɄȺ ɂ ɊɈБȿ 1020 52,062 13,016 26,031 39,047 52,062

630 III. ПɈȼȿȶȺȵȿ ȼɊȿȾɇɈСɌɂ ɁȺɅɂɏȺ ɇȿȾɈȼɊɒȿɇɂɏ ɂ ȽɈɌɈȼɂɏ 
ПɊɈɂɁȼɈȾȺ ɂ ɇȿȾɈȼɊɒȿɇɂɏ ɍСɅɍȽȺ

1021

631 IV. СɆȺȵȿȵȿ ȼɊȿȾɇɈСɌɂ ɁȺɅɂɏȺ ɇȿȾɈȼɊɒȿɇɂɏ ɂ ȽɈɌɈȼɂɏ 
ПɊɈɂɁȼɈȾȺ ɂ ɇȿȾɈȼɊɒȿɇɂɏ ɍСɅɍȽȺ

1022

51 осɢм 513 V. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɆȺɌȿɊɂȳȺɅȺ 1023 1,376,164 344,041 688,082 1,032,123 1,376,164

513 VI. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ȽɈɊɂȼȺ ɂ ȿɇȿɊȽɂȳȿ 1024 610,000 152,500 305,000 457,500 610,000

52 VII. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ɁȺɊȺȾȺ, ɇȺɄɇȺȾȺ ɁȺɊȺȾȺ ɂ ɈСɌȺɅɂ Ʌɂɑɇɂ 
ɊȺСɏɈȾɂ

1025 7,059,697 1,766,335 3,554,487 5,296,013 7,059,697

53 VIII. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ПɊɈɂɁȼɈȾɇɂɏ ɍСɅɍȽȺ 1026 818,020 204,505 409,010 613,515 818,020

540 IX. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂȳȿ 1027 2,900,000 725,000 1,450,000 2,175,000 2,900,000

541 до 549 X. ɌɊɈɒɄɈȼɂ ȾɍȽɈɊɈɑɇɂɏ ɊȿɁȿɊȼɂСȺȵȺ 1028 0 0 0 0 0

55 XI. ɇȿɆȺɌȿɊɂȳȺɅɇɂ ɌɊɈɒɄɈȼɂ 1029 582,039 145,455 290,910 436,365 582,039

В. ПɈСɅɈВНИ ДɈБИɌȺК (1001 – 1018) � 0 1030

БИɅȺНС ɍСПȿɏȺ -ИНФРȺСɌРɍКɌɍРȺ

у периоду од 01.01. до 31.12. 2017. године

у ɯɢљадама дɢнара

Ƚрупа рачуна-
рачун П Ɉ Ɂ И ɐ И ȳ Ⱥ ȺɈП

И  Ɂ  Н  Ɉ  С
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Ƚ. ПɈСɅɈВНИ ȽɍБИɌȺК (1018 – 1001) � 0 1031 2,571,575 642,750 1,309,316 1,929,257 2,571,575

66 Д. ФИНȺНСИȳСКИ ПРИɏɈДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032 28,236 7,059 14,118 21,177 28,236

66, осим 662, 663 
и 664

I. ФИНȺНСИȳСКИ ПРИɏɈДИ ɈД ПɈВȿɁȺНИɏ ɅИɐȺ И ɈСɌȺɅИ 
ФИНȺНСИȳСКИ ПРИɏɈДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1033 0 0 0 0 0

660 1. Ɏɢнансɢјсɤɢ прɢɯодɢ од матɢɱнɢɯ ɢ завɢснɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа 1034 0 0 0 0 0

661 2. Ɏɢнансɢјсɤɢ прɢɯодɢ од остаɥɢɯ повезанɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа 1035 0 0 0 0 0

665 3. Прɢɯодɢ од уɱеɲʄа у доɛɢтɤу прɢдруɠенɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа ɢ 
заједнɢɱɤɢɯ подуɯвата

1036 0 0 0 0 0

669 4. Ɉстаɥɢ ɮɢнансɢјсɤɢ прɢɯодɢ 1037 0 0 0 0 0

662 II. ПРИɏɈДИ ɈД КȺɆȺɌȺ (ɈД ɌРȿȶИɏ ɅИɐȺ) 1038 19,645 4,911 9,822 14,733 19,645

663 и 664 III. ПɈɁИɌИВНȿ КɍРСНȿ РȺɁɅИКȿ И ПɈɁИɌИВНИ ȿФȿКɌИ 
ВȺɅɍɌНȿ КɅȺɍɁɍɅȿ (ПРȿɆȺ ɌРȿȶИɆ ɅИɐИɆȺ)

1039 8,591 2,148 4,296 6,444 8,591

56 ȭ. ФИНȺНСИȳСКИ РȺСɏɈДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 31,650 7,913 15,825 23,738 31,650

56, осим 562, 563 
и 564

И. ФИНȺНСИȳСКИ РȺСɏɈДИ ИɁ ɈДНɈСȺ СȺ ПɈВȿɁȺНИɆ 
ПРȺВНИɆ ɅИɐИɆȺ И ɈСɌȺɅИ ФИНȺНСИȳСКИ РȺСɏɈДИ (1042 
+ 1043 + 1044 + 1045)

1041 0 0 0 0 0

560 1. Ɏɢнансɢјсɤɢ расɯодɢ ɢз односа са матɢɱнɢм ɢ завɢснɢм правнɢм 
ɥɢɰɢма

1042 0 0 0 0 0

561 2. Ɏɢнансɢјсɤɢ расɯодɢ ɢз односа са остаɥɢм повезанɢм правнɢм 
ɥɢɰɢма

1043 0 0 0 0 0

565 3. Ɋасɯодɢ од уɱеɲʄа у ɝуɛɢтɤу прɢдруɠенɢɯ правнɢɯ ɥɢɰа ɢ 
заједнɢɱɤɢɯ подуɯвата

1044 0 0 0 0 0

566 ɢ 569 4. Ɉстаɥɢ ɮɢнансɢјсɤɢ расɯодɢ 1045 0 0 0 0 0
562 II. ɊȺСɏɈȾɂ ɄȺɆȺɌȺ (ПɊȿɆȺ ɌɊȿȶɂɆ ɅɂɐɂɆȺ) 1046 8,150 2,038 4,075 6,113 8,150

563 и 564 III. НȿȽȺɌИВНȿ КɍРСНȿ РȺɁɅИКȿ И НȿȽȺɌИВНИ ȿФȿКɌИ 
ВȺɅɍɌНȿ КɅȺɍɁɍɅȿ (ПРȿɆȺ ɌРȿȶИɆ ɅИɐИɆȺ)

1047 23,500 5,875 11,750 17,625 23,500

ȿ. ДɈБИɌȺК ИɁ ФИНȺНСИРȺȵȺ (1032 – 1040) 1048
ɀ. ȽɍБИɌȺК ИɁ ФИНȺНСИРȺȵȺ (1040 – 1032) 1049 3,414 854 1,707 2,561 3,414

683 ɢ 685
Ɂ. ПɊɂɏɈȾɂ ɈȾ ɍСɄɅȺȭɂȼȺȵȺ ȼɊȿȾɇɈСɌɂ ɈСɌȺɅȿ ɂɆɈȼɂɇȿ 
ɄɈȳȺ Сȿ ɂСɄȺɁɍȳȿ ПɈ ɎȿɊ ȼɊȿȾɇɈСɌɂ ɄɊɈɁ БɂɅȺɇС ɍСПȿɏȺ 1050 52,062 13,016 26,031 39,047 52,062

583 ɢ 585
ɂ. ɊȺСɏɈȾɂ ɈȾ ɍСɄɅȺȭɂȼȺȵȺ ȼɊȿȾɇɈСɌɂ ɈСɌȺɅȿ ɂɆɈȼɂɇȿ 
ɄɈȳȺ Сȿ ɂСɄȺɁɍȳȿ ПɈ ɎȿɊ ȼɊȿȾɇɈСɌɂ ɄɊɈɁ БɂɅȺɇС ɍСПȿɏȺ 1051 2,000 500 1,000 1,500 2,000

67 ɢ 68, осɢм 683 
ɢ 685

ȳ. ɈСɌȺɅɂ ПɊɂɏɈȾɂ 1052 186,482 46,621 93,241 139,862 186,482
57 ɢ 58, осɢм 583 

ɢ 585
Ʉ. ɈСɌȺɅɂ ɊȺСɏɈȾɂ 1053 97,905 24,476 48,953 73,429 97,905

Ʌ. ДɈБИɌȺК ИɁ РȿДɈВНɈȽ ПɈСɅɈВȺȵȺ ПРȿ ɈПɈРȿɁИВȺȵȺ 
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 1054

ȴ. ȽɍБИɌȺК ИɁ РȿДɈВНɈȽ ПɈСɅɈВȺȵȺ ПРȿ ɈПɈРȿɁИВȺȵȺ
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052) 1055 2,436,350 608,944 1,241,704 1,827,838 2,436,350

69-59
Ɇ. НȿɌɈ ДɈБИɌȺК ПɈСɅɈВȺȵȺ КɈȳȿ Сȿ ɈБɍСɌȺВȴȺ, 
ȿФȿКɌИ ПРɈɆȿНȿ РȺɑɍНɈВɈДСɌВȿНȿ ПɈɅИɌИКȿ И 
ИСПРȺВКȺ ȽРȿɒȺКȺ ИɁ РȺНИȳИɏ ПȿРИɈДȺ

1056

59-69
ɇ. ɇȿɌɈ ȽɍБɂɌȺɄ ПɈСɅɈȼȺȵȺ ɄɈȳȿ Сȿ ɈБɍСɌȺȼȴȺ, ɊȺСɏɈȾɂ 
ПɊɈɆȿɇȿ ɊȺɑɍɇɈȼɈȾСɌȼȿɇȿ ПɈɅɂɌɂɄȿ ɂ ɂСПɊȺȼɄȺ 
ȽɊȿɒȺɄȺ ɂɁ ɊȺɇɂȳɂɏ ПȿɊɂɈȾȺ

1057 167,430 41,858 83,715 125,573 167,430

ȵ. ДɈБИɌȺК ПРȿ ɈПɈРȿɁИВȺȵȺ (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058

Ɉ. ȽɍБɂɌȺɄ ПɊȿ ɈПɈɊȿɁɂȼȺȵȺ (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 1059 2,603,780 650,802 1,325,419 1,953,411 2,603,780
П. ПɈɊȿɁ ɇȺ ȾɈБɂɌȺɄ

721 I. ПɈРȿСКИ РȺСɏɈД ПȿРИɈДȺ 1060
део 722 II. ɈȾɅɈɀȿɇɂ ПɈɊȿСɄɂ ɊȺСɏɈȾɂ ПȿɊɂɈȾȺ 1061
део 722 III. ɈȾɅɈɀȿɇɂ ПɈɊȿСɄɂ ПɊɂɏɈȾɂ ПȿɊɂɈȾȺ 1062

723 Ɋ. ɂСПɅȺȶȿɇȺ ɅɂɑɇȺ ПɊɂɆȺȵȺ ПɈСɅɈȾȺȼɐȺ 1063
С. НȿɌɈ ДɈБИɌȺК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062) 1064
Ɍ. ɇȿɌɈ ȽɍБɂɌȺɄ (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062) 1065 2,603,780 650,802 1,325,419 1,953,411 2,603,780
I. ɇȿɌɈ ȾɈБɂɌȺɄ ɄɈȳɂ ПɊɂПȺȾȺ ɆȺȵɂɇСɄɂɆ ɍɅȺȽȺɑɂɆȺ 1066
II. ɇȿɌɈ ȾɈБɂɌȺɄ ɄɈȳɂ ПɊɂПȺȾȺ ȼȿȶɂɇСɄɈɆ ȼɅȺСɇɂɄɍ 1067
III. ɁȺɊȺȾȺ ПɈ ȺɄɐɂȳɂ
1. Ɉсновна зарада по аɤɰɢјɢ 1068
2. ɍмаʃена (разводʃена) зарада по аɤɰɢјɢ 1069  
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тачка 5.3

(у хиљадама динара)

Р.бр. НАЗИВ ТРОȀКА План               
01.01.-31.12.2017.

1 2 3
УКУПНИ РАСǽОДИ 13,592,843

A ПОСЛОВНИ РАСǽОДИ 13,293,858
I МАТЕРИЈАЛНИ ТРОȀКОВИ 2,804,184

1 Материјал, резервни делови и услуге одржавања 1,589,312
2 Енергија 610,000

2.1 Трошкови електричне енергије 450,000
2.2 Трошкови нафте, бензина и осталих енергената 160,000

3 Остали Ȕатеријални троȠкови 604,872
3.1 ТроȠкови осталог Ȕатеријала 191,400

3.1.1 Трошкови службених одела, заштитних одела и обуће 110,000
3.1.2 Трошкови осталог материјала (алат, инвентар, обрасци, ауто гуме...) 81,400

3.2 Остале производне услуге 413,472
3.2.1 ТроȠкови транспортних услуга 26,000

3.2.1.1 Трошкови ПТТ услуга 22,000
3.2.1.2 Трошкови осталих транспортних услуга 4,000

3.2.2 ТроȠкови закупнине 66,551
3.2.2.1 Трошкови закупа софтвера 65,051
3.2.2.2 Трошкови осталих закупнина 1,500

3.2.3 ТроȠкови сајȔова, реклаȔе и пропаганде 1,500
3.2.4 ТроȠкови израде пројектно техничке докуȔентације 64,918
3.2.5 ТроȠкови осталих услуга 254,503

3.2.5.1 Трошкови комуналних услуга 138,500
3.2.5.2 Непосредна заштита од пожара и обезбеђење имовине 69,721
3.2.5.3 Безбедност и здравље на раду 21,600

3.2.5.4
Ƕсталe услуге (регистрације моторних возила, накнада за коришћење 
предела изузетних одлика, сервисирање биротехничке опреме...) 24,682

II ТРОȀКОВИ ЗАПОСЛЕНИǽ 7,059,697
1 Бруто зараде и доприноси на терет послодавца 6,081,209

1.1 Ǵаса за зараде (бруто 1) 5,112,408
1.2 Доприноси на терет послодавца 968,801

2 Oстале накнаде трошкова запослених 543,763

3
Износ средстава која ће се уплатити у буȵет по основу примене 
Закона о привременом умањењу зарада 434,725

III ТРОȀКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ И РЕЗЕРВИСАЊА 2,900,000
IV НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОȀКОВИ 582,039

1 ТроȠкови непроизводних услуга 131,950
1.1 Трошкови здравствених услуга 60,000

1.1.1 Трошкови за специфичну здравствену заштиту и осталу здр. заштиту 60,000

1.1.2
Трошкови превенције инвалидитета радника и превентивне заштите 
радника по Kолективном уговору члан 101 став 1 0

1.2 Tрошкови стручног образовања запослених 9,000

1.3
Ƕстале непроизводне услуге (ревизије фин.извештаја, адвокатске 
услуге, консултантске услуге, чишћење пословних просторија...) 62,950

2 ТроȠкови репрезентације 3,200
3 ТроȠкови преȔија осигурања 58,640
4 ТроȠкови платног проȔета 18,300
5 ТроȠкови чланарина 18,260
6 ТроȠкови пореза и доприноса 268,000

7

Остали неȔатеријални троȠкови (судске, административне, 
конзуларнe таксе, прибављање сагласности и услова за 
тех.документацију) 83,689

V ПРИǽОД ОД АКТИВИРАЊА УǿИНАКА ОД РОБЕ 52,062
Б ФИНАНСИЈСКИ РАСǽОДИ 31,650

1 Расходи камата 8,150
2 Ƕстали финансијски расходи 23,500

В ОСТАЛИ РАСǽОДИ 99,905
I ДРУГИ РАСǽОДИ 97,905

1
Губици од продаје материјала и по основу расходовања и продаје 
нематеријалних улагања, некретнина, постројења и опреме 71,400

2
Расходи о основу ефеката уговорене заштите од ризика, мањкови, 
директан отпис потраживања 5,229

3
Трошкови казна, штета и пенала, судских спорова, колске дангубнине 
и др. 13,576

4
Издаци за хуманитарне, културне, здравствене, образовне, научне и 
верске намене, за заштиту човекове средине и за спортске намене 3,000

5

Ƕстали непоменути расходи (поклон и помоћ физичким и правним 
лицима, трошкови донаторства у земљи и остали расходи са 
урачунатим ПДВ-ом) 4,700

II РАСǽОДИ ПО ОСНОВУ ОБЕЗВРЕǛЕЊА ИМОВИНЕ 2,000

Г
ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА 
(Пренос расхода из претходног периода) 167,430

ПРЕГЛЕД ПЛАНИРАНИǽ  РАСǽОДА ЗА  ПЕРИОД 01.01.-31.12.2017. ГОДИНЕ
- ФИНАНСИЈСКИ ПЛАН  -
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тачка 5.4.

у ɯɢљадама дɢнара

План 
01.01-

31.12.2017.

План 
01.01-

31.03.2017.

План
01.01-

30.06.2017.

План 
01.01-

30.09.2017.

План 
01.01.-

31.12.2017.

1 2 3 4 5 6 7
Ⱥ. ɌɈКɈВИ ȽɈɌɈВИНȿ ИɁ ПɈСɅɈВНИɏ ȺКɌИВНɈСɌИ
I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 10,796,530 2,374,650 5,236,089 7,990,740 10,796,530
1. Продаја ɢ прɢмљенɢ авансɢ 3002 3,496,380 549,600 1,546,000 2,480,600 3,496,380
2. Прɢмљене ɤамате ɢз посɥовнɢɯ аɤтɢвностɢ 3003 150 50 89 140 150
3. Ɉстаɥɢ прɢɥɢвɢ ɢз редовноɝ посɥоваʃа 3004 7,300,000 1,825,000 3,690,000 5,510,000 7,300,000

II. Ɉдливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 12,489,796 2,898,870 6,828,000 9,456,500 12,489,796
1. ɂспɥате доɛављаɱɢма ɢ датɢ авансɢ 3006 4,632,670 1,220,370 3,000,000 4,200,000 4,632,670
2. Ɂараде, наɤнаде зарада ɢ остаɥɢ ɥɢɱнɢ расɯодɢ 3007 6,701,252 1,675,000 3,300,000 4,700,000 6,701,252
3. Пɥаʄене ɤамате 3008 6,094 3,500 4,000 5,800 6,094
4. Порез на доɛɢтаɤ 3009
5. Ɉдɥɢвɢ по основу остаɥɢɯ јавнɢɯ прɢɯода 3010 1,149,780 524,000 550,700 1,149,780

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012 1,693,266 524,220 1,591,911 1,465,760 1,693,266

Б. ɌɈКɈВИ ȽɈɌɈВИНȿ ИɁ ȺКɌИВНɈСɌИ ИНВȿСɌИРȺȵȺ

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013 2,017,700 710,000 1,710,000 1,867,000 2,017,700
1. Продаја аɤɰɢја ɢ удеɥа (нето прɢɥɢвɢ) 3014
2. Продаја нематерɢјаɥне ɢмовɢне, неɤретнɢна, постројеʃа, опреме ɢ 
ɛɢоɥоɲɤɢɯ средстава

3015

3. Ɉстаɥɢ ɮɢнансɢјсɤɢ пɥасманɢ (нето прɢɥɢвɢ) 3016 2,017,700 710,000 1,710,000 1,867,000 2,017,700
4. Прɢмљене ɤамате ɢз аɤтɢвностɢ ɢнвестɢраʃа 3017
5. Прɢмљене дɢвɢденде 3018

II. Ɉдливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 300,000 90,000 95,600 300,000 300,000
1. Ʉуповɢна аɤɰɢја ɢ удеɥа (нето одɥɢвɢ) 3020
2. Ʉуповɢна нематерɢјаɥне ɢмовɢне, неɤретнɢна, постројеʃа, опреме 
ɢ ɛɢоɥоɲɤɢɯ средстава

3021 300,000 90,000 95,600 300,000 300,000
3. Ɉстаɥɢ ɮɢнансɢјсɤɢ пɥасманɢ (нето одɥɢвɢ) 3022

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023 1,717,700 620,000 1,614,400 1,567,000 1,717,700

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024

В. ɌɈКɈВИ ȽɈɌɈВИНȿ ИɁ ȺКɌИВНɈСɌИ ФИНȺНСИРȺȵȺ

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025 30 30
1. ɍвеʄаʃе основноɝ ɤапɢтаɥа 3026
2. Ⱦуɝороɱнɢ ɤредɢтɢ (нето прɢɥɢвɢ) 3027 30 30
3. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ (нето прɢɥɢвɢ) 3028
4. Ɉстаɥе дуɝороɱне оɛавезе 3029
5. Ɉстаɥе ɤратɤороɱне оɛавезе 3030

II. Ɉдливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031

1. Ɉтɤуп сопственɢɯ аɤɰɢја ɢ удеɥа 3032
2. Ⱦуɝороɱнɢ ɤредɢтɢ (одɥɢвɢ) 3033
3. Ʉратɤороɱнɢ ɤредɢтɢ (одɥɢвɢ) 3034
4. Ɉстаɥе оɛавезе (одɥɢвɢ) 3035
5. Ɏɢнансɢјсɤɢ ɥɢзɢнɝ 3036
6. ɂспɥаʄене дɢвɢденде 3037

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038 30 30

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039

Ƚ. СВȿȽȺ ПРИɅИВ ȽɈɌɈВИНȿ (3001 + 3013 + 3025) 3040 12,814,260 3,084,650 6,946,089 9,857,740 12,814,260

Д. СВȿȽȺ ɈДɅИВ ȽɈɌɈВИНȿ (3005 + 3019 + 3031) 3041 12,789,796 2,988,870 6,923,600 9,756,500 12,789,796

ȭ. НȿɌɈ ПРИɅИВ ȽɈɌɈВИНȿ (3040 – 3041) 3042 24,464 95,780 22,489 101,240 24,464

ȿ. НȿɌɈ ɈДɅИВ ȽɈɌɈВИНȿ (3041 – 3040) 3043

Ɂ. ȽɈɌɈВИНȺ НȺ ПɈɑȿɌКɍ ɈБРȺɑɍНСКɈȽ ПȿРИɈДȺ 3044 84,120 84,120 84,120 84,120 84,120
ɀ. ПɈɁИɌИВНȿ КɍРСНȿ РȺɁɅИКȿ ПɈ ɈСНɈВɍ ПРȿРȺɑɍНȺ 
ȽɈɌɈВИНȿ

3045 6 480 5 5 6
И. НȿȽȺɌИВНȿ КɍРСНȿ РȺɁɅИКȿ ПɈ ɈСНɈВɍ ПРȿРȺɑɍНȺ 
ȽɈɌɈВИНȿ

3046 2,790 380 1,400 2,200 2,790
ȳ. ȽɈɌɈВИНȺ НȺ КРȺȳɍ ɈБРȺɑɍНСКɈȽ ПȿРИɈДȺ (3042 – 
3043 + 3044 + 3045 – 3046)

3047 105,800 180,000 105,214 183,165 105,800

ИɁВȿɒɌȺȳ Ɉ ɌɈКɈВИɆȺ ȽɈɌɈВИНȿ

у периоду од 01.01. до 31.12. 2017. године

ПɈɁИɐИȳȺ ȺɈП

И  Ɂ  Н  Ɉ  С 
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Ɍачка 5.5.

у дɢнарɢма

ИɁВɈР 
СРȿДСɌȺВȺ / 
НȺɆȿНȺ

1. Пɥанɢрано 7,500,000,000 7,250,000,000 1,814,000,000 3,626,000,000 5,438,000,000 7,250,000,000
2. ɍɝоворено 
3. Повуɱено 7,500,000,000

ɍКɍПНɈ
ИɁВɈР 

СРȿДСɌȺВȺ / 
НȺɆȿНȺ

1. Пɥанɢрано 2,782,290,000 4,379,960,000 4,379,960,000
2. ɍɝоворено 
3. Повуɱено      3) 2,782,290,000

ɍКɍПНɈ
ИɁВɈР 

СРȿДСɌȺВȺ / 
НȺɆȿНȺ

1. Пɥанɢрано 510,040,000 510,040,000
2. ɍɝоворено 
3. Повуɱено 

ɍКɍПНɈ
ИɁВɈР 

СРȿДСɌȺВȺ / 
НȺɆȿНȺ

1. Пɥанɢрано 23,587,400 23,587,400
2. ɍɝоворено 
3. Повуɱено 

ɍКɍПНɈ
ИɁВɈР 

СРȿДСɌȺВȺ / 
НȺɆȿНȺ

1. Пɥанɢрано 600,000,000
2. ɍɝоворено 
3. Повуɱено     576,557,655 

ɍКɍПНɈ
ИɁВɈР 

СРȿДСɌȺВȺ / 
НȺɆȿНȺ

1. Пɥанɢрано 1,684,087,000
2. ɍɝоворено 
3. Повуɱено     4) 1,684,087,000

ɍКɍПНɈ

СɍБВȿНɐИȳȿ 

01.01-
31.03.2017 
годинe

01.01-
30.06.2017 
годинe

Редни    
број

01.01.-
31.12.2016 
године

01.01-
31.12.2017 
годинe

01.01-
30.09.2017 
годинe

01.01-
31.12.2017 
годинe

Буџет Ɋепуɛɥɢɤе Срɛɢје/Ⱦрɠавна надоɤнада по ɍɝовору (редовна суɛвенɰɢја). 

Буџет Ɋепуɛɥɢɤе Срɛɢје/средства намеʃена за  „ɂнɮраструɤтура ɠеɥезнɢɰе Срɛɢје” а.д. за уɱеɲʄе 
у русɤом ɤредɢту ɤојɢ ʄе се ɤорɢстɢтɢ за ɢспоруɤу роɛе, оɛављаʃе радова ɢ пруɠаʃе усɥуɝа у 
оɛɥастɢ ɠеɥезнɢɰе.

4) Средства намеʃена за ,,ɂнɮраструɤтура ɠеɥезнɢɰе Срɛɢје" а.д. у 2016. ɝодɢнɢ за спровоɻеʃе реɮормсɤɢɯ аɤтɢвностɢ ɢ ɥɢɤвɢдностɢ новооснованɢɯ Ⱦруɲтава
повуɱена су у уɤупном ɢзносу. ɇа дан 20.01.2017. ɝодɢне уɤупно ɢспɥаʄен ɢзнос за отпремнɢне је 1.545.417.607 дɢнара. ɇеɢсɤорɢɲʄена средства у ɢзносу од
138.669.393. дɢнара ɤорɢстɢʄе се у сɤɥаду са посеɛнɢм аɤтɢма надɥеɠнɢɯ мɢнɢстарстава односно ȼɥаде ɊС.

3) Средства намеʃена за ,,ɂнɮраструɤтура ɠеɥезнɢɰе Срɛɢје" а.д. у 2016. ɝодɢнɢ за уɱеɲʄе у русɤом ɤредɢту су у ɰеɥостɢ повуɱена. Ⱦео средстава у ɢзносу од
1.962.480.778 дɢнара је реаɥɢзован, а ɢзнос од 819.809.222 дɢнара остао је неɢсɤорɢɲʄен ɢ наɥазɢ се на наменсɤом раɱуну Ⱦруɲтва. Средства ʄе се ɤорɢстɢтɢ у
2017. ɝодɢнɢ за ɢспоруɤу роɛе, оɛављаʃе радова ɢ пруɠаʃе усɥуɝа у оɛɥастɢ ɠеɥезнɢɰе а у сɤɥаду са посеɛнɢм аɤтɢма надɥеɠнɢɯ мɢнɢстарстава односно ȼɥаде
ɊС. 

Буџет Ɋепуɛɥɢɤе Срɛɢје/средства намеʃена за  „ɂнɮраструɤтура ɠеɥезнɢɰе Срɛɢје” а.д. за 
спровоɻеʃе реɮормсɤɢɯ аɤтɢвностɢ ɢ ɥɢɤвɢдностɢ новооснованɢɯ друɲтава настаɥɢɯ 
реструɤтурɢраʃем.

Буџет Ɋепуɛɥɢɤе Срɛɢје/средства намеʃена за уɱеɲʄе у пројеɤту реɤонструɤɰɢју пруɝе ɇɢɲ- 
Ⱦɢмɢтровɝрад, у дуɠɢнɢ од 96 ɤм. 

Буџет Ɋепуɛɥɢɤе Срɛɢје/средства намеʃена за ɢспɥату наɤнаде за еɤспропрɢјаɰɢју непоɤретностɢ, 
ɤао ɢ троɲɤова поступɤа еɤспропрɢјаɰɢје за реɤонструɤɰɢју ɢ модернɢзаɰɢју пруɝе Беоɝрад- 
Будɢмпеɲта, деонɢɰа Стара Пазова- ɇовɢ Сад.   

Буџет Ɋепуɛɥɢɤе Срɛɢје/средства намеʃена за ɢзɝрадʃу ɠеɥезнɢɱɤо-друмсɤоɝ моста преɤо реɤе 
Ⱦунав у ɇовом Саду – ɀеɠељев мост 

Напомене:
1) Ɂаɤљуɱɤом ȼɥаде ɊС 05 ɛрој 401- 197/2017-1 од 13.01.2017 донет је Проɝрам о распореду ɢ ɤорɢɲʄеʃу средстава суɛвенɰɢја намеʃенɢɯ за ,,ɂнɮраструɤтура
ɠеɥезнɢɰе Срɛɢје" а.д. у 2017. ɝодɢнɢ. ɂзнос од 7.250.000.000 дɢнара намеʃен је за ɮɢнансɢраʃе разɥɢɤе ɢзнеɻу стварнɢɯ троɲɤова управљаʃа ɠ.
ɢнɮраструɤтуром ɢ остваренɢɯ прɢɯода од наɤнада за ɤорɢɲʄеʃе ɢнɮраструɤтуре. ɂзнос од 4.379.960.000 дɢнара намеʃен је за уɱеɲʄе у русɤом ɤредɢту, ɤојɢ ʄе
се ɤорɢстɢтɢ за ɢспоруɤу роɛе, оɛављаʃе радова ɢ пруɠаʃе усɥуɝа у оɛɥастɢ ɠеɥезнɢɰе. ɂзнос од 510.040.000 дɢнара намеʃен је за уɱеɲʄе у пројеɤту
реɤонструɤɰɢје пруɝе ɇɢɲ- Ⱦɢмɢтровɝрад.

2) Ɂаɤљуɱɤом ȼɥаде 05 ɛрој 401- 1227/2017 од 14.02.2017 прɢɯваʄен је заɯтев Ɇɢнɢстарства ɮɢнансɢја за ɢспɥату наɤнаде у ɢзносу од 23.587.400 дɢнара за
еɤспропрɢјаɰɢју непоɤретностɢ, ɤао ɢ троɲɤова поступɤа еɤспропрɢјаɰɢје за реɤонструɤɰɢју ɢ модернɢзаɰɢју пруɝе Беоɝрад- Будɢмпеɲта, деонɢɰа Стара Пазова-
ɇовɢ Сад.   
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тачка 6.1.

у дɢнарɢма

1.
Ɇаса ɇȿɌɈ зарада (зарада по одɛɢтɤу 
прɢпадајуʄɢɯ пореза ɢ допрɢноса на терет 
запосɥеноɝ)

4,238,996,850 4,254,839,851 3,732,057,840 935,573,840 1,883,843,840 2,805,103,840 3,732,057,840

2.
Ɇаса БɊɍɌɈ 1  зарада (зарада са 
прɢпадајуʄɢм порезом ɢ допрɢносɢма на 
терет запосɥеноɝ)

5,806,845,000 5,868,713,207 5,112,408,000 1,281,608,000 2,580,608,000 3,842,608,000 5,112,408,000

3.
Ɇаса БɊɍɌɈ 2 зарада (зарада са прɢпадајуʄɢм 
порезом ɢ допрɢносɢма на терет посɥодавɰа) 

6,905,670,255 7,033,568,811 6,081,209,316 1,524,472,716 3,069,633,216 4,570,782,216 6,081,209,316

4. Број запосɥенɢɯ  по ɤадровсɤој евɢденɰɢјɢ - 
ɍɄɍПɇɈ*

7,962 7,962 6,351 7,939 7,925 7,907 6,351

4.1.  - на неодреɻено време 7,952 7,962 6,351 7,939 7,925 7,907 6,351

4.2. - на одреɻено време 10 0 0 0 0 0 0

5 ɇаɤнаде по уɝовору о деɥу
6 Број прɢмаɥаɰа наɤнаде по уɝовору о деɥу 
7 ɇаɤнаде по ауторсɤɢм уɝоворɢма
8 Број прɢмаɥаɰа наɤанде по ауторсɤɢм уɝоворɢма 

9 ɇаɤнаде по уɝовору о прɢвременɢм ɢ 
повременɢм посɥовɢма

6,529,200 1,277,479 5,500,000 1,375,000 2,750,000 4,125,000 5,500,000

10 Број прɢмаɥаɰа наɤнаде по уɝовору о 
прɢвременɢм ɢ повременɢм посɥовɢма

30 2 13 13 13 13 13

11 ɇаɤнаде ɮɢзɢɱɤɢм ɥɢɰɢма по основу остаɥɢɯ 
уɝовора

12 Број прɢмаɥаɰа наɤнаде по основу остаɥɢɯ 
уɝовора 

13 ɇаɤнаде ɱɥановɢма сɤупɲтɢне 4,769,160 4,369,585 7,425,707 1,856,427 3,712,854 5,569,281 7,425,707

14 Број ɱɥанова сɤупɲтɢне ɢ Ʉомɢсɢје за 
ревɢзɢју

5 5 5+3 5+3 5+3 5+3 5+3

15 ɇаɤнаде ɱɥановɢма управноɝ одɛора
16 Број ɱɥанова управноɝ одɛора 
17 ɇаɤанде ɱɥановɢма надзорноɝ одɛора
18 Број ɱɥанова надзорноɝ одɛора
19 Превоз запосɥенɢɯ на посао ɢ са посɥа 399,550,000 331,598,687 300,000,000 75,000,000 150,000,000 225,000,000 300,000,000

20 Ⱦневнɢɰе на сɥуɠɛеном путу 98,500,000 159,538,137 120,000,000 30,000,000 60,000,000 90,000,000 120,000,000

21 ɇаɤнаде троɲɤова на сɥуɠɛеном путу 32,179,022 21,757,726 20,000,000 5,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,000

22 Ɉтпремнɢна за одɥазаɤ у пензɢју 8,000,000 18,949,843 5,000,000 1,250,000 2,500,000 3,750,000 5,000,000

23 Број прɢмаɥаɰа 41 94 20 5 10 15 20

24 ȳуɛɢɥарне наɝраде
25 Број прɢмаɥаɰа
26 Смеɲтај ɢ ɢсɯрана на терену
27 Помоʄ раднɢɰɢма ɢ породɢɰɢ раднɢɤа 60,000,000 66,909,838 52,000,000 13,000,000 26,000,000 39,000,000 52,000,000

28 Помоʄ за ɲɤоɥовʃе деɰе поɝɢнуɥɢɯ ɢ умрɥɢɯ 
раднɢɤа (стɢпендɢје у сɤɥаду са Ʉɍ)

6,000,000 4,465,000 6,500,000 1,625,000 3,250,000 4,875,000 6,500,000

29 Ɉстаɥе наɤнаде троɲɤова запосɥенɢма ɢ 
остаɥɢм ɮɢзɢɱɤɢм ɥɢɰɢма

523,854,800 526,442,372 462,061,886 112,755,612 226,640,968 337,911,043 462,061,886

ɌРɈɒКɈВИ ɁȺПɈСɅȿНИɏ 

Р. 
бр.

Ɍрошкови запослених
План 
01.01-

31.12.2016.

План
01.01-

31.03.2017

План
01.01-

30.06.2017

План
01.01-

30.09.2017

План 
01.01-

31.12.2017

План 
01.01-

31.12.2017.

* позɢɰɢје од 3 до 29 ɤоје се ɢсɤазују у новɱанɢм једɢнɢɰама прɢɤазане су у ɛруто ɢзносу 

* ɇа позɢɰɢјɢ 29 садрɠан је ɢ ɢзнос ɤојɢ ʄе се упɥатɢтɢ у ɛуџет по основу прɢмене Ɂаɤона о прɢвременом уреɻɢваʃу основɢɰа за оɛраɱун  ɢ ɢспɥату зарада ɢ 
друɝɢɯ стаɥнɢɯ прɢмаʃа ɤод ɤорɢснɢɤа јавнɢɯ средстава.Ɍроɲɤовɢ наɤнада сɢндɢɤату по ɱɥану 127 Ʉɍ ɢзносе 15,3 мɢɥɢона дɢнара. Ɍроɲеʃе средстава 
спровеɲʄе се по посеɛном проɝраму одоɛреном од стране Ɉдɛора дɢреɤтора ɢ реаɥɢзаɰɢја ʄе се пратɢтɢ перɢодɢɱнɢм ɢзвеɲтајɢма надɥеɠнɢɯ ресора по 
посеɛној пропɢсаној ɢнтерној реɝуɥатɢвɢ. 

Ребаланс
01.01-

31.12.2016.

* ɇа позɢɰɢјɢ 28 прɢɤазанɢ су троɲɤовɢ за помоʄ за ɲɤоɥоваʃе деɰе умрɥɢɯ ɢ поɝɢнуɥɢɯ раднɢɤа, у сɤɥаду са Ʉоɥеɤтɢвнɢм уɝовором. Поред ове позɢɰɢје, 
средства за поменуте сврɯе наɥазе се ɢ у оɤвɢру позɢɰɢје под реднɢм ɛројем 1, ɤао ɢ у прɢɥоɝу 9.2 "Средства за посеɛне намене", таɱɤа 7.

* ɇа позɢɰɢјɢ 9 "ɇаɤнаде по уɝовору о прɢвременɢм ɢ повременɢм посɥовɢма" Проɝрамом посɥоваʃа за 2016. ɝодɢну пɥанɢрана средства ɢзносɢɥа су 6,5 
мɢɥɢона дɢнара уз анɝаɠоваʃе 30 ɢзврɲɢɥаɰа. Проɝрамом о ɢзменама ɢ допунама Проɝрама посɥоваʃа за 2016. ɝодɢну ɢзврɲена је ɤореɤɰɢја троɲɤова ɢз 
разɥоɝа ɲто је предметнɢ Проɝрам прɢпремљен у деɰемɛру месеɰу 2016. ɝодɢне ɤада су веʄ ɛɢɥɢ познатɢ реаɥɢзованɢ троɲɤовɢ по овом основу за перɢод јануар -
новемɛар. Ɍроɲɤовɢ су сведенɢ на 1,27 мɢɥɢона дɢнара за 2 анаɝаɠована ɢзврɲɢоɰа у 2016. ɝодɢнɢ ɢ унете ɤореɤɰɢје представљају остварене троɲɤове по овом 
основу за теɤуʄу ɝодɢну. ɍ 2017. ɝодɢнɢ пɥанɢрано је анɝаɠоваʃе 13 ɢзврɲɢɥаɰа по уɝовору за оɛављаʃе прɢвременɢɯ ɢ повременɢɯ посɥова ɢ то превасɯодно 
вɢсоɤо оɛразованɢɯ ɥɢɰа односно ɢнɠеʃера ɢз оɛɥастɢ ɝраɻевɢнарства ɢ еɥеɤтротеɯнɢɤе ɤојɢ су неопɯоднɢ у проɰесу реаɥɢзаɰɢје ɤапɢтаɥнɢɯ пројеɤата 
ɠеɥезнɢɱɤе ɢнɮраструɤтуре, од стратеɲɤоɝ знаɱаја за Ɋепуɛɥɢɤу Срɛɢју а ɤојɢ се ɮɢнансɢрају ɢз меɻународнɢɯ зајмова, оɛзɢром да је тоɤом 2016. ɝодɢне одреɻен 
ɛрој ɢнɠеʃера са ɥɢɰенɰом напустɢо Ⱦруɲтво расɤɢдом радноɝ односа ɱɢме је повеʄан прɢроднɢ одɥɢв запосɥенɢɯ ɢз Ⱦруɲтва. .
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Ɉɛразаɰ 6.2.

Стање на дан 31.12.2016. године 7,962 Стање на дан 30.06.2017. године 7,925

1. Ɉдлив кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2017.

23 1. Ɉдлив кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2017.

23

2. ПȿɇɁɂȳȺ ПɈ СɂɅɂ ɁȺɄɈɇȺ 5 2. ПȿɇɁɂȳȺ ПɈ СɂɅɂ ɁȺɄɈɇȺ 5
3. ɂɇȼȺɅɂȾСɄȺ ПȿɇɁɂȳȺ 3 3. ɂɇȼȺɅɂȾСɄȺ ПȿɇɁɂȳȺ 3

4. ɈСɌȺɅɂ СɅɍɑȺȳȿȼɂ: СɆɊɌ ɁȺПɈСɅȿɇɈȽ,СПɈɊȺɁɍɆɇɂ 
ПɊȿɄɂȾ ɊȺȾɇɈȽ ɈȾɇɈСȺ 12

4. ɈСɌȺɅɂ СɅɍɑȺȳȿȼɂ: СɆɊɌ ɁȺПɈСɅȿɇɈȽ,СПɈɊȺɁɍɆɇɂ 
ПɊȿɄɂȾ ɊȺȾɇɈȽ ɈȾɇɈСȺ 12

5. ɂɁɊȿɑȿɇȺ ɆȿɊȺ ПɊȿСɌȺɇɄȺ ɊȺȾɇɈȽ ɈȾɇɈСȺ 1 5. ɂɁɊȿɑȿɇȺ ɆȿɊȺ ПɊȿСɌȺɇɄȺ ɊȺȾɇɈȽ ɈȾɇɈСȺ 1
6. СɌȺɊɈСɇȺ ПȿɇɁɂȳȺ 1 6. СɌȺɊɈСɇȺ ПȿɇɁɂȳȺ 1

7. ɊȺȾɇɂɄ ɍПɍȶȿɇ ɇȺ ɂɁȾɊɀȺȼȺȵȿ ɄȺɁɇȿ ɁȺɌȼɈɊȺ 
Ⱦɍɀȿ ɈȾ 6 ɆȿСȿɐɂ 1

7. ɊȺȾɇɂɄ ɍПɍȶȿɇ ɇȺ ɂɁȾɊɀȺȼȺȵȿ ɄȺɁɇȿ ɁȺɌȼɈɊȺ Ⱦɍɀȿ ɈȾ 6 
ɆȿСȿɐɂ 1

8. ɁȺȼɊɒȿɌȺɄ ɊȺȾȺ ɇȺ ɈȾɊȿȭȿɇɈ ȼɊȿɆȿ 0 8. ɁȺȼɊɒȿɌȺɄ ɊȺȾȺ ɇȺ ɈȾɊȿȭȿɇɈ ȼɊȿɆȿ 0
9. ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȺ ПɊɈȽɊȺɆȺ ȼɂɒɄȺ ɁȺПɈСɅȿɇɂɏ 0 9. ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȺ ПɊɈȽɊȺɆȺ ȼɂɒɄȺ ɁȺПɈСɅȿɇɂɏ 0

10. Пријем кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2017. 0

10. Пријем кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2017. 5

Стање на дан 31.03.2017. године 7,939 Стање на дан 30.09.2017. године 7,907

Стање на дан 31.03.2017. године 7,939 Стање на дан 30.09.2017. године 7,907

1. Ɉдлив кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2017.

24 1. Ɉдлив кадрова у периоду 
01.10.-31.12.2017.

1,561

2. ПȿɇɁɂȳȺ ПɈ СɂɅɂ ɁȺɄɈɇȺ 5 2. ПȿɇɁɂȳȺ ПɈ СɂɅɂ ɁȺɄɈɇȺ 5
3. ɂɇȼȺɅɂȾСɄȺ ПȿɇɁɂȳȺ 3 3. ɂɇȼȺɅɂȾСɄȺ ПȿɇɁɂȳȺ 3

4. ɈСɌȺɅɂ СɅɍɑȺȳȿȼɂ: СɆɊɌ ɁȺПɈСɅȿɇɈȽ,СПɈɊȺɁɍɆɇɂ 
ПɊȿɄɂȾ ɊȺȾɇɈȽ ɈȾɇɈСȺ

13 4. ɈСɌȺɅɂ СɅɍɑȺȳȿȼɂ: СɆɊɌ ɁȺПɈСɅȿɇɈȽ,СПɈɊȺɁɍɆɇɂ 
ПɊȿɄɂȾ ɊȺȾɇɈȽ ɈȾɇɈСȺ

13

5. ɂɁɊȿɑȿɇȺ ɆȿɊȺ ПɊȿСɌȺɇɄȺ ɊȺȾɇɈȽ ɈȾɇɈСȺ 1 5. ɂɁɊȿɑȿɇȺ ɆȿɊȺ ПɊȿСɌȺɇɄȺ ɊȺȾɇɈȽ ɈȾɇɈСȺ 1
6. СɌȺɊɈСɇȺ ПȿɇɁɂȳȺ 1 6. СɌȺɊɈСɇȺ ПȿɇɁɂȳȺ 1

7. ɊȺȾɇɂɄ ɍПɍȶȿɇ ɇȺ ɂɁȾɊɀȺȼȺȵȿ ɄȺɁɇȿ ɁȺɌȼɈɊȺ 
Ⱦɍɀȿ ɈȾ 6 ɆȿСȿɐɂ

1 7. ɊȺȾɇɂɄ ɍПɍȶȿɇ ɇȺ ɂɁȾɊɀȺȼȺȵȿ ɄȺɁɇȿ ɁȺɌȼɈɊȺ Ⱦɍɀȿ ɈȾ 6 
ɆȿСȿɐɂ

1

8. ɁȺȼɊɒȿɌȺɄ ɊȺȾȺ ɇȺ ɈȾɊȿȭȿɇɈ ȼɊȿɆȿ 0 8. ɁȺȼɊɒȿɌȺɄ ɊȺȾȺ ɇȺ ɈȾɊȿȭȿɇɈ ȼɊȿɆȿ 0
9. ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȺ ПɊɈȽɊȺɆȺ ȼɂɒɄȺ ɁȺПɈСɅȿɇɂɏ 0 9. ɊȿȺɅɂɁȺɐɂȳȺ ПɊɈȽɊȺɆȺ ȼɂɒɄȺ ɁȺПɈСɅȿɇɂɏ 1,542

10. Пријем кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2017. 10

10. Пријем кадрова у периоду 
01.10.-30.06.2017. 5

Стање на дан 30.06.2017. године 7,925 Стање на дан 31.12.2017. године 6,351

Број запослених

Ɉснов одлива/пријема кадрова Број запослених

Р. бр. Ɉснов одлива/пријема кадрова

ДИНȺɆИКȺ ɁȺПɈɒȴȺВȺȵȺ

Р. бр. Ɉснов одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр.

Р. бр. Ɉснов одлива/пријема кадрова Број запослених

 
 

Ɉɛразаɰ 6.3.

Ɋеднɢ 
ɛрој Ɉпɢс

Број 
запосɥенɢɯ 
31.12.2016.

Број 
запосɥенɢɯ 
31.12.2017.

Ɋеднɢ 
ɛрој Ɉпɢс

Број 
запосɥенɢɯ 
31.12.2016.

Број 
запосɥенɢɯ 
31.12.2017.

Ɋеднɢ 
ɛрој Ɉпɢс

Број 
запосɥенɢɯ 
31.12.2016.

Број 
запосɥенɢɯ 
31.12.2017.

1 ВСС 797 633 1 До 20 година 1 1 1 До 5 година 88 69

2 ВС 658 525 2 До 30 година 221 182 2 6 до 10 457 362

3 ВКВ 212 170 3 31 до 40 година 1376 1100 3 11 до 15 388 313

4 ССС 3378 2693 4 41 до 50 3649 2904 4 16 до 20 1231 977

5 КВ 1064 850 5 51 до 60 2639 2100 5 21 до 25 1342 1075

6 ПК Преко 60  76 64 6 26 до 30 1893 1516

7 НК ɍКɍПНɈ 7962 6351 7 31 до 35 1969 1571

ɍКɍПНɈ 7962 6351 Просечна старост 48,77 8 Преко 35 594 468

ɍКɍПНɈ 7962 6351

Квалификациона структура Старосна структура По времену у радном односу

1853 1480
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таɱɤа 6.4.

ɆȿСȿɐ
 ИСПɅȺȶȿН БРɍɌɈ II ɍ 

2016. ȽɈДИНИ

 ɈБРȺɑɍНȺɌ БРɍɌɈ II ɍ 
2017.ȽɈДИНИ ПРȿ 
ПРИɆȿНȿ ɁȺКɈНȺ*

 ɈБРȺɑɍНȺɌ БРɍɌɈ II ɍ 
2017.ȽɈДИНИ ПɈСɅȿ 
ПРИɆȿНȿ ɁȺКɈНȺ*

ИɁНɈС ɍПɅȺɌȿ ɍ БɍȹȿɌ 
РȿПɍБɅИКȿ СРБИȳȿ  3-4 

1. 2. 3. 4. 5.
ȳȺɇɍȺɊ 596,346,641 544,491,798 507,921,453 36,570,345
ɎȿБɊɍȺɊ 590,048,355 545,999,616 509,328,000 36,671,616
ɆȺɊɌ 569,398,760 529,317,558 493,766,379 35,551,179
ȺПɊɂɅ 582,779,301 564,957,936 527,013,000 37,944,936
ɆȺȳ 590,678,024 545,999,616 509,328,000 36,671,616
ȳɍɇ 569,855,977 530,832,960 495,180,000 35,652,960
ȳɍɅ 568,912,733 533,360,736 497,538,000 35,822,736

ȺȼȽɍСɌ 568,401,361 532,096,848 496,359,000 35,737,848
СȿПɌȿɆБȺɊ 565,130,517 529,569,072 494,001,000 35,568,072
ɈɄɌɈБȺɊ 565,691,305 530,580,182 494,944,200 35,635,982
ɇɈȼȿɆБȺɊ 577,710,000 540,944,064 504,612,000 36,332,064
ȾȿɐȿɆБȺɊ 576,531,000 533,360,736 497,538,000 35,822,736
ɍɄɍПɇɈ 6,921,483,974 6,461,511,122 6,027,529,032 433,982,090

ɈБРȺɑɍН И ИСПɅȺɌȺ ɁȺРȺДȺ ɍ 2017. ȽɈДИНИ

* Ɂаɤон о прɢвременом уреɻɢваʃу основɢɰа за оɛраɱун ɢ ɢспɥату пɥата, односно зарада ɢ друɝɢɯ стаɥнɢɯ прɢмаʃа ɤод ɤорɢснɢɤа 
јавнɢɯ средстава  
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Ɍабела 6.4.1.1

I 11,122 9,707 9,685 22
II 11,122 9,699 9,677 22
III 11,122 9,686 9,664 22
IV 11,122 9,677 9,655 22
V 11,122 9,667 9,645 22
VI 11,122 9,656 9,635 21
VII 11,122 9,645 9,645 0
VIII 11,122 9,627 9,627 0
IX 11,122 9,599 9,599 0
X 11,122 9,582 9,582 0
XI 11,122 9,555 9,555 0
XII 11,122 7,962 7,962 0

ɍКɍПНɈ 11,122 7,962 7,962 0

I 7,985 7,962 7,962 0
II 7,985 7,953 7,953 0
III 7,985 7,939 7,939 0
IV 7,985 7,935 7,935 0
V 7,985 7,930 7,930 0
VI 7,985 7,925 7,925 0
VII 7,985 7,919 7,919 0
VIII 7,985 7,912 7,912 0
IX 7,985 7,907 7,907 0
X 7,985 7,901 7,901 0
XI 7,985 7,896 7,896 0
XII 7,985 6,351 6,351 0

ɍКɍПНɈ 7,985 6,351 6,351 0

  Ɂапосленост  по месецима за 2017. годину

 2017.
БРɈȳ 

СИСɌȿɆȺɌИɁɈВȺНИɏ 
РȺДНИɏ ɆȿСɌȺ

 ПɅȺНИРȺНИ БРɈȳ 
ɁȺПɈСɅȿНИɏ ПɈ 

КȺДРɈВСКɈȳ ȿВИДȿНɐИȳИ

ПɅȺНИРȺНИ БРɈȳ 
ɁȺПɈСɅȿНИɏ НȺ 

НȿɈДРȿȭȿНɈ ВРȿɆȿ 

ПɅȺНИРȺНИ БРɈȳ 
ɁȺПɈСɅȿНИɏ НȺ 
ɈДРȿȭȿНɈ ВРȿɆȿ 

  Ɂапосленост  по месецима за 2016. годину

 2016.
БРɈȳ 

СИСɌȿɆȺɌИɁɈВȺНИɏ 
РȺДНИɏ ɆȿСɌȺ

 ПɅȺНИРȺНИ БРɈȳ 
ɁȺПɈСɅȿНИɏ ПɈ 

КȺДРɈВСКɈȳ ȿВИДȿНɐИȳИ

ПɅȺНИРȺНИ БРɈȳ 
ɁȺПɈСɅȿНИɏ НȺ 

НȿɈДРȿȭȿНɈ ВРȿɆȿ 

ПɅȺНИРȺНИ БРɈȳ 
ɁȺПɈСɅȿНИɏ НȺ 
ɈДРȿȭȿНɈ ВРȿɆȿ 

 
 



-       -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  12 43

 

    ɉɪɨɝɪɚɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ „ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ ɋɪɛɢʁɟ“ ɚ.ɞ. ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ                                         51 

таɱɤа 6.4.1.2.

I 9,707 504,858,126 52,010 9,699 503,470,905 51,910 8 1,387,221 173,403
II 9,699 499,767,793 51,528 9,691 498,378,107 51,427 8 1,389,686 173,711
III 9,686 482,861,277 49,851 9,678 481,450,244 49,747 8 1,411,033 176,379
IV 9,677 490,829,377 50,721 9,669 489,245,205 50,599 8 1,584,172 198,022
V 9,667 504,489,086 52,187 9,659 503,097,548 52,086 8 1,391,538 173,942
VI 9,656 483,288,122 50,051 9,653 482,660,486 50,001 3 627,636 209,212
VII 9,645 482,534,724 50,030 9,642 481,965,790 49,986 3 568,934 189,645
VIII 9,627 481,999,036 50,067 9,624 481,364,119 50,017 3 634,917 211,639
IX 9,599 479,284,360 49,931 9,596 478,659,098 49,881 3 625,262 208,421
X 9,582 479,801,306 50,073 9,579 479,151,306 50,021 3 650,000 216,667
XI 9,574 490,000,000 51,180 9,571 489,350,000 51,128 3 650,000 216,667
XII 9,566 489,000,000 51,119 9,563 488,350,000 51,067 3 650,000 216,667

ɍКɍПНɈ 5,868,713,207 5,857,142,808 11,570,399

ПɊɈСȿɄ 9,640 489,059,434 50,729 9,635 488,095,234 50,656 0 0 0 5 964,200 197,031

** ɢспɥата са проɰеном до ɤраја ɝодɢне

I 7,962 430,807,000 54,108 7,959 430,167,000 54,048 0 3 640,000 213,333
II 7,953 432,000,000 54,319 7,950 431,360,000 54,259 0 3 640,000 213,333
III 7,939 418,801,000 52,752 7,936 418,161,000 52,692 0 3 640,000 213,333
IV 7,935 447,000,000 56,333 7,932 446,360,000 56,273 0 3 640,000 213,333
V 7,930 432,000,000 54,477 7,922 430,960,000 54,400 5 400,000 80,000 3 640,000 213,333
VI 7,925 420,000,000 52,997 7,912 418,560,000 52,902 10 800,000 80,000 3 640,000 213,333
VII 7,919 422,000,000 53,290 7,906 420,560,000 53,195 10 800,000 80,000 3 640,000 213,333
VIII 7,912 421,000,000 53,210 7,894 419,160,000 53,099 15 1,200,000 80,000 3 640,000 213,333
IX 7,907 419,000,000 52,991 7,889 417,160,000 52,879 15 1,200,000 80,000 3 640,000 213,333
X 7,901 419,800,000 53,133 7,883 417,960,000 53,020 15 1,200,000 80,000 3 640,000 213,333
XI 7,896 428,000,000 54,205 7,873 425,760,000 54,078 20 1,600,000 80,000 3 640,000 213,333
XII 7,876 422,000,000 53,580 7,853 419,760,000 53,452 20 1,600,000 80,000 3 640,000 213,333

ɍКɍПНɈ 95,055 5,112,408,000 645,394 94,909 5,095,928,000 644,298 110 8,800,000 640,000 36 7,680,000
ПɊɈСȿɄ 7,921 426,034,000 53,783 7,909 424,660,667 53,691 28 733,333 53,333 3 640,000 213,333

Исплаʄена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2016. годину**

ɂСПɅȺɌȺ 
2016.

ɍКɍПНɈ СɌȺɊɈɁȺПɈСɅȿɇɂ ɇɈȼɈɁȺПɈСɅȿɇɂ ПɈСɅɈȼɈȾСɌȼɈ

ɛрој 
запосɥенɢɯ

маса зарада маса зарада
просеɱна 
зарада

маса зарада
просеɱна 
зарада

* старозапосɥенɢ у 2015. ɝодɢнɢ су онɢ запосɥенɢ ɤојɢ су ɛɢɥɢ у радном односу у деɰемɛру 2014. ɝодɢне

Ɇаса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за  2017. годину

ɛрој 
запосɥенɢɯ

маса зарада
просеɱна 
зарада

ɛрој 
запосɥенɢɯ

просеɱна 
зарада

ɛрој 
запосɥенɢɯ

*старозапосɥенɢ у 2016. ɝодɢнɢ су онɢ запосɥенɢ ɤојɢ су ɛɢɥɢ у радном односу у предузеʄу у деɰемɛру 2015. ɝодɢне

маса зарада
просеɱна 
зарада

ɛрој 
запосɥенɢɯ

маса зарада
ПɅȺɇ 
2017.

ɍКɍПНɈ СɌȺɊɈɁȺПɈСɅȿɇɂ

просеɱна 
зарада

ɛрој 
запосɥенɢɯ

ɇɈȼɈɁȺПɈСɅȿɇɂ

ɛрој 
запосɥенɢɯ

просеɱна 
зарада

ПɈСɅɈȼɈȾСɌȼɈ

маса зарада
просеɱна 
зарада

ɛрој 
запосɥенɢɯ

маса зарада
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таɱɤа 6.5.

Накнаде ɍправног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у нето износу

ɛрој 
ɱɥанова 

маса за 
наɤнаде ɍɈ

просеɱна наɤнада 
ɱɥана ɍɈ

ɇаɤнада 
председнɢɤа 

ɍɈ

ɇаɤнада 
заменɢɤа 

ɍɈ

ɍɄɍПɇȺ 
маса за ɍɈ

ɛрој 
ɱɥанова 

маса за 
наɤнаде 

просеɱна 
наɤнада 
ɱɥана 

наɤнада 
председнɢɤа 

наɤнада 
заменɢɤа 

ɍɄɍПɇȺ 
маса 

ɍɄɍПɇɈ-
ɛрој 

ɍɈ ɢ ɇɈ

ɍɄɍПɇɈ 
маса за 
ɍɈ ɢ ɇɈ

I 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102
II 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102
III 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102
IV 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102
V 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102
VI 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102
VII 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102
VIII 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102
IX 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102
X 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102
XI 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102
XII 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

ɍɄɍПɇɈ 60 2,234,784 558,696 670,435 2,905,219 60 2,905,219
ПɊɈСȿɄ 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

 

Накнаде ɍправног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у бруто износу

ɛрој 
ɱɥанова 

маса за 
наɤнаде ɍɈ

просеɱна наɤнада 
ɱɥана ɍɈ

ɇаɤнада 
председнɢɤа 

ɍɈ

ɇаɤнада 
заменɢɤа 

ɍɈ

ɍɄɍПɇȺ 
маса за ɍɈ

ɛрој 
ɱɥанова 

маса за 
наɤнаде 

просеɱна 
наɤнада 
ɱɥана 

наɤнада 
председнɢɤа 

наɤнада 
заменɢɤа 

ɍɄɍПɇȺ 
маса 

ɍɄɍПɇɈ-
ɛрој 

ɍɈ ɢ ɇɈ

ɍɄɍПɇɈ 
маса за 
ɍɈ ɢ ɇɈ

ɂзнос 
упɥате у 
ɛуџет 
Ɋепуɛɥɢɤе 
Срɛɢје

I 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
II 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
III 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
IV 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
V 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
VI 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
VII 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
VIII 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
IX 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
X 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
XI 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
XII 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307

ɍɄɍПɇɈ 60 3,536,051 884,013 1,060,815 4,596,866 60 4,596,866 459,687
ПɊɈСȿɄ 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307

у  дɢнарɢма

у  дɢнарɢма

Пɥан 
2017

ɍправнɢ одɛор/Сɤупɲтɢна ɇадзорнɢ одɛор ɍКɍПНɈ 

ɍКɍПНɈ 
Пɥан 
2017

ɍправнɢ одɛор/Сɤупɲтɢна ɇадзорнɢ одɛор
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таɱɤа 6.5.a

Накнаде Комисије за ревизију у нето износу

ɛрој 
ɱɥанова 

маса за 
наɤнаде 
Ʉомɢсɢје

просеɱна наɤнада 
ɱɥана Ʉомɢсɢје

ɇаɤнада 
председнɢɤа 
Ʉомɢсɢје

ɇаɤнада 
заменɢɤа 

ɍɄɍПɇȺ 
маса за 
Ʉомɢсɢју

ɛрој 
ɱɥанова 

маса за 
наɤнаде 

просеɱна 
наɤнада 
ɱɥана 

наɤнада 
председнɢɤа 

наɤнада 
заменɢɤа 

ɍɄɍПɇȺ 
маса 

ɍɄɍПɇɈ-
ɛрој 

ɍɄɍПɇɈ 
маса за 
Ʉомɢсɢју

I 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986
II 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986
III 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986
IV 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986
V 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986
VI 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986
VII 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986
VIII 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986
IX 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986
X 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986
XI 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986
XII 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

ɍɄɍПɇɈ 36 1,117,392 558,696 670,435 1,787,827 36 1,787,827
ПɊɈСȿɄ 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

 

Накнаде Комисије за ревизију у бруто износу

ɛрој 
ɱɥанова 

маса за 
наɤнаде 
Ʉомɢсɢје

просеɱна наɤнада 
ɱɥана Ʉомɢсɢје

ɇаɤнада 
председнɢɤа 
Ʉомɢсɢје

ɇаɤнада 
заменɢɤа 

ɍɄɍПɇȺ 
маса за 
Ʉомɢсɢју

ɛрој 
ɱɥанова 

маса за 
наɤнаде 

просеɱна 
наɤнада 
ɱɥана 

наɤнада 
председнɢɤа 

наɤнада 
заменɢɤа 

ɍɄɍПɇȺ 
маса 

ɍɄɍПɇɈ-
ɛрој 

ɍɄɍПɇɈ 
маса за 
Ʉомɢсɢју

ɂзнос 
упɥате у 
ɛуџет 
Ɋепуɛɥɢɤе 
Срɛɢје

I 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
II 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
III 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
IV 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
V 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
VI 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
VII 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
VIII 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
IX 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
X 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
XI 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
XII 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574

ɍɄɍПɇɈ 36 1,768,025 884,013 1,060,815 2,828,841 36 2,828,841 282,884
ПɊɈСȿɄ 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574

у  дɢнарɢма

у  дɢнарɢма

Пɥан 
2017

Ʉомɢсɢја за ревɢзɢју ɇадзорнɢ одɛор ɍКɍПНɈ 

Пɥан 
2017

Ʉомɢсɢја за ревɢзɢју ɇадзорнɢ одɛор ɍКɍПНɈ 
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Ɍачка 7.1.

у хиʂадама динара

Приор
итет

Назив капиталног пројекта/
Структура финансирања

Ƚодина 
почетка 

финансирања 
пројекта

Ƚодина 
завршетка 

финансирања 
пројекта

ɍкупна 
вредност 
пројекта      

Реализовано 
закʂучно са   
31.12.2015. 
године

Реализовано 
закʂучно са   
31.12.2016. 
године        

(проɰена)

План за 2017. 
год 

План за 2018. 
год  

План за 2019. 
год 

План након   
2019. год  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Пројекти у фази реализације

1 Пројекат обнове  железнице  II-EIB 
(IV) 2008 2017 7,823,306 7,148,529 7,757,581 65,725

Позајмљена средства 7,554,753 6,901,687 7,508,096 46,656

Сопствена средства 268,554 246,842 249,485 19,068

Средства Буџета 0

2  Коридор X-EBRD (IV) 2011 2017 4,113,421 3,173,989 3,617,855 495,566

Позајмљена средства 4,109,778 3,170,469 3,614,212 495,566

Сопствена средства 3,643 3,519 3,643

Средства Буџета 0

3 Рехабилитација пруга-EBRD (V) 2013 2019 11,635,631 168,317 179,386 7,854,442 2,273,553 1,328,250

Позајмљена средства 11,430,750 7,843,500 2,259,000 1,328,250

Сопствена средства 204,881 168,317 179,386 10,942 14,553

Средства Буџета 0

4

Изградња железничке 
инфраструктуре и набавка 
дизеломоторних возова-Пројектни 
зајам Владе Руске Федерације  

2013 2019 66,031,238 12,458,948 21,039,980 21,412,154 11,775,181 11,803,924

Позајмљена средства 56,333,894 10,109,559 15,889,887 16,935,352 11,704,731 11,803,924

Сопствена средства 494,702 332,583 350,997 73,255 70,449

Средства Буџета 9,202,643 2,016,806 4,799,096 4,403,547

Средства Буџета - уɱеɲʄе
* 4,379,960

Средства Буџета - еɤспропрɢјаɰɢја 23,587

5
Реконструкција и модернизација 
железничке  пруге  Ниш - 
Димитровград

2017 2019 5,146,865 1,902,833 2,315,522 928,510

Позајмљена средства 4,602,180 1,370,745 2,302,925 928,510

Сопствена средства 34,645 22,048 12,597

Средства Буџета 510,040 510,040

Средства Буџета - уɱеɲʄе 510,040 510,040

1
Пројекти за потребе  реализације  
пројекта Београд на води - Сопствена 
средства

1,190 11,387 25,095

2 Програм реконструкције  
магистралних пруга

7,928 852,082 16,957,372 24,815,711

Позајмљена средства 850,000 16,866,970 24,815,711

Сопствена средства 7,928 2,082 90,402

Средства Буʇета 

3
Програм реконструкције  
регионалних пруга - Сопствена 
средства

1,852 40,755

ПɅȺН КȺПИɌȺɅНИɏ ɍɅȺȽȺȵȺ у периоду 2017-2019. године

Пројекти у фази припреме  

 Ⱦɚɧɚ ����2�2�17� ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɬɩɢɫɚɧ ʁɟ Ⱥɧɟɤɫ ��1� ɢɡɦɟɻɭ �ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɟɥɟɥɟɡɧɢɰɟ ɋɪɛɢʁɟ� ɢ �ɊɀȾ ɂɧɬɟɪɧɟɲɧɥ�, ɭɝɨɜɨɪɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ��7�����55�,�5 ɞɨɥɚɪɚ �ɭɝɨɜɨɪɨɦ ʁɟ 
ɢɡɭɡɟɬɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: �ɂɡɪɚɞɚ ɩɪɨʁɟɤɬɚ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɞɢɫɩɟɱɟɪɫɤɨɝ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɟɦ ɜɨɡɨɜɚ�, ɱɢɦɟ ʁɟ ɢɡɧɨɫ ɭɝɨɜɨɪɚ ɭɦɚʃɟɧ ɡɚ ɢɡɧɨɫ ɨɞ �5����� 
ɞɨɥɚɪɚ�� Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢʁɚ Ɋɭɫɤɟ ɮɟɞɟɪɚɰɢʁɟ ʁɟ ������2�17� ɝɨɞɢɧɟ ɞɚɥɨ ɨɞɨɛɪɟʃɟ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ Ⱥɧɟɤɫɚ ��1� 

ɉɥɚɧɫɤɢ ɤɭɪɫ:
1ɍɋȾ = 117 ɊɋȾ
1ȿɍɊ = 124,5ɊɋȾ  
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ʗʜʝʠʡʟʏʜʗ ʙʟʔʓʗʡʝʟʗ
у ЕУР

Отплате Камате Укупно Отплате Камате Укупно
ЕБРД    IV ДРЖАВА ЕУР 3,195,991.25 289,762.93 3,485,754.18 3,195,991.25 289,762.93 3,485,754.18
БР 48883/48406 ГАРАНТ

ЕБРД    V  ДРЖАВА ЕУР 1,500,219.33 544,590.21 2,044,809.54 1,500,219.33 544,590.21 2,044,809.54
БР 48409/48410 ГАРАНТ
ʢʙʢʞʜʝ: ʔʢʟ 4,696,210.58 834,353.14 5,530,563.72 4,696,210.58 834,353.14 5,530,563.72

ʓʝʛʏʽʗ ʙʟʔʓʗʡʝʟʗ

Напомена:

 - Подаɰɢ су ɢсɤазанɢ у орɢɝɢнаɥнɢм уɝоворенɢм ваɥутама зајма, у сɤɥаду са предɥоɝом Ɇɢнɢстарства ɮɢнансɢја ɊС Број: 023-02-49/2016 од 19. оɤтоɛра 2016. ɝодɢне

ʞʚʏʜ ʓʝʠʞʔʽʏ ʙʟʔʓʗʡʜʗʤ ʝʐʏʑʔʖʏ 
ʢ 2017. ʒʝʓʗʜʗ  

ʟʔʏʚʗʖʏʥʗʸʏ ʙʟʔʓʗʡʜʗʤ ʝʐʏʑʔʖʏ 
ʢ 2017. ʒʝʓʗʜʗ  

ʠʡʏʼʔ ʜʏ ʓʏʜ

 - Према пɥану ɤапɢтаɥнɢɯ уɥаɝаʃа у перɢоду 2016- 2018 ɝодɢна - Ɍаɛеɥа 7.1 у 2017 ɝодɢнɢ пɥанɢрано је ɢз ɤредɢта ȿБɊȾ V  повɥаɱеʃе 63 мɢɥɢона ȿɍɊ. Ɉɛзɢром да се ɤредɢт отпɥаʄује два пута ɝодɢɲʃе (10. ɮеɛруара ɢ 10. авɝуста) до 10. 
авɝуста 2017.ɝодɢне ɤада доспева рата отпɥате ɤредɢта ɛɢʄе повуɱено 27 мɢɥɢона ȿɍɊ. Ɋата ɤоја је доспеɥа 10.02.2017. ɝодɢне је веʄ пɥаʄена ɢ ʃен ɢзнос је познат. ȼɢсɢна друɝе рате отпɥате ɤоја доспева 10. авɝуста 2017.ɝодɢне 
ɢзраɱуната је на ɛазɢ пɥана да ʄе до тоɝ датума, 10. авɝуста 2017.ɝодɢне ɛɢтɢ повуɱено 27 мɢɥɢона ȿɍɊ. Ɉстаɥɢɯ 36 мɢɥɢона ȿɍɊ ɤојɢ су пɥанɢранɢ у 2017.ɝодɢнɢ ɛɢʄе према пɥану повуɱенɢ у перɢоду од 10.08. до 31.12.2017.ɝодɢне ɢ 
уʄɢ ʄе у основɢɰу за ɢзраɱунаваʃе рате ɤредɢта ɢ ɤамате на дуɝ прɢɥɢɤом ɢзраɱунаваʃа вɢсɢне рате ɤоја ʄе доспетɢ на пɥаʄаʃе 10.ɮеɛруара 2018.ɝодɢне.

ʡ˃˚ˍ˃  8.1.

ʙʝʚʏʡʔʟʏʚ - 
ʠʟʔʓʠʡʑʏ 

ʝʐʔʖʐʔʱʔʼʏ
ʑʏʚʢʡʏʝʞʗʠ*

ʞʚʏʜ ʓʝʠʞʔʽʏ ʙʟʔʓʗʡʜʗʤ ʝʐʏʑʔʖʏ ʗ ʞʚʏʜ ʝʡʞʚʏʡʏ ʢ 2017. ʒʝʓʗʜʗ ʞʝ ʙʟʔʓʗʡʝʟʗʛʏ

 
 

Ɍачка 8.2. 

у дɢнарɢма

Ненаплаʄена 
потраживања 

Неизмирене 
обавезе 

Ненаплаʄена 
потраживања 

Неизмирене 
обавезе 

Ненаплаʄена 
потраживања 

Неизмирене 
обавезе 

Ненаплаʄена 
потраживања 

Неизмирене 
обавезе 

Ненаплаʄена 
потраживања 

Неизмирене 
обавезе 

ɍКɍПН
Ɉ

2,296,283,000 3,147,049,000 1,132,107,168 2,645,475,034 1,120,555,067 2,618,479,665 1,155,211,396 2,699,464,320 1,204,600,000 2,811,942,000

*ɍ потраɠɢваʃɢма су ɤонта: 20,21,22,23,24 ɢ 27
*ɍ оɛавезама су ɤонта: 43,44,45 ɢ 46

НȿНȺПɅȺȶȿНȺ ПɈɌРȺɀИВȺȵȺ И НȿИɁɆИРȿНȿ ɈБȺВȿɁȿ

Р. 
бр.

СɌȺȵȿ НȺ ДȺН 31.12. 2016. 
ȽɈДИНȿ

СɌȺȵȿ НȺ ДȺН 31.03. 2017. 
ȽɈДИНȿ

СɌȺȵȿ НȺ ДȺН 30.06. 2017. 
ȽɈДИНȿ

СɌȺȵȿ НȺ ДȺН 30.09. 2017. 
ȽɈДИНȿ

СɌȺȵȿ НȺ ДȺН 31.12. 2017. 
ȽɈДИНȿ
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0                       1                        Тачка 9.1.

у динарима

редни 
број ПОЗИЦИЈА План 

за 2017. годину
План 

01.01.-31.3.2017.
План 

01.01.-30.6.2017.
План 

01.01.-30.9.2017.
План 

01.01.-31.12.2017.

I Добра
1 Гориво 160,000,000          40,000,000             80,000,000              120,000,000          160,000,000            
2 Електрична енергија 450,000,000          112,500,000           225,000,000            337,500,000          450,000,000            

3 Материјал и резервни делови за одржавање - 
сопствена средства* 1,184,764,000       296,191,000           592,382,000            888,573,000          1,184,764,000         

4 Службена и заштитна одећа и обућа 110,000,000          27,500,000             55,000,000              82,500,000            110,000,000            
5 Канцеларијски материјал и обрасци 17,100,000             4,275,000               8,550,000                12,825,000            17,100,000              
6 Хигијена 3,000,000               750,000                  1,500,000                2,250,000              3,000,000                
7 Уља и мазива 25,000,000             6,250,000               12,500,000              18,750,000            25,000,000              
8 Алат и инвентар 22,300,000             5,575,000               11,150,000              16,725,000            22,300,000              
9 Aуто гуме 8,000,000               2,000,000               4,000,000                6,000,000              8,000,000                

10 Инвестиције у добра -                          -                           -                         -                           

10.1 Друмска теренска возила за потребе хитних 
интервенција на терену 8,700,000               8,700,000              8,700,000                

II Услуге -                          -                           -                         -                           

1 Услуге од трећих лица у функцији одржавања - 
сопствена средства* 404,548,000          101,137,000           202,274,000            303,411,000          404,548,000            

2 Трошкови транспортних и ПТТ услуга 24,000,000             6,000,000               12,000,000              18,000,000            24,000,000              
3 Трошкови закупнине 66,551,000             16,637,750             33,275,500              49,913,250            66,551,000              
4 Сајмови, реклама и пропаганда 1,500,000               375,000                  750,000                   1,125,000              1,500,000                

5 Пројектно техничка документација за ремонт 
пруга 64,918,000             32,459,000              48,688,500            64,918,000              

6 Комуналне услуге 138,500,000          34,625,000             69,250,000              103,875,000          138,500,000            

7 Непосредна заштита од пожара и обезбеђење 
имовине 69,721,000             17,430,250             34,860,500              52,290,750            69,721,000              

8 Безбедност и здравље на раду 21,600,000             5,400,000               10,800,000              16,200,000            21,600,000              
9 Трошкови регистрације моторних возила 5,000,000               1,250,000               2,500,000                3,750,000              5,000,000                

10 Трошкови услуга сервисирања биротехничке 
опреме 8,000,000               2,000,000               4,000,000                6,000,000              8,000,000                

11 Трошкови за специфичну здравствену заштиту и 
осталу здр. заштиту 60,000,000             15,000,000             30,000,000              45,000,000            60,000,000              

12 Услуге стручног образовања запослених 9,000,000               2,250,000               4,500,000                6,750,000              9,000,000                
13 Услуга  ревизије финансијских извештаја 4,000,000               1,000,000               2,000,000                3,000,000              4,000,000                
14 Трошкови адвокатских услуга 9,500,000               2,375,000               4,750,000                7,125,000              9,500,000                
15 Трошкови услуга вештачења 500,000                  125,000                  250,000                   375,000                 500,000                   
16 Трошкови консултантских услуга 2,150,000               537,500                  1,075,000                1,612,500              2,150,000                

17 Трошкови дезинфекције, дезинсекције и 
дератизације 9,000,000               2,250,000               4,500,000                6,750,000              9,000,000                

18 Трошкови услуга чишћења просторија и остало 34,800,000             8,700,000               17,400,000              26,100,000            34,800,000              
19 Услуге  репрезентације 3,200,000               800,000                  1,600,000                2,400,000              3,200,000                
20 Услуге премије осигурања 58,640,000             14,660,000             29,320,000              43,980,000            58,640,000              
21 Трошкови огласа у штампи и другим медијима 1,299,000               324,750                  649,500                   974,250                 1,299,000                

22 Трошкови заједничких информативних гласила и 
стручне литературе 4,600,000               1,150,000               2,300,000                3,450,000              4,600,000                

23 Инвестиције-услуге -                          -                           -                         -                           
23.1 ЕРП пилот пројекат 49,000,000             24,500,000              36,750,000            49,000,000              

23.2 Изградња складишта за привремено складиштење 
отпада на осам локација 17,000,000             -                           17,000,000            17,000,000              

23.3 Радови на прузи Витаси - Кремна са изградњом 
стајалишта, завршна фаза 4,000,000               4,000,000              4,000,000                

23.4 Инвестиционо улагање у подземну железничку 
станицу Вуков споменик 80,000,000             40,000,000              60,000,000            80,000,000              

23.5
Технички преглед изведених радова пројекта 
реконструкције деонице Распутница-"Г"-Раковица-
Ресник

2,470,000               2,470,000              2,470,000                

23.6 Технички преглед изведених радова пројекта 
реконструкције пруге Београд-Врбница (Бар) 5,000,000               5,000,000              5,000,000                

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА 
ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ

*У оквиру трошкова одржавања у 2017. години предвиђена су и средства за санацију и уређење фасада на непокретностима које су у власништву, 
односно на којима Друштво има право коришћења где је непокретност у режиму јавне својине, а све у складу са Закључком Владе РС 05 Број 100-
11015/2016 од 17. новембра 2016. године. Детаљна структура потребног материјала, којим би се у сопственој режији, ангажовањем запослених из 
грађевинске делатности уз коришћење расположиве механизације вршила санација фасада, односно потребних радова, где је због специфичности радова 
неопходно ангажовање трећих лица, биће приказана у Плану набавки Друштва за 2017. годину. У току су активности на снимању стања инфраструктурних 
објеката на територији Републике Србије у циљу одређивања приоритета и дефинисања динамике извођења радова.  
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Ɍачка 9.2.

у дɢнарɢма

1. Спонзорство

2. Донације

3. ɏуманитарне  
активности

4. Спортске  активности

5. Репрезентација* 2,980,000 1,500,000 3,200,000 800,000 1,600,000 2,400,000                3,200,000 

6. Реклама и пропаганда 1,389,000 55,000 1,000,000 250,000 500,000 750,000                1,000,000 

7. Ɉстало 11,091,296 4,000,000 3,000,000 750,000 1,500,000 2,250,000                3,000,000 

СРȿДСɌВȺ ɁȺ ПɈСȿБНȿ НȺɆȿНȿ

Р. бр. Позиција Реализација у 
2016. години

Планирано за 
2017. годину

План за период 
01.01-31.03.2017. 

План за период 
01.01-30.06.2017. 

План за период 
01.01-30.09.2017. 

Програм о изменама и 
допунама ПП за 2016. г. 

*Ɍроɲɤовɢ репрезентаɰɢје у 2017. ɝодɢнɢ пɥанɢранɢ у ɢзносу од 3,2 мɢɥɢона дɢнара оɛуɯватају ɢ део троɲɤова ɤојɢ се преносɢ ɢз 2016. ɝодɢне. Ɉɛзɢром да је јавна наɛавɤа поɤренута у деɰемɛру месеɰу 2016. 
ɝодɢне, део реаɥɢзаɰɢје ɮɢзɢɱɤɢ ɢ ɮɢнансɢјсɤɢ ɛɢʄе пренет у 2017. ɝодɢну 

План за период 
01.01-31.12.2017. 

ɇапомена: на редном ɛроју 7 прɢɤазанɢ су зɛɢрнɢ ɢздаɰɢ за ɤуɥтурне, здравствене, оɛразовне, науɱне ɢ версɤе намене, за заɲтɢту ɱовеɤове средɢне ɢ спортсɤе намене. 
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ȼрста ɢндɢɤатора ɇазɢв ɢндɢɤатора Ɉпɢс ɢндɢɤатора Пɥан          
2017

оɛртна средства
ɤратɤороɱне оɛавезе
оɛртна средства-заɥɢɯе
ɤратɤороɱне оɛавезе
уɤупан дуɝ
уɤупна средства
уɤупан дуɝ
уɤупан ɤапɢтаɥ

EBIT
расɯодɢ за ɤамате
дуɝороɱне оɛавезе+ɤапɢтаɥ
стаɥна ɢмовɢна+заɥɢɯе
просеɱне заɥɢɯе
прɢɯод од продаје
просеɱнɢ саɥдо ɤупаɰа
прɢɯод од продаје
оɛавезе према доɛављаɱɢма
прɢɯод од продаје
прɢɯод од продаје
нето ɮɢɤсна средства
прɢɯод од продаје
уɤупна средства
уɤупна доɛɢт
прɢɯод од продаје
нето доɛɢт
прɢɯод од продаје
       EBIT
уɤупан прɢɯод 
       EBITDA
уɤупан прɢɯод 
нето доɛɢт
уɤупна средства
нето доɛɢт
ɤапɢтаɥ
посɥовнɢ прɢɯодɢ
посɥовнɢ расɯодɢ
ɛруто зарада ɢ ɥɢɱнɢ расɯодɢ
уɤупан прɢɯод 
прɢɯод од продаје
ɛрој запосɥенɢɯ

Ʉоеɮɢɰɢјент поɤрɢʄа 
ɤамате -320.48

Ʉоеɮɢɰɢјент ɮɢнансɢјсɤе 
стаɛɢɥностɢ 0.85

ИНДИКȺɌɈРИ ɁȺ ɆȿРȿȵȿ ȿФИКȺСНɈСɌИ ПɈСɅɈВȺȵȺ

ИНДИКȺɌɈРИ 
ɅИКВИДНɈСɌИ

Ɉпɲта ɥɢɤвɢдност 0.12

ɍɛрзана ɥɢɤвɢдност 0.04

ИНДИКȺɌɈРИ 
ɁȺДɍɀȿНɈСɌИ

Ɂадуɠеност 0.15

Ɉднос дуɝа према 
ɤапɢтаɥу 0.18

* 365

Просеɱан перɢод 
пɥаʄаʃа оɛавеза * 365

0.01

EBITDA марɝɢна 

EBIT марɝɢна 

* 365

Просеɱан перɢод напɥате 
потраɠɢваʃа 

ɂсɤорɢɲʄеност ɮɢɤснɢɯ 
средстава

Стопа повраʄаја на 
ɤапɢтаɥ (ROE)

ИНДИКȺɌɈРИ 
ȺКɌИВНɈСɌИ

Просеɱан перɢод дрɠаʃа 
заɥɢɯа 

ɂсɤорɢɲʄеност уɤупнɢɯ 
средстава

Стопа повраʄаја на 
уɤупна средства (ROA)

Проɮɢтна ɛруто марɝɢна 

Проɮɢтна нето марɝɢна 

ИНДИКȺɌɈРИ 
ПРɈДɍКɌИВНɈСɌИ

ȳедɢнɢɱнɢ троɲɤовɢ рада 0.61

Продуɤтɢвност рада 1,375.71

ИНДИКȺɌɈРИ 
ȿКɈНɈɆИɑНɈСɌИ ȿɤономɢɱност посɥоваʃа 0.81

ИНДИКȺɌɈРИ 
РȿНɌȺБИɅНɈСɌИ

 
 



-       -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  12 �1

 

    ɉɪɨɝɪɚɦ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ „ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ ɋɪɛɢʁɟ“ ɚ.ɞ. ɡɚ 2017. ɝɨɞɢɧɭ                                         59 

ПɊɂɅɈȽ БɊ. 1

рɛ.
пɥанɢрана наɛавɤа возɢɥа  

(тɢп возɢɥа, ɤараɤтерɢстɢɤе)
реаɥɢзаɰɢја пɥанɢране 

наɛавɤе (да/не)
вредност реаɥɢзоване 
наɛавɤе у дɢнарɢма

разɥозɢ неспровоɻеʃа наɛавɤе 

ПɍɌНИɑКȺ ВɈɁИɅȺ
1
2
3

            ...
ɌȿРȿНСКȺ ПɍɌНИɑКA ВɈɁИɅȺ

1
2
3

            ...

РȿȺɅИɁȺɐИȳȺ ПɅȺНȺ НȺБȺВКИ ПɍɌНИɑКИɏ ВɈɁИɅȺ ɍ 2016. ȽɈДИНИ 

 
 

рɛ.
пɥанɢрана наɛавɤа возɢɥа 

(тɢп возɢɥа, ɤараɤтерɢстɢɤе)
проɰеʃена вредност 
наɛавɤе у дɢнарɢма

ПɍɌНИɑКȺ ВɈɁИɅȺ
1
2
3

            ...
ɌȿРȿНСКȺ ПɍɌНИɑКȺ ВɈɁИɅȺ

1
Ɍеренсɤа путнɢɱɤа возɢɥа за ɯɢтне 
ɢнтервенɰɢје ɢ ванредне доɝаɻаје 8,700,000

2
3

            ...

8,700,000ɍКɍПНȺ ПРɈɐȿȵȿНȺ ВРȿДНɈСɌ  НȺБȺВКИ

ПɅȺН НȺБȺВКИ ПɍɌНИɑКИɏ ВɈɁИɅȺ ɁȺ 2017. ȽɈДИНɍ
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Прилог 4

у 000 динара

Редни 
број

Назив капиталног 
пројекта/
Структура 

финансирања

Извор средстава

Ƚодина 
почетка 

финансирања 
пројекта

Ƚодина 
завршетка 

финансирања 
пројекта

ɍкупна 
вредност     

Планирано у 
2016. год

Процена 
реализације  у 

2016. год

План за 2017. 
год 

План за 2018. 
год 

План за 2019. 
год 

План након   
2019. год  

Пројекти у фази реализације

1 Пројекат обнове  
железнице  II-EIB (IV) 2008 2017 735,827 609,052 65,725

Позајмљена средства 710,284 606,409 46,656

Сопствена средства 25,543 2,643 19,068

Средства Буџета

2  Коридор X-EBRD (IV) 2011 2017 1,046,709 443,867 495,566

Позајмљена средства 940,825 443,743 495,566

Сопствена средства 105,884 123

Средства Буџета

3
Рехабилитација пруга-
EBRD (V) 2013 2019 3,942,280 11,069 7,854,442 2,273,553 1,328,250

Позајмљена средства 3,920,000 7,843,500 2,259,000 1,328,250

Сопствена средства 22,280 11,069 10,942 14,553

Средства Буџета

4

Изградња железничке 
инфраструктуре и 
набавка 
дизеломоторних 
возова-Пројектни 
зајам Владе Руске 
Федерације  

2013 2021 22,746,586 8,581,032 21,412,153 11,775,181 11,803,924

Позајмљена средства 16,756,014 5,780,328 16,935,352 11,704,731 11,803,924

Сопствена средства 80,572 18,414 73,255 70,449

Средства Буџета 5,910,000 2,782,290 4,403,547

5

Реконструкција и 
модернизација 
железничке  пруге  Ниш 
- Димитровград

2017 2019 1,902,833 2,315,522 928,510

Позајмљена средства 1,370,745 2,302,925 928,510

Сопствена средства 22,048 12,597

Средства Буџета 510,040

1
Пројекти за потребе  
реализације  пројекта 
Београд на води

Сопствена средства 1,190 11,387 25,095

2
Програм 
реконструкције  
магистралних пруга

7,928 852,082 16,957,372 24,815,711

Позајмљена средства 850,000 16,866,970 24,815,711

Сопствена средства 7,928 2,082 90,402
Средства Буџета

3
Програм 
реконструкције  
регионалних пруга

Сопствена средства 1,852 40,755

ɍɤɭɩɧɨ: 28,471,403 9,654,137 32,596,040 33,387,478 38,876,395

Позајмљена средства 22,327,124 6,830,480 27,541,819 33,133,626 38,876,395

Сопствена средства 234,279 41,368 140,634 253,851
Средства Буџета 5,910,000 2,782,290 4,913,587

Пројекти у фази припреме  

План инвестиционих улагања
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План инвестиционих улагања у 2017. години

Редни 
број

Назив капиталног 
пројекта/
Структура 

финансирања

Извор средстава План за 2017. 
год 

01.01.-31.03.    
2017. год

01.01.-30.06.   
2017. год

01.01.-30.09.   
2017. год

01.01.-31.12.    
2017. год

Пројекти у фази реализације

1 Пројекат обнове  
железнице  II-EIB (IV) 65,725 30,273 41,478 52,683 65,725

Позајмљена средства 46,656 11,205 22,410 33,615 46,656

Сопствена средства 19,068 19,068 19,068 19,068 19,068
Средства Буџета

2  Коридор X-EBRD (IV) 495,566 247,783 495,566

Позајмљена средства 495,566 247,783 495,566

Сопствена средства
Средства Буџета

3
Рехабилитација пруга-
EBRD (V)

7,854,442 871,500 1,868,123 4,865,217 7,854,442

Позајмљена средства 7,843,500 871,500 1,867,500 4,855,500 7,843,500

Сопствена средства 10,942 623 9,717 10,942
Средства Буџета

4

Изградња железничке 
инфраструктуре и 
набавка 
дизеломоторних 
возова-Пројектни 
зајам Владе Руске 
Федерације  

21,412,153 3,571,001 10,917,984 9,328,619 21,412,153

Позајмљена средства 16,935,352 3,510,000 6,441,182 9,255,364 16,935,352

Сопствена средства 73,255 61,001 73,255 73,255 73,255
Средства Буџета 4,403,547 4,403,547 4,403,547

5

Реконструкција и 
модернизација 
железничке  пруге  Ниш 
- Димитровград

1,902,833 600 950 532,088 1,902,833

Позајмљена средства 1,370,745 1,370,745

Сопствена средства 22,048 600 950 22,048 22,048
Средства Буџета 510,040 510,040 510,040

1
Пројекти за потребе  
реализације  пројекта 
Београд на води 

Сопствена средства 11,387 9,016 9,016 9,016 11,387

2
Програм 
реконструкције  
магистралних пруга

852,082 2,082 2,082 2,082 852,082

Позајмљена средства 850,000 850,000

Сопствена средства 2,082 2,082 2,082 2,082 2,082
Средства Буџета

3
Програм 
реконструкције  
регионалних пруга 

Сопствена средства 1,852 1,852 1,852 1,852 1,852

ɍɤɭɩɧɨ: 32,596,040 4,486,324 12,841,484 15,039,340 32,596,040

Позајмљена средства 27,541,819 4,392,705 8,331,092 14,392,262 27,541,819

Сопствена средства 140,634 93,619 106,845 137,038 140,634
Средства Буџета 4,913,587 4,403,547 510,040 4,913,587

Пројекти у фази припреме  

ɉɥɚɧɫɤɢ ɤɭɪɫ:
1ɍɋȾ = 117 ɊɋȾ
1ȿɍɊ = 124,5ɊɋȾ
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-      - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  12�� 



-       -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  12 �1



-      - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  12�2 



-       -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  12 ��



-      - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  12�� 

Одлука Одбора директора
„Инфраструктура железнице Србије” а.д.

(од 31.3.2017. године)
Број: 4/2017-252-90

Нɚ оɫɧоɜɭ ɱɥɚɧɚ 2�� Сɬɚɬɭɬɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ 
ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧ-
ɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“� Бɟоɝрɚɞ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ 
ɝɥɚɫɧɢɤ Рɟɩɭɛɥɢɤɚ Срɛɢјɟ“� ɛр� ���1� ɢ ���1��� Ɉɞɛор ɞɢ-
рɟɤɬорɚ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ D�ɞ� јɟ� ɧɚ ɫɟ-
ɞɧɢɰɢ оɞрɠɚɧој �1���2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɞоɧɟо 

О Д Л У К У
о усвајању Извештаја о реализацији  Плана 

набавки за 2016. годину Акционарског друштва за 
управљање јавном железничком инфраструктуром 

„Инфраструктура железнице Србије“, Београд

1� Уɫɜɚјɚ ɫɟ Иɡɜɟɲɬɚј Сɟɤɬорɚ ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɰɟɧɬрɚɥɧɚ ɫɬо-
ɜɚрɢɲɬɚ о рɟɚɥɢɡɚɰɢјɢ ɉɥɚɧɚ ɧɚɛɚɜɤɢ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ 
ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚ-
ɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“� Бɟо-
ɝрɚɞ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ�

2� Ɉɜɭ Ɉɞɥɭɤɭ оɛјɚɜɢɬɢ ɭ Сɥɭɠɛɟɧоɦ ɝɥɚɫɧɢɤɭ ÄЖɟɥɟɡɧɢ-
ɰɟ Срɛɢјɟ“�

О б р а з л о ж е њ е

У ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɱɥɚɧоɦ 1�� ɉрɚɜɢɥɧɢɤɚ о ɛɥɢɠɟɦ ɭрɟɻɢ-
ɜɚʃɭ ɩоɫɬɭɩɤɚ јɚɜɧɟ ɧɚɛɚɜɤɟ� Сɟɤɬор ɡɚ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɰɟɧɬрɚɥ-
ɧɚ ɫɬоɜɚрɢɲɬɚ јɟ ɫɚɱɢɧɢо Иɡɜɟɲɬɚј о ɢɡɜрɲɟʃɭ ɉɥɚɧɚ 
ɧɚɛɚɜɤɢ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟ-
ɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ 
Срɛɢјɟ“� Бɟоɝрɚɞ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ� ɫɚ ɚɧɚɥɢɡоɦ ɢ ɩрɟɩорɭ-
ɤɚɦɚ ɡɚ ɭɧɚɩрɟɻɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢрɚʃɚ� ɢ ɢɫɬɢ ɞоɫɬɚɜɢо 
Ɉɞɛорɭ ɞɢрɟɤɬорɚ ɧɚ ɭɫɜɚјɚʃɟ�

Иɡ ɧɚɜɟɞɟɧоɝ рɚɡɥоɝɚ� ɞоɧɟɬɚ јɟ Ɉɞɥɭɤɚ ɤɚо ɭ ɞɢɫɩоɡɢ-
ɬɢɜɭ�

Одлука Скупштине
„Инфраструктура железнице Србије” а.д.

(од 31.3.2017. године)
Број: 5/2017-102-43

Нɚ оɫɧоɜɭ ɱɥɚɧɚ 1�� ɫɬɚɜ 1� ɬɚɱɤɚ ��� Сɬɚɬɭɬɚ Аɤɰɢоɧɚр-
ɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚ-
ɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“� Бɟоɝрɚɞ 
�ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС“� ɛр� ���1� ɢ ���1��� Сɤɭɩɲɬɢɧɚ 

ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ� јɟ ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɢ 
оɞрɠɚɧој �1���2�1�� ɝоɞɢɧɟ ɞоɧɟɥɚ

О Д Л У К У

1� Ɉɞоɛрɚɜɚ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɟʃɟ Уɝоɜорɚ о ɩоɫɥоɜɧо � ɬɟɯɧɢɱ-
ɤој ɫɚрɚɞʃɢ ɭ ɤоɦɩɥɟɤɫɭ ɆɌК Ãµɒɚрɝɚɧɫɤɚ Ɉɫɦɢɰɚµµ ɫɚ 
Аɤɰɢоɧɚрɫɤɢɦ ɞрɭɲɬɜоɦ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ ɩɭɬɧɢɤɚ 
ÄСрɛɢјɚ ȼоɡ“� Бɟоɝрɚɞ � ɤојɢ јɟ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟо оɜɟ оɞɥɭɤɟ ɭ 
ɜɟɡɢ ɭɫɬɭɩɚʃɚ ɜоɡɧɢɯ ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɭɫɤоɝ ɤоɥоɫɟɤɚ� ɤɚɩɚɰɢ-
ɬɟɬɚ ɡɚ ʃɢɯоɜо оɞрɠɚɜɚʃɟ ɢ орɝɚɧɢɡɚɰɢјɟ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɧɚ 
ɬɭрɢɫɬɢɱɤо�ɦɭɡɟјɫɤој ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ Ãµɒɚрɝɚɧɫɤɚ оɫɦɢɰɚµµ 
ɭ ɰɢʂɭ оɛɚɜʂɚʃɚ ɫɟɡоɧɫɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ�

2� Ɉɜɥɚɲʄɭјɟ ɫɟ ɝɟɧɟрɚɥɧɢ ɞɢрɟɤɬор ɞɚ ɡɚɤʂɭɱɢ Уɝоɜор о 
ɩоɫɥоɜɧо � ɬɟɯɧɢɱɤој ɫɚрɚɞʃɢ ɭ ɤоɦɩɥɟɤɫɭ ɆɌК Ãµɒɚр-
ɝɚɧɫɤɚ Ɉɫɦɢɰɚµµ ɫɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤɢɦ ɞрɭɲɬɜоɦ ɡɚ ɠɟɥɟɡ-
ɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ ɩɭɬɧɢɤɚ ÄСрɛɢјɚ ȼоɡ“� Бɟоɝрɚɞ�

�� Ɉɜɭ оɞɥɭɤɭ оɛјɚɜɢɬɢ ɭ Сɥɭɠɛɟɧоɦ ɝɥɚɫɧɢɤɭ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ 
Срɛɢјɟ“�

О б р а з л о ж е њ е

ɆɌК Äɒɚрɝɚɧɫɤɚ Ɉɫɦɢɰɚµµ јɟ оɞ ɩоɫɟɛɧоɝ ɬɭрɢɫɬɢɱɤоɝ 
ɡɧɚɱɚјɚ� Ɇɭɡɟјɫɤɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɚ ɩроɥɚɡɢ ɤроɡ ɡɚɤоɧоɦ ɡɚɲ-
ɬɢʄɟɧ ɩɚрɤ ɩрɢроɞɟ Ɇоɤрɚ Горɚ ɢ ɒɚрɝɚɧ ɢ ɩрɟɞɫɬɚɜʂɚ 
јɟɞɢɧɫɬɜɟɧо ɝрɚɞɢɬɟʂɫɤо ɞɟɥо� ɤојɟ ɭ ɬоɤɭ ɫɟɡоɧɟ ɩоɫɟɬɢ 
ɜɟɥɢɤɭ ɛрој ɬɭрɢɫɬɚ�

Аɤɰɢоɧɚрɫɤо ɞрɭɲɬɜо ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ ɩɭɬɧɢɤɚ 
ÄСрɛɢјɚ ȼоɡ“� Бɟоɝрɚɞ оɛрɚɬɢɥо ɫɟ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɢ ɠɟ-
ɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“ ɚ�ɞ�  ɡɚɯɬɟɜоɦ ɡɚ оɬɜɚрɚʃɟ ɬɭрɢɫɬɢɱɤɟ ɫɟ-
ɡоɧɟ 2�1��2�1� ɝоɞɢɧɟ ɧɚ ɆɌК Äɒɚрɝɚɧɫɤɚ Ɉɫɦɢɰɚµµ ɛрој 
��2�1���2 оɞ 1�2�2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɚ ɭ ɜɟɡɢ ɭɫɬɭɩɚʃɚ ɜоɡɧɢɯ 
ɫрɟɞɫɬɚɜɚ ɭɫɤоɝ ɤоɥоɫɟɤɚ� ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɡɚ ʃɢɯоɜо оɞрɠɚ-
ɜɚʃɟ ɢ орɝɚɧɢɡɚɰɢјɟ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɧɚ ɬɭрɢɫɬɢɱɤо � ɦɭɡɟјɫɤој 
ɠɟɥɟɡɧɢɰɢ Äɒɚрɝɚɧɫɤɚ оɫɦɢɰɚµµ ɭ ɰɢʂɭ оɛɚɜʂɚʃɚ ɫɟɡоɧ-
ɫɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ ɭ 2�1�� ɝоɞɢɧɢ� 

Ⱦɟɥɚɬɧоɫɬ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ 
ɩɭɬɧɢɤɚ ÄСрɛɢјɚ ȼоɡ“� Бɟоɝрɚɞ јɟ оɛɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɝ ɠɟɥɟɡ-
ɧɢɱɤоɝ ɩрɟɜоɡɚ ɩɭɬɧɢɤɚ� ɞоɤ јɟ ɞɟɥɚɬɧоɫɬ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ 
ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤ-
ɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“� Бɟоɝрɚɞ� ɢɡ-
ɦɟɻɭ оɫɬɚɥоɝ� орɝɚɧɢɡоɜɚʃɟ ɢ рɟɝɭɥɢɫɚʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɝ 
ɫɚоɛрɚʄɚјɚ� 

У ɰɢʂɭ оɛɚɜʂɚʃɚ ɢ орɝɚɧɢɡɚɰɢјɟ ɫɟɡоɧɫɤоɝ ɫɚоɛрɚʄɚјɚ 
ɧɟоɩɯоɞɧо јɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ Уɝоɜор о ɩоɫɥоɜɧо � ɬɟɯɧɢɱɤој ɫɚ-
рɚɞʃɢ ɭ ɤоɦɩɥɟɤɫɭ ɆɌК Äɒɚрɝɚɧɫɤɚ Ɉɫɦɢɰɚµµ ɫɚ Аɤɰɢо-
ɧɚрɫɤɢɦ ɞрɭɲɬɜоɦ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ ɩɭɬɧɢɤɚ ÄСрɛɢјɚ 
ȼоɡ“� Бɟоɝрɚɞ�

У ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ� ɞоɧɟɬɚ јɟ Ɉɞɥɭɤɚ ɤɚо ɭ ɞɢɫɩо-
ɡɢɬɢɜɭ�



-       -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  12 ��

АКЦИОНАРСКО ДРУШТВО ЗА ЖЕЛЕЗНИЧКИ ПРЕВОЗ РОБЕ “СРБИЈА КАРГО”

Одлука Одбора директора
„Србија Карго” а.д.

(од 28.3.2017. године)
Број: 4/2017-277-119 

Нɚ оɫɧоɜɭ ɱɥɚɧD 2�� ɫɬɚɜ 1� ɬɚɱɤɚ 1� Сɬɚɬɭɬɚ $ɤɰɢоɧɚр-
ɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“� 
Бɟоɝрɚɞ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС“� ɛрој ���1�� ɢ ɱɥɚɧɚ 2�� 
Зɚɤоɧɚ о рɚɞɭ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС“� ɛр� 2����� �1���� 
������ �2�1�� ɢ ���1��� Ɉɞɛор ɞɢрɟɤɬорɚ $ɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ 
ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“� Бɟо-
ɝрɚɞ јɟ� ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɢ оɞрɠɚɧој 2����2�1��ɝоɞɢɧɟ� ɞоɧɟо

О Д Л У К У 

1� Ⱦоɧоɫɢ ɫɟ ɉрɚɜɢɥɧɢɤ о ɢɡɦɟɧɚɦɚ ɢ ɞоɩɭɧɚɦɚ ɉрɚɜɢɥ-
ɧɢɤɚ о орɝɚɧɢɡɚɰɢјɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢјɢ ɩоɫɥоɜɚ $ɤɰɢо-
ɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ ÄСрɛɢјɚ 
Кɚрɝо“� Бɟоɝрɚɞ� �Сɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Ср-
ɛɢјɟ“� ɛрој ���1�� 2�1�� ��1�� ��1� ɢ ��1���

2� ɉрɚɜɢɥɧɢɤ ɢɡ ɬɚɱɤɟ 1� ɫɚɫɬɚɜɧɢ јɟ ɞɟо оɜɟ оɞɥɭɤɟ�
�� 2ɞɥɭɤɚ ɫɬɭɩɚ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɞɚɧоɦ ɞоɧоɲɟʃɚ�
�� Ɉɞɥɭɤɭ оɛјɚɜɢɬɢ ɭ Сɥɭɠɛɟɧоɦ ɝɥɚɫɧɢɤɭ ÄЖɟɥɟɡɧɢɰɟ Ср-

ɛɢјɟ“

Одлука Одбора директора
„Србија Карго” а.д.

(од 28.3.2017. године)
Број: 4/2017-277-119 

Нɚ оɫɧоɜɭ ɱɥɚɧɚ 2�� Зɚɤоɧɚ о рɚɞɭ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ 
РС“� ɛр� 2����� �1���� ������ �2�1� ɢ ���1�� ɢ ɱɥɚɧɚ 2�� Сɬɚ-
ɬɭɬɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ 
ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“� Бɟоɝрɚɞ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ РС“� ɛрој 
���1��� Ɉɞɛор ɞɢрɟɤɬорɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɠɟɥɟɡ-
ɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“� Бɟоɝрɚɞ јɟ� ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɢ 
оɞрɠɚɧој 2����2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ɞоɧɟо 

П Р А В И Л Н И К
о измени и допуни Правилника о организацији и 

систематизацији послова Акционарског 
друштва за железнички превоз робе 

„Србија Карго“, Београд

Члан 1. 

У ɉрɚɜɢɥɧɢɤɭ о орɝɚɧɢɡɚɰɢјɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢјɢ ɩо-
ɫɥоɜɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ 
ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“� Бɟоɝрɚɞ �ÄСɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Жɟɥɟɡɧɢɰɟ 
Срɛɢјɟ ɚɤɰɢоɧɚрɫɤо ɞрɭɲɬɜо“� ɛр� ���1��2�1����1����1� ɢ 
��1���  ɭ ɱɥɚɧɭ 1�� ɫɬɚɜ 2� ɚɥɢɧɟјɚ �� ɦɟʃɚ ɫɟ ɢ ɝɥɚɫɢ� ÄɈЈ 
ɫɟрɜɢɫ ɥоɤоɦоɬɢɜɚ“�

Члан 2.

У ɱɥɚɧɭ 1�� ɫɬɚɜ �� ɚɥɢɧɟјɚ �� ɦɟʃɚ ɫɟ ɢ ɝɥɚɫɢ ÄɈЈ ɡɚ 
оɞрɠɚɜɚʃɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɜоɡɢɥɚ“�

Члан 3.

Ɇɟʃɚ ɫɟ ɉрɚɜɢɥɧɢɤ о орɝɚɧɢɡɚɰɢјɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢјɢ 
ɩоɫɥоɜɚ ± Ɍɚɛɟɥɚрɧɢ ɞɟо� ɭ ɫɥɟɞɟʄɟɦ�

1. 01300 – Карго Секција Суботица
(1) 01301 – Логистичко – техничко одељење
� ɩоɫɥоɜɢ ɩоɞ рɟɞɧɢɦ ɛројɟɦ � ± Äɞɢɫɩɟɱɟр“� ɭ ɤоɥо-

ɧɢ ɲɢɮрɚ ɩоɫɥɚ� ɲɢɮрɚ Ä�1��“ ɡɚɦɟʃɭјɟ ɫɟ ɲɢɮроɦ 
Ä�21�“�

2. 50600 – Секција ЗОВС Ниш
(1) У орɝɚɧɢɡɚɰɢоɧоɦ ɞɟɥɭ 50604� ɧɚɡɢɜ орɝɚɧɢɡɚɰɢо-

ɧоɝ ɞɟɥɚ ɦɟʃɚ ɫɟ ɢ ɝɥɚɫɢ� ÄɈЈ ɫɟрɜɢɫ ɥоɤоɦоɬɢɜɚ“�

3. 00500 – Карго Секција Краљево
(1) У орɝɚɧɢɡɚɰɢоɧоɦ ɞɟɥɭ 50501� ɧɚɡɢɜ орɝɚɧɢɡɚɰɢо-

ɧоɝ ɞɟɥɚ ɦɟʃɚ ɫɟ ɢ ɝɥɚɫɢ� ÄɈЈ ɡɚ оɞрɠɚɜɚʃɟ ɠɟɥɟɡ-
ɧɢɱɤɢɯ ɜоɡɢɥɚ“�

Члан 4.

Ɉɜɚј ɩрɚɜɢɥɧɢɤ ɫɬɭɩɚ ɧɚ ɫɧɚɝɭ ɞɚɧоɦ ɞоɧоɲɟʃɚ�



-      - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  12�� 



-       -СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ”Број  12 ��



-      - СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК “ЖЕЛЕЗНИЦА СРБИЈЕ” Број  12�� 

СЛУЖБЕНИ ГЛАСНИК

Иɡɞɚјɟ� “Жɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ” ɚɤɰɢоɧɚрɫɤо ɞрɭɲɬɜо
Урɟɞɧɢɤ ɫɥɭɠɛɟɧɢɯ ɝɥɚɫɢɥɚ� ȼɟɫɧɚ Гојɢʄ ȼɭɱɢʄɟɜɢʄ

Урɟɞɧɢɲɬɜо� Ɇɟɞɢјɚ ɰɟɧɬɚр “Жɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ”� Нɟɦɚʃɢɧɚ �� Бɟоɝрɚɞ
Ɍɟɥɟɮоɧ� �11���1������ ЖАɌ� ��� ɢ 1����

ɒɬɚɦɩɚ� ɞ�о�о� “КɈɆАЗЕЦ”� Иɧɻɢјɚ

С а д р ж а ј

ɉроɝрɚɦ ɩоɫɥоɜɚʃɚ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ 
ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“  Бɟоɝрɚɞ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ �����������������������������������������������������������������������������������������������2
Ɉɞɥɭɤɚ о ɭɫɜɚјɚʃɭ Иɡɜɟɲɬɚјɚ о рɟɚɥɢɡɚɰɢјɢ  ɉɥɚɧɚ  ɧɚɛɚɜɤɢ ɡɚ 2�1�� ɝоɞɢɧɭ Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ 
ɡɚ ɭɩрɚɜʂɚʃɟ јɚɜɧоɦ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤоɦ ɢɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭроɦ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ“� Бɟоɝрɚɞ �����������������������������
Ɉɞɥɭɤɚ Сɤɭɩɲɬɢɧɟ ÄИɧɮрɚɫɬрɭɤɬɭрɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ Срɛɢјɟ” ɚ�ɞ� �оɞ �1���2�1�� ɝоɞɢɧɟ� ����������������������������������������������������������

Акционарско друштво за управљање јавном железничком инфраструктуром 
“Инфраструктура железнице Србије”

Акционарско друштво за железнички превоз робе “Србија Карго”
ɉрɚɜɢɥɧɢɤ о ɢɡɦɟɧɢ ɢ ɞоɩɭɧɢ ɉрɚɜɢɥɧɢɤɚ о орɝɚɧɢɡɚɰɢјɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢјɢ ɩоɫɥоɜɚ 
Аɤɰɢоɧɚрɫɤоɝ ɞрɭɲɬɜɚ ɡɚ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɩрɟɜоɡ роɛɟ ÄСрɛɢјɚ Кɚрɝо“� Бɟоɝрɚɞ ������������������������������������������������������������������




