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ОСНОВНИ ПОДАЦИ  О „ИНФРАСТРУКТУРА ЖЕЛЕЗНИЦЕ СРБИЈЕ“ А.Д. 

 

Пословно име: 
Акционарско друштво за управљање јавном железничком 
инфраструктуром  ''Инфраструктура железнице Србије'' 
Београд 

Скраћено пословно име: „Инфраструктура железнице Србије“ а.д. 
Седиште: Београд, Немањина 6 
Оснивач: Република Србија, у чије име оснивачка права остварује Влада
в.д. директора: Душан Гарибовић 
Шифра делатности:  52.21- Услужне делатности у копненом саобраћају 
Матични број: 21127094 
ПИБ: 109108420 
Надлежно министарство: Министарство грађевинарства, саобраћаја и инфраструктуре  
Управљање Друштвом:  једнодомно 
Органи Друштва: Скупштина и Одбор директора 
Телефон: 011/3616-841 
Интернет презентација  http://infrazs.rs 
Е-mail: kabinet.infrastruktura@srbrail.rs 

 

Законом о железници (Сл.гласник РС, бр. 45/2013 и 91/2015) који је ступио на снагу 
30.05.2013. године управљање јавном железничком инфраструктуром и обављање превоза 
у железничком саобраћају врши се под условима и на начин прописаним овим законом. 

Законом о безбедности и интероперабилности железнице (Сл.гласник РС, бр. 104/2013 и 
66/2015) који је ступио на снагу 27.11.2013. године, уређују се услови којима се омогућава 
да железница у Републици Србији буде безбедна и интероперабилна у циљу несметаног 
одвијања саобраћаја. 

На основу чл. 11., 264. и 265. Закона о привредним друштвима („Службени гласник РС”, 
бр. 36/11, 99/11, 83/14 – др. закон и 5/15), члана 5. став 2. Закона о јавним предузећима 
(„Службени гласник РС”, бр. 119/12, 116/13 – аутентично тумачење и 44/14 – др. закон) и 
члана 43. став 1. Закона о Влади („Службени гласник РС”, бр. 55/05, 71/05 – исправка, 
101/07, 65/08, 16/11, 68/12 – УС, 72/12, 7/14 – УС и 44/14), Влада Републике Србије донела 
је Статут Акционарског друштва за управљање јавном железничком инфраструктуром 
''Инфраструктура железнице Србије'' Београд. 

Одлуком Владе Републике Србије од 02.07.2015. године („Службени гласник РС”, 
бр.73/15) основано је Акционарско друштво за управљање јавном железничком 
инфраструктуром. 

На основу Одлуке Владе Републике Србије и Статута „Инфраструктура железнице Србије“ 
а.д., друштво је уписано у регистар привредних субјеката по решењу Агенције за 
привредне регистре БД 69692/2015 од 10.08.2015. године. 

На основу члана 14. Статута Акционарског друштва за управљање јавном железничком 
инфраструктуром “Инфраструктура железнице Србије” Београд („Службени гласник 
Републике Србије”, број 60/2015) и Закључка Владе 24 број: 119-8293/2015 од 04.08.2015. 
године, Скупштина Акционарског друштва за управљање јавном железничком 
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инфраструктуром “Инфраструктура железнице Србије” Београд је на седници одржаној 
21.10.2016. године, донела Одлуку о именовању извршних директора Акционарског 
друштва за управљање јавном железничком инфраструктуром “Инфраструктура 
железнице Србије” Београд.  
 

1.  УВОД И ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА 

Одлуком Владе Републике Србије од 2. јула 2015. године, основано је Акционарско 
друштво за управљање јавном железничком инфраструктуром „Инфраструктура 
железнице Србије“ Београд, као друштво стицалац дела имовине „Железнице Србије“ 
акционарско друштво, Београд, чији је попис и опис утврђен Деобним билансом, као 
саставним делом Плана статусне промене „Железнице Србије“ акционарско друштво, 
Београд, издвајања уз оснивање нових акционарских друштава. 

Друштво је уписано у регистар Агенције за привредне регистре 10. августа 2015. године, 
када је стекло својство правног лица и почело самостално да послује. 

Законом о железници, основна делатност ''Инфраструктура железнице Србије'' а.д. као 
управљача јавном железничком инфраструктуром је: 

– одржавање јавне железничке инфраструктуре, 
– организовање и регулисање железничког саобраћаја, 
– обезбеђење приступа и коришћења јавне железничке инфраструктуре свим 

заинтересованим железничким превозницима, као и правним и физичким лицима 
која обављају превоз за сопствене потребе, 

– заштита јавне железничке инфраструктуре и 
– вршење инвеститорске функције на изградњи и реконструкцији јавне железничке 

инфраструктуре. 

Опис посла и делатности 

52.21 - Услужне делатности у копненом саобраћају 
Делатност из става 1. обухвата управљање јавном железничком инфраструктуром, и то у 
делу: одржавања јавне железничке инфраструктуре; организовања и регулисања 
железничког саобраћаја; обезбеђења приступа и коришћења јавне железничке 
инфраструктуре свим заинтересованим железничким превозницима, као и правним и 
физичким лицима која обављају превоз за сопствене потребе; заштите јавне железничке 
инфраструктуре.  

Друштво обавља делатност од општег интереса, у складу са законом. Друштво може 
обављати и друге делатности у складу са законом. Друштво обавља послове и услуге у 
унутрашњем и спољнотрговинском промету, у складу са законом.  
 
Организациона структура 

Програм пословања Акционарског друштва за управљање јавном железничком 
инфраструктуром „Инфраструктура железнице Србије“, Београд, базиран је на 
организационој структури друштва која је утврђена Правилником о измени и допуни 
Правилника о организацији и систематизацији послова Акционарског друштва за 
управљање јавном железничком инфраструктуром „Инфраструктура железнице Србије“ 
Београд, донет Одлуком Одбора директора број 4/2017-223/1-76 дана 06.01.2017. године.   
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2.  МИСИЈА, ВИЗИЈА И ЦИЉЕВИ 

 

Мисија  

Управљање јавном железничком инфраструктуром у Републици Србији, организовање и 
регулисање железничког саобраћаја, обезбеђење приступа и коришћења јавне железничке 
инфраструктуре свим заинтересованим железничким превозницима као и правним и 
физичким лицима који обављају превоз за сопствене потребе, а који испуњавају прописане 
услове, изградња и реконструкција јавне железничке инфраструктуре. Успостављање 
стандарда пословања, хармонизација са важећим стандардима и прописима у 
међународном железничком саобраћају. Успостављање стандарда понашања запослених 
као и обезбеђивање рационализованог, компетентног и мотивисаног особља. 

Визија  

Савремена, безбедна и тржишно оријентисана железница, што значи: трајно, непрекидно и 
квалитетно одржавање и заштита јавне железничке инфраструктуре, несметано коришћење 
објеката железничке инфраструктуре и других средстава рада за железнички саобраћај, 
организовање и регулисање безбедног и несметаног одвијања железничког саобраћаја уз 
старање о заштити животне средине у складу са законом и другим прописима. 
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Циљеви  

На основу дефинисане визије и мисије, као и започетог корпоративног реструктурирања 
железнице, одређени су основни циљеви Друштва: 

– успостављање оптималне структуре пословања, 
– повећање интерне ефикасности, 
– оптимизација трошкова, 
– спровођење активности у циљу успостављање принципа тржишног пословања, 
– подизање квалитета инфраструктуре кроз реализацију плана инвестиција, 
– повећање профитабилности, 

– спровођење активности у циљу успостављање принципа тржишног пословања, 
односно комерцијално управљање пословним активностима, кроз одговарајућу 
политику цена, и формирање уговорног односа са државом (локалном 
самоуправном), како би се обезбедило адекватно финансирање непрофитабилних 
услуга и адекватно финансирање инфраструктуре. 

 

мрежа пруга 
- спречавање пропадања пруга, очување вредности мреже пруга и њено 
побољшање  

развој  
пруга 

 

- поред одржавања пруга, предвиђена су улагања у изградњу, 
рехабилитацију, реконструкцију, као и израду студија и пројеката 

 
безбедност саобраћаја 

 

- повећање безбедности у саобраћају, превентивне мере ради спречавања 
настанка ванредних догађаја, елиминација потенцијалних узрока настанка 
ванредних догађаја  

заштита животне средине 
 

- заштите животне средине прилагођавањем развоја и одржавања 
железничке инфраструктуре еколошким захтевима 
- унапређење енергетске ефикасности

побољшање 
 железничких  

веза 
 

- рационализација железничке мреже кроз повећање обима превоза на 
магистралним и регионалним пругама 
- укључивање и повезивање са локалним самоуправама у циљу повећања 
обима превоза на локалним и манипулативним пругама, 
- подстицање јавног приватног партнерства са локалним самоуправама у 
циљу управљања и одржавања железничке инфраструктуре за коју 
управљач железничком инфраструктуром нема примарно нтересовање, 
- развој постојећих распоредних и ранжирних станица у модерне робно-
транспортне центре 

 
услуге 

 

- повећање квалитета инфраструктурних услуга по обиму и врсти у циљу 
комерцијализације железничке инфраструктуре 
- спровођење стимулативних мера за укључивање локалне самуправе и 
регионалне привреде у развој јавне железничке инфраструктуре 

запосленост 
 

- запошљавање оних кадрова који су неопходни за квалитетније одвијање 
технолошког процеса рада на железници као и кадрова који могу да доведу 
до развоја железничке инфраструктуре  

 
финансијски  

циљеви 
 

- смањење степена задужености  
- рационализација трошења на свим нивоима 
- сарадња са међународним финансијским институцијама  
- повећање сопствених прихода кроз оптималан однос висине накнаде за 
приступ и квалитета инфраструктурних капацитета 

институционално  
јачање 

 

- хармонизација са стандардима и поступцима ЕУ у координацији са 
ресорним министарствима  
- побољшање информационог система  
- перманентна обука и усавршавање кадрова  
- повећање ефикасности и ефективности свих процеса  
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стратегија 
 

- Циљно оријентисана и заснована на визији за коју се узима у обзир 
друштвени развој, опредељење Републике Србије ка чланству у Европској 
унији, одрживи развој транспортног система и стабилне институције 
- Стратегијом железничког транспорта утврђује се стање у областима 
транспорта, успоставља се концепт развоја инфраструктуре и транспорта, 
дефинишу се дугорочни и орочени циљеви развоја транспортног система и 
акциони планови за њихову реализацију  

 

3.  ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2017. ГОДИНУ 

 
Програм пословања Акционарског друштва за управљање јавном железничком 
инфраструктуром „Инфраструктура железнице Србије“ Београд за 2017. годину урађен је у 
складу са: 

- Закон о буџету Републике Србије за 2017. годину  
- Закон о буџетском систему („Службени гласник РС“, бр. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 

101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - испр., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - др. закон и 
103/2015) 

- Упутством за припрему Буџета Републике Србије за 2017. годину са пројекцијама 
за 2018. и 2019. годину 

- Смерницама за израду годишњих програма пословања за 2017. годину, односно 
Закључком Владе РС 05 Број: 400-11015/2016 од 17. новембра 2016. године, којим 
је усвојен текст Упутства и задужено Министарство привреде да прати примену и 
спровођење овог закључка 

- Свим донетим Закључцима Владе везаним за рационализацију трошкова пословања 
- Законом о железници („Службени гласник РС“ број 45/2013) 
- Законом о безбедности и интероперабилности железнице (Службени гласник 

РС“бр. 104/2013, 66/2015 - др. закон и 92/2015) 
- Уговором којим се уређују међусобна права и обавезе Ууправљача инфраструктуре 

и Владе Републике Србије, број 1/2016-375 од 02.02.2016. године (МГСИ бр.401-00-
01130/2015-04 од 10.02.2016. године) 

Правни основ за доношење Програма пословања: 
- Закон о јавним предузећима (члан 59., "Службени гласник РС", бр.15/2016), 
- Статут ''Инфраструктура железнице Србије'' а.д. (члан 16)  

 

4.  ПОСЛОВАЊЕ У 2016. ГОДИНИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2017. 
ГОДИНУ 

4.1. Основне напомене о пословању Друштва у 2016. години 

Усвајањем Програма пословања за 2016. годину, Скупштина „Инфраструктура железнице 
Србије“ а.д. усвојила је и доставила надлежним министарствима и Информацију о 
кључним питањима и предусловима за реализацију Програма пословања.  Економски 
положај Друштва у 2016. години био је изузетно комплексан због нерешених отворених 
питања проистеклих из недовршених процеса реструктурирања и неспроведеног поступка 
раздвајања пословања између новооснованих Друштава, чиме је битно отежано и успорено 
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успостављање функционалне организације и управљачке контроле пословних процеса у 
техничко-технолошком и економском смислу.  
 
Основни разлози сложеног економског положаја Друштва у пословној 2016. години су 
следећи: 

- недовољан износ накнада из буџета за одржавање јавне железничке инфраструктуре, 
организовање и регулисање железничког саобраћаја, која је у 2016. години 
опредељена у износу од 7,5 милијарди динара, на основу Уговора између Управљача 
инфраструктуре и Републике Србије, што је 500 милиона динара мање у односу на 
препоруку Консултанта из пројекције економске одрживости Друштва, односно 72 
милиона динара, на месечном нивоу, мање у односу на 2015. годину; 

- нерасположивост средства за реализацију Програма решавања вишка запослених од 
1. августа 2016. године, за 1758 запослених, како је пројектовано у Програму 
пословања, а за које трошкови зарада и осталих примања на месечном нивоу износе 
око 110 милиона динара, што је додатно оптеретило укупне трошкове Друштва; 

- необезбеђење средстава за реализацију Пројекта „Београд на води“ у износу од око 
167 милиона динара; 

- немогућност остваривања прихода по основу закупа земљишта, рекламног и 
пословног простора на површинама и објектима које су по Деобном билансу припали 
Друштву у износу од око 160 милиона динара, јер поступак преузимања уговора од 
„Железнице Србије“ а.д. још увек није спроведен; 

- економски положај је додатно угрожен због ненаплаћених потраживања, по основу 
накнаде за приступ и пружање осталих услуга од оператера, необезбеђених средстава 
за зависне трошкове инвестиција, непланираних трошкова санације тунела и 
последица поплава на барској прузи, итд.. 

- запослени из техничко колске делатности нису преузети у оператере „Србија Воз“ и 
„Србија Карго“, како је препоручено у пројекцији економске одрживости 
Консултанта, и за укупно 757 запослених трошкови зарада и осталих примања на 
годишњем нивоу износе око 650 милиона динара; приход који је остварила техничко 
колска делатност у 2016. години износи око 270 милиона динара.  
 

Скупштина Акционарског друштва за управљање јавном железничком инфраструктуром 
„Инфраструктура железнице Србије“, Београд, на седници одржаној дана 18. новембра 
2016. године донела је  План о изменама Плана оптимизације броја запослених, Одлуком 
број 5/2016-737/1-30, и Програм реализације вишка запослених у 2016. години, Одлуком 
број 5/2016-74-30, којим је предвиђено да ће 1604 запослена напустити Друштво закључно 
са 30.12.2016. године, уз исплату отпремнине у складу са Планом за реформу железнице 
2016.-2020. године који је усвојила Радна група за управљање процесом реформе 
„Железнице Србије“ а.д. дана 15.10.2015. године. 
 
Сходно изнетим околностима, а у складу са чланом 26. Уговора између Управљача 
инфраструктуре и Владе Републике Србије, припремљен је Предлог о изменама и 
допунама Програма пословања Акционарског друштва за управљање јавном железничком 
инфраструктуром „Инфраструктура железнице Србије“, Београд, за 2016. годину на који је 
добијена сагласности Владе Републике Србије дана 29. децембра 2016. године. 
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4.2. Структура железничког инфраструктурног система 

Структура железничког инфраструктурног система усклађена је са директивама Европске 
уније и прописана Законом о железници („Службени гласник РС“ број 45/2013). 
Железничка инфраструктура је јавно добро у општој употреби у својини Републике 
Србије, које могу користити железнички превозници и железнички превозници за 
сопствене потребе, под једнаким условима. 

Железничка инфраструктура обухвата доњи и горњи строј пруге, тунеле, мостове и остале 
објекте на прузи, станичне колосеке, телекомуникациона, сигнално-сигурносна, 
електровучна, електроенергетска и остала постројења и уређаје на прузи, опрему пруге, 
зграде железничких службених места и остале објекте у пружном појасу који су у 
функцији регулисања железничког саобраћаја и одржавања железничке инфраструктуре, 
терминале, пружни појас и ваздушни простор изнад пруге у висини од 12 m, односно 14 m 
код далековода напона преко 220 kV, рачунајући изнад горње ивице шине. Железничка 
инфраструктура обухвата и изграђени путни прелаз код укрштања железничке 
инфраструктуре и пута изведен у истом нивоу са обе стране колосека у ширини од 3 метра 
рачунајући од осе колосека, укључујући и простор између колосека када се на путном 
прелазу налази више колосека.  

Управљање јавном железничком инфраструктуром обухвата одржавање јавне железничке 
инфраструктуре, организовање и регулисање железничког саобраћаја обезбеђење приступа 
и коришћења јавне железничке инфраструктуре свим заинтересованим железничким 
превозницима, као и правним и физичким лицима која обављају превоз за сопствене 
потребе и заштиту јавне железничке инфраструктуре. 

4.3.  Функција Управљача инфраструктуром у Републици Србији 

У складу са одредбама Закона о железници, Управљач инфраструктуре као правно лице 
има следеће функције и обавезе: 

• Организација и регулисање железничког саобраћаја, осигуравање приступа и 
коришћења железничке инфраструктуре свим железничким превозницима који 
испуњавају услове прописане Законом, организовање јавног превоза и превоза за 
сопствене потребе,  

• Управљач инфраструктуре је дужан да обезбеди трајно, непрекидно и квалитетно 
одржавање и заштиту железничке инфраструктуре, несметано коришћење објеката 
железничке инфраструктуре и других средстава рада за железнички саобраћај, као и 
организовање и регулисање безбедног, поузданог и несметаног железничког 
саобраћаја. 

• Управљач инфраструктуре је, при обављању делатности, дужан да се стара о 
заштити животне средине у складу са законом и другим прописима. 

• обављање послова расподеле инфраструктурних капацитета, утврђивање накнада  
за коришћење инфраструктурних капацитета, израде и објављивања реда вожњи, 
израде Изјава о мрежи, вођења прописаних евиденција, података и документације 
важне за безбедност железничког саобраћаја, израђује програме изградње, 
реконструкције и одржавања железничке инфраструктуре, организовања и 
регулисања железничког саобраћаја и о свему подноси извештаје Влади Републике 
Србије. 
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У складу с одредбама Закона о безбедности и интероперабилности железнице („Службени 
гласник РС“ број 104/13), Управљач инфраструктуре као правно лице има следеће 
функције и обавезе: 

• Управљач је одговоран за безбедну експлоатацију железничког система и контролу 
ризика повезаних са њом, тако што спроводи потребне мере за контролу ризика, 
примењује националне прописе и стандарде за безбедност и успоставља системе за 
управљање безбедношћу, у складу са овим законом.  

• Управљач је одговоран корисницима, комитентима, запосленима и трећим лицима 
за свој део система и његово безбедно функционисање, укључујући у то снабдевање 
материјалом и уговарање услуга. 

4.4.   Анализа постојећег стања јавне железничке инфраструктуре 

У сврху одређивања начина управљања железничком инфраструктуром и планирања 
њеног развоја, Уредбом о категоризацији железничких пруга Владе Републике Србије 
(„Службени гласник РС“ број 115/2013), железничке пруге у Републици Србији 
категоришу се на следећи начин: 

1. магистралне пруге - од значаја за међународни и национални саобраћај 
2. регионалне пруге - од значаја за регионални и локални саобраћај  
3. локалне пруге - од значаја за локални саобраћај 
4. манипулативне пруге – од значаја за привредне субјекте. 

 
Стратегија развоја капацитета „Инфраструктура железнице Србије“ а.д. подразумева 
избалансиран и равномеран развој инфраструктуре, са циљем да се креира систем у коме 
ће се железнички саобраћај одвијати на безбедан, ефикасан и поуздан начин. 
 
Изградња, реконструкција и модернизација инфраструктурних капацитета, које су у 
функцији реализације основних принципа одрживог развоја транспорта, у наредном 
периоду би требало да допринесу реализацији циљева, који се односе на унапређење: 

− безбедности саобраћаја и поузданости реда вожње, 
− нивоа и квалитета услуга железничке инфраструктуре, 
− примене европских стандарда интероперабилности за конвенционалне железнице, 
− приступачности железничке инфраструктуре, 
− заштите животне средине, прилагођавањем развоја и одржавања инфраструктуре 

еколошким захтевима, 
− енергетске ефикасности, 
− доприноса железнице регионалном развоју. 

Мрежа железничких пруга „Инфраструктура железнице Србије“ а.д. је стара више од 
једног века, а преко 55% свих пруга изграђено је у 19. веку. Уредбом о категоризацији 
железничких пруга („Сл. Гласник РС“ број 75/06), извршена је категоризација 
железничких пруга на (1) магистралне, (2) регионалне, (3) локалне пруге и (4) 
манипулативне, у складу са Законом о железници. Просечна старост пруга је око 43 
године, електротехничких постројења између 30 и 40 година, а значајно се повећава и 
дужина пруга на којима је смањена највећа допуштена брзина возова. Укупна грађевинска 
дужина пруга у јавном саобраћају у Републици Србији је 3.738 km, од чега је: 

− 3.444 km једноколосечних и  
− 294 km двоколосечних пруга.  
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Од наведене дужине, магистралним пругама припада 1.762 km, а осталим пругама 1.976 
km. Укупна дужина једноколосечних магистралних пруга је 1.467 km, а двоколосечних 
магистралних пруга 295 km. У складу са наведеним, намеће се закључак да је само 7,9% 
пруга двоколосечно у Републици Србији, што у великој мери ограничава пропусну моћ 
појединих железничких пруга. 

4.4.1. Грађевински инфраструктурни подсистем 
На мрежи пруга „Инфраструктура железнице Србије“ а.д. постоји 885 мостова укупне 
дужине 41 km, 3.814 пропуста, 333 тунела укупне дужине 153 km и 2.132 путних прелаза, а 
уграђено је 4.965 скретница.1 

Пројектовано стање железничке мреже у Републици Србији омогућава саобраћај  
железничких возила масе од 12 t/os до 22,5 t/os, од тога на 46,1% укупне дужине 
железничких пруга дозвољено оптерећење по осовини је 22,5 t/os, што представља сметњу 
даљем порасту железничког саобраћаја.  

Иако су пројектоване брзине на пругама знатно повољније, брзином већом од 101-120 
km/h омогућен је саобраћај само на 30km укупне дужине пруга или 0,8%. 

Значајно смањење највећих допуштених брзина по пругама у протеклом периоду настало 
је као последица дугогодишњег необезбеђивања средстава за редовно одржавање 
елемената инфраструктуре, па се за железничку инфраструктуру може рећи да има веома 
низак ниво техничке поузданости и технолошке расположивости. 

Као последица лошег техничког стања елемената горњег строја и објеката доњег строја, 
као и због извођења радова који захтевају смањење брзина предвиђених редом вожње, а у 
циљу очувања безбедности саобраћаја уводи се значајан број лаганих вожњи.  

4.4.2. Електроенергетски инфраструктурни подситем и инфраструктурни      
подсистем контрола, управљање и сигнализација  

Укупна дужина колосека на електрифицираним железничким пругама је 2.263 км, од чега 
је дужина електрифицираних отворених пруга и главних пролазних колосека 1.546 км. На 
електрифицираним пругама у примени је монофазни наизменични систем електричне вуче 
25kV/50Hz. 

Недовољна улагања у протеклом периоду утицала су на погоршање техничког стања 
система у целини, па су поједина постројења доведена у критично стање. Контактна 
мрежа, електровучне подстанице и постројења за секционирање стари су око тридесет и 
пет година, а прописана обнова (ремонт) контактне мреже сваких осам до десет година 
није се изводила због недостатка финансијских средстава. На безбедност и редовитост 
железничког саобраћаја утицале су и сметње евидентиране на електротехничким 
уређајима и постројењима. Дугорочан изостанак неопходне ревитализације ових основних 
средстава утицао је на повећање могућности сметњи, а тиме и на смањену расположивост 
и поузданост истих. Изостанак редовног одржавања перформанси пруга и њихово 
довођење на пројектовани ниво, ствара све већу разлику између пројектованог и 
постојећег стања пруга, што значајно утиче на ниво техничке поузданости и технолошке 
расположивости инфраструктурних капацитета, а самим тим на безбедност и редовитост 
одвијања железничког саобраћаја. 

                                                 
1 „Инфраструктура железнице Србије“ а.д., Сектор за грађевинске послове 
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4.5. Одржавање инфраструктурних капацитета 

„Инфраструктура железнице Србије“ а.д. у складу са важећим Законом о железници, 
Законом о безбедности и интероперабилности и сагласно одредбама Уговора којим се 
уређују међусобна права и обавезе Управљача инфраструктуре и Владе Републике Србије, 
врши одржавање јавне железничке инфраструктуре, највећим делом, сопственим 
капацитетима ангажовањем запослених из грађевинске и електротехничке делатности уз 
коришћење расположиве механизације. 

Послови редовног одржавања пруге и осталих инфраструктурних објеката (мостови, 
тунели и тд.) су организовани у оквиру Сектора за грађевинске послове. Послове редовног 
одржавања електротехничких постројења (сигнално сигурноси, телекомуникациони и 
други електротехнички уређаји) обављају запослени у Сектору за електротехничке 
послове. 

Директни трошкови одржавања пруге, инфраструктурних објеката и електротехничких 
постројења по усвојеној методологији консултантске куће „Booz Allen Hamilton“ укључују 
расходе зарада и осталих личних примања запослених на овим пословима, трошкове 
набавке материјала и резервних делова као и услуга од трећих лица у функцији 
одржавања, трошкове електричне енергије, енергената и друге директне трошкове, 
односно опште трошкове за функционисање Управљача инфраструктуре.  

Сагласно наведеном, Државна надокнада за управљање и одржавање јавне железничке 
инфраструктуре се опредељује за финансирање расхода дела зарада и осталих личних 
примања запослених на овим пословима, а у складу са одредбама Уговора којим се уређују 
међусобна права и обавезе Управљача инфраструктуре и Владе Републике Србије, Прилог 
2 Уговора - „Садржај годишњег анекса о обиму финансирања, динамици исплате и 
захтеваном учинку“.  

Због веома лошег стања грађевинске и електротехничке инфраструктуре и великог броја 
смањених брзина а у циљу безбедног одвијања железничког саобраћаја потребна су 
улагања у набавку неопходног материјала, резервних делова и услуга од трећих лица уз 
ангажовање сопствене радне снаге и расположиве механизације. Лоше техничко стање 
пруга је последица дотрајалости елемената горњег и доњег строја, што обухвата велики 
проценат трулих прагова, оштећених и деформисаних шина, колосечног прибора и 
скретница, загађеност засторног материјала, лоше геометрије колосека, незадовољавајућег 
стања трупа пруге, пропуста, мостова, косина, канала, тунела и сл.  

Путни прелази представљају посебан део осигурања и сигнално-сигурносних уређаја и 
постројења. Недовољна средстава за одржавање електротехничке инфраструктуре у 
предходном периоду, а посебно крађе опреме и делова на електротехничкој 
инфраструктури од стране трећих лица, знатно су отежали одржавање и исправност 
сигнално-сигурносних уређаја, телекомуникационих уређаја, контактактне мреже, а 
нарочито путних прелаза. 

Радовима редовног одржавања постигло би се побољшање техничког квалитета колосека 
чиме би се у знатној мери повећао ниво безбнедности железничког саобраћаја, укидање 
лаганих вожњи и повећање пропусне моћи на пругама које припадају главним коридорима, 
на пругама које се користе као алтернативни правци и на пругама са повећаним обимом 
превоза и то: 
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а) магистралне пруге: 
- Београд - Ресник - Пожега - Врбница - државна граница 
- Београд - Стара Пазова - Нови Сад - Суботица - државна граница 
- Београд - Ниш - Прешево - државна граница 
- Београд Центар - Панчево - Вршац - државна граница 
- Ниш - Димитровград 
- Лапово - Краљево - Ђенерал Јанковић 
 
б) регионалне пруге: 
- Сталаћ - Краљево - Пожега 
- пруге Београдског железничког чвора 
- Панчево - Зрењанин - Кикинда 
- Нови Сад – Богојево. 

У 2017. години Друштво у оквиру трошкова одржавања планира и набавку материјала као 
и услуга и радова од трећих лица у функцији одржавања објеката високоградње, односно 
непокретности за обављање делатности. У оквиру тих средстава предвиђена су и средства 
за санацију и уређење фасада на непокретностима које су у власништву, односно на којима 
Друштво има право коришћења где је непокретност у режиму јавне својине, а све у складу 
са Закључком Владе РС 05 Број 100-11015/2016 од 17. новембра 2016. године. Детаљна 
структура потребног материјала, којим би се у сопственој режији, ангажовањем 
запослених из грађевинске делатности уз коришћење расположиве механизације вршила 
санација фасада, односно потребних радова, где је због специфичности радова неопходно 
ангажовање трећих лица, биће приказана у Плану набавки Друштва за 2017. годину.  

Набавка материјала и резервних делова за одржавање, односно услуга и радова од трећих 
лица у функцији одржавања инфраструктурних капацитета, у 2017. години финансираће се 
делом из средстава Државне надокнаде (износ од 660 милиона динара), а делом 
средствима од накнаде приступа железничкој инфраструктури (сопствени пословни 
приходи у износу од око 929 милиона динара). Структура и количина добара, услуга и 
радова аналитички ће бити дефинисана у Плану набавки Управљача инфраструктуре. 

4.6. Организација саобраћаја 

Према планираном Реду вожње за 2016/2017. годину, предвиђено је да у саобраћају 
свакодневно буде 442 воза за превоз путника. Поређење планираног броја возова за превоз 
путника у старом и новом реду вожње приказано је у Табели бр.2: 

Табела бр. 2 - Планирани број возова за превоз путника 

ВРСТА ВОЗОВА 
Ред вожње 
2015/2016. 

Ред вожње 
2016/2017. 

Упоредни 
податак 

МЕЂУНАРОДНИ 
САОБРАЋАЈ 

Међународни возови 28 20 -8 

Погранични возови 20 8 -12 

УНУТРАШЊИ 
САОБРАЋАЈ 

Даљински возови 64 42 -22 
Локални возови 294 269 -25 

„Беовоз“ - -  

БГ воз 105 103 -2 

УКУПНО:  511 442 -69 

 Агенцијски возови 5 4 -1 

      Извор података: Сектор за саобраћајне послове 
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Редом вожње 2016/2017. године, у међународном саобраћају одржавају се директне везе из 
Београда за Беч, Будимпешту, Софију, Солун, Шварцах Ст. Веит, Скопље, Љубљану и Бар. 

У теретном саобраћају се новим Редом вожње планира организација саобраћаја са 48 
редовних теретних возова (возови који саобраћају најмање један дан у седмици у 
међународном саобраћају, односно возови који саобраћају 5, 6 или 7 дана током недеље у 
унутрашњем саобраћају), 194 факултативних (саобраћају по потреби) и 19 календарисана 
воза (саобраћају мање од 5 дана током недеље у унутрашњем саобраћају). 
 
Табела бр. 3 - Планирани број теретних возова по врстама 

    Врста воза 
 2015/2016. 

Редовни/фак./календ. 
2016/2017. 

Редовни/фак./календ. 
Упоредни 
податак 

МЕЂУНАРОДНИ САОБРАЋАЈ 141/112 123/102 -18 / -10 

УНУТРАШЊИ 
САОБРАЋАЈ 

Директни 13/71/0 8/44/0 -5 / -27 / 0 

Деонички 33/95/21 26/49/17 -7 / -46 / -4 

Сабирно-
манипулативни 

18/41/20 6/47/2 -12 / +6/ -18 

Кружни и 
индустријски 

14/51/4 8/54/0 -6 / +3 / -4 

УКУПНО: 78/258/45 48/194/19 -30 / -64 / -26 
 Извор података: Сектор за саобраћајне послове 

Након извршених статусних промена, организовање и регулисање железничког саобраћаја 
зависиће од уговорених превоза и броја продатих траса што ће директно утицати и на број 
возова на мрежи железничких пруга Републике Србије. У наредном периоду очекује се 
прецизно дефинисање начина функционисања железничког саобраћаја, односно 
организација реда вожње. 

Имајући у виду да израда железничког реда вожње почиње годину дана пре ступања на 
снагу,  због  материјалног  обезбеђења  возних  средстава  за  његову   реализацију, 
утврђени Ред вожње ће се прилагођавати у зависности од расположивости железничких 
возила. 

 

5. ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2017. ГОДИНУ 

 

5.1. Биланс стања      

Очекиване карактеристике процењеног Биланса стања на дан 31.12.2017. године су:  

 
 31.12.2016. 31.12.2017. 
1. Рацио опште ликвидности  
(однос обртних средстава и краткорочних обавеза) 

 
0,19 0,12

2. Рацио текуће ликвидности  
(однос обртних средстава без залиха и краткорочних обавеза) 

 
0,09 0,04

3. Рацио тренутне ликвидности  
(покривеност краткорочних обавеза новчаним средствима) 

 
0,007 0,004
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5.2. Биланс успеха   

У Билансу успеха за 2017. годину планиране су следеће позиције: 

Табела бр. 4 - Структура укупних прихода и расхода, пословни резултат                     (у 000  дин.) 
Редни   
бр.  

ОПИС 
План                       

01.01.-31.12.2017. 
1 2 3 

I УКУПНИ ПРИХОДИ            10,989,063   
1 Пословни приходи            10,722,283   
2 Финансијски приходи                       28,236   
3 Остали приходи                     238,544   
II УКУПНИ РАСХОДИ            13,592,843   
1 Пословни расходи            13,293,858   
2 Финансијски расходи                       31,650   
3 Остали расходи                     267,335   

III Трошкови амортизације                  2,900,000   
IV НЕТО ДОБИТАК/ГУБИТАК  -              2,603,780   

V Сопствена средства за инвестиције                    296,000  

У пословним приходима највећи удео има Државна надокнада по Уговору у износу од 
7,25 милијарди динара и у укупним пословним приходима учествује са 68%. Приходи од 
накнаде приступа јавној железничкој инфраструктури износе 2,51 милијарди динара, 
односно чине око 23% пословних прихода. Приходи од пружања додатних и осталих 
услуга на домаћем тржишту износе око 874 милиона динара.  

Структуру пословних прихода илуструје следећи приказ: 

Табела бр. 5 -  Структура пословних прихода                                                                   (у 000  дин.) 
Редни   
бр.  

ОПИС 
План                        

01.01.-31.12.2017. 
1 2 3 

I ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ            10,722,283   
1 Сопствени пословни приходи                 3,472,283   

1.1. 
Приходи од накнаде приступа јавној железничкој 
инфраструктури 

                2,510,453   

  - путнички саобраћај                  1,210,828   
  - теретни саобраћај                  1,299,625   

1.2. Приходи од продаје услуга на домаћем тржишту                    874,845   
  - приходи техничко колске делатности                     270,330   
  - приходи саобраћајне делатности                     277,350   
  - комерцијализација, одржавање путних прелаза и остало                     327,165   

1.3. Остали сопствени пословни приходи                       86,985   
2 Субвенције, донације и сл.                 7,250,000   

2.1. Државна надокнада по Уговору (редовна субвенција)                  7,250,000   

Пословне расходе Друштва највећим делом чине трошкови зарада, накнада зарада и 
осталих личних примања запослених на пословима одржавања железничке 
инфраструктуре, организовања и регулисања железничког саобраћаја и послова логистике. 
Програмом пословања за 2017. годину планирани су укупни трошкови за запослене у 
износу од 7,059 милијарди динара. Трошкови набавке материјала и резервних делова за 
одржавање, као и услуга и радова од трећих лица у функцији одржавања износе 1,589 
милијарди динара. Трошкови електричне енергије и енергената планирани су у укупном 
износу од 610 милиона динара.   
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Структуру пословних расхода илуструје следећи приказ: 

 Табела бр. 6 -  Структура пословних расхода                                                                       (у 000  дин.) 

Р.бр. НАЗИВ ТРОШКА 
План                    

01.01.-31.12.2017. 

1 2 3 

A ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 13,293,858 
I МАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 2,804,184 

1 Материјал, резервни делови и услуге одржавања 1,589,312 
2 Енергија 610,000 

2.1 Трошкови електричне енергије 450,000 
2.2 Трошкови нафте, бензина и осталих енергената 160,000 

3 Остали материјални трошкови 604,872 
3.1 Трошкови осталог материјала 191,400 

3.1.1 Трошкови службених одела, заштитних одела и обуће 110,000 
3.1.2 Трошкови осталог материјала (алат, инвентар, обрасци, ауто гуме...) 81,400 

3.2 Остале производне услуге 413,472 
3.2.1 Трошкови транспортних услуга 26,000 
3.2.2 Трошкови закупнине  66,551 

3.2.2.1 Закуп ИБМ софтвера  65.051 
3.2.2.2 Трошкови осталих закупнина 1.500 

3.2.3 Трошкови сајмова, рекламе и пропаганде 1,500 

3.2.4 
Трошкови израде пројектно техничке документације за ремонт  и 
санацију пруга 64,918 

3.2.5 Трошкови осталих услуга  254,503 
3.2.5.1 Трошкови комуналних услуга 138,500 

3.2.5.2 Непосредна заштита од пожара и обезбеђење имовине 69,721 
3.2.5.3 Безбедност и здравље на раду 21,600 
3.2.5.4 Осталe услуге  24,682 

II ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 7,059,697 
1 Маса за зараде (бруто 1) 5,112,408 
2 Доприноси на терет послодавца 968,801 
3 Остале накнаде трошкова запослених  543,763 

4 
Износ средстава која ће се уплатити у буџет по основу примене 
Закона о привременом умањењу зарада 434,725 

III ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ И РЕЗЕРВИСАЊА 2,900,000 
IV НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 582,039 

1 Трошкови непроизводних услуга 131,950 
1.1 Трошкови здравствених услуга 60,000 
1.2 Tрошкови стручног образовања запослених  9,000 
1.3 Остале непроизводне услуге  62,950 

1.3.1 Трошкови ревизије финансијских извештаја 4,000 
1.3.2 Трошкови адвокатских услуга и услуга вештачења 10,000 
1.3.3 Трошкови консултантских услуга у вези закупа ИБМ софтвера 2,150 
1.3.4 Трошкови дезинфекције, дезинсекције и дератизације 9,000 
1.3.5 Трошкови чишћења пословних просторија 34,800 
1.3.6 Трошкови осталих непроизводних услуга 3,000 

2 Трошкови репрезентације 3,200 
3 Трошкови премија осигурања 58,640 
4 Трошкови платног промета 18,300 
5 Трошкови чланарина 18,260 
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6 Трошкови пореза и доприноса 268,000 

7 
Остали нематеријални трошкови (судксе таксе, административне, 
конзуларне, прибављање сагласности и услова за тех.документацију) 83,689 

V ПРИХОД ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА ОД РОБЕ 52,062 

Друштво ће у 2017. години пословати са губитком, али ће губитак бити генерисан 
првенствено обрачунским категоријама трошкова (амортизацијом).  

Финансијски план има за циљ да се оствари равнотежа на нивоу прихода и расхода без 
обрачунских категорија, као и да се обезбеди део сопствених средстава за финансирање 
инвестиција. 

5.3. Субвенције 

У складу са чланом 34. Закона о железници, Управљач инфраструктуре и Влада Републике 
Србије закључују Уговор којим се уређују међусобна права и обавезе у погледу 
финансирања трошкова управљања железничком инфраструктуром у делу који чини 
разлику између стварних трошкова управљања железничком инфраструктуром и 
остварених прихода од накнада за коришћење јавне железничке инфраструктуре и 
пружање осталих услуга.  

Законом о буџету Републике Србије за 2017. годину, Раздео 21 – Министарство 
грађевинарства, саобраћаја и инфраструктуре, Програм 0701 – Уређење и надзор у области 
саобраћаја, функција 450 – Саобраћај, Програмска активност 0002 – Железнички и 
интермодални саобраћај, Економска класификација 451 – Субвенције јавним 
нефинансијским предузећима и организацијама, опредељен је износ од 15.890.000.000 
динара.  

Закључком Владе РС 05 Број 401-197/2017-1 од 13. јануара 2017. године усвојен је 
Програм о распореду и коришћењу средстава субвенција за „Инфраструктура железнице 
Србије“ а.д. за 2017. годину, са следећом наменом: 

- средства у износу од 7.250.000.000 динара на име Државне надокнаде, која ће се 
користити у складу са одредбама Уговора којим се уређују међусобна права и обавезе 
Управљача инфраструктуре и Владе Републике Србије, Анекс 2 за 2017. годину, Прилог 2: 
„Садржај годишњег анекса о обиму финансирања, динамици исплате и захтеваном 
учинку“, и то за: 

а)  финансирање дела зарада и осталих личних примања запослених на пословима 
организовања и регулисања железничког саобраћаја и пословима логистике – 
5.250.000.000 динара, 

б) финансирање дела зарада и осталих личних примања запослених на пословима 
одржавања јавне железничке инфраструктуре – 1.340.000.000 динара, 

в) набавку материјала и резервних делова, као и услуга и радова у функцији 
одржавања – 660.000.000 динара. 

- средства у износу од 4.379.960.000 динара намењена за учешће у пројектном зајму, који 
је Републици Србији одобрен од Владе Руске Федерације, а која ће се користити за 
испоруку робе, обављање радова и пружање услуга у области железнице, у складу са 
Законом о потврђивању Споразума између Владе Републике Србије и Владе Руске 
Федерације о одобрењу државног извозног кредита Влади Републике Србије. Динамика 
повлачења средстава условљена је давањем сагласности Министарства финансија Руске 
Федерације (предвиђено за други квартал 2017. године); 
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- средства у износу од 510.040.000 динара намењена за учешће у пројекту реконструкције 
пруге Ниш-Димитровград. Распоред коришћења средстава ће се вршити по усаглашеној  
динамици имплементације кредита са зајмодавцем. 

Закључком Владе РС 05 Број 401-1227/2017 од 14. фебруара 2017. године прихваћен је 
захтев Министарства финансија да се са Раздела 16 – Министарство финансија, Програм 
0702 – Реализација инфраструктурних пројеката од значаја за Републику Србију, Функција 
110 – Извршни и законодавни органи, финансијски и фискални послови и спољни послови, 
Програмска активност/Пројекат 5001 – Експропријација земљишта у циљу изградње 
капиталних пројеката, Економска класификација 451 – Земљиште, кориснику 
експропријације „Инфраструктура железнице Србије“ а.д. одобре средства и то: 

- у износу од 23.587.400 динара за исплату накнаде за експропријацију непокретности, као 
и трошкова поступка експропријације, ради окончавања поступка експропријације и 
решавања имовинско-правних односа за реконструкцију и модернизацију пруге Београд – 
Будимпешта, на деоници Стара Пазова – Нови Сад. Средства ће се исплаћивати 
сукцесивно, за сваки месец појединачно а на основу закључених споразума о накнади као 
и доспелих рачуна за трошкове експропријације, до краја јуна 2017. године. 

Средства из буџета Републике Србије намењена за ,,Инфраструктура железнице Србије“ 
а.д. у 2016. години: 

- за учешће у руском кредиту повучена су у укупном износу од 2.782.290.000 динара. Део 
средстава у износу од 1.962.480.778 динара је реализован, а износ од 819.809.222 динара 
остао је неискоришћен и налази се на наменском рачуну Друштва. Средства ће се 
користити у 2017. години за испоруку робе, обављање радова и пружање услуга у области 
железнице а у складу са посебним актима надлежних министарстава односно Владе РС.  

- за спровођење реформских активности и ликвидности новооснованих Друштава повучена 
су у укупном износу од 1.684.087.000 динара. Укупно исплаћен износ за отпремнине је 
1.545.417.607 динара. Неискоришћена средства у износу од 138.669.393. динара користиће 
се у складу са посебним актима надлежних министарстава односно Владе РС. 

Табеларни прикази уз поглавље 5 налазе се у Прилогу, у обрасцима 5.1, 5.2. и 5.5.  

 

6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 

 
6.1. Трошкови запослених  
 

Програмом пословања за 2017. годину планирани су укупни трошкови за запослене у 2017. 
години у износу од 7,059 милијарди динара.  

Спроведеним Програмом решавања вишка запослених, посебно применом критеријума 
„добровољни одлазак“, Друштво су у високом проценту (око 82%) напустили запослени из 
извршних делатности, на пословима одржавања, организовања и регулисања железничког 
саобраћаја, чији је коефицијент послова међу најнижима у Друштву. Овакав резултат 
реализованог Програма решавања вишка запослених утицао је на повећање просечне 
зараде за 2017. годину у односу на просек остварен у 2016. години.  

У циљу несметаног и безбедног одвијања железничког саобраћаја, пословодство Друштва 
било је у обавези да за запослене у извршним делатностима организује нове распореде 
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како би се покрила критична радна места која су одласком запослених посебно применом 
критеријума „добровољни одлазак“ остала непопуњена. Последично томе, проузроковани 
су увећани трошкови по основу прековременог рада, рада у турнусу, ноћног рада, 
трошкова превоза и сличног.  

Како се овакви ефекти могу очекивати и у наредном периоду, у предлогу Програма 
пословања за 2017. годину у делу „Трошкови зарада и осталих личних примања 
запослених“ извршено је усклађивање са свим кључним параметрима који су остварени у 
обрачунатој заради за јануар месец 2017. године и новим Правилником о организацији и 
систематизацији послова, који је ступио на снагу 31.12.2016. године а чија примена 
почиње од обрачуна зарада за месец фебруар 2017. године. 

У оквиру трошкова запослених, највећи износ односи се на масу за зараде (бруто 2) која 
износи 6,081 милијарди динара. За доприносе на терет послодавца планирано је да се 
усмери 968,8 милиона динара, а остатак од 5,1 милијарди динара обухвата трошкове бруто 
зарада и трошкове по основу чињења погодности (стипендије – помоћ за школовање деци 
умрлих и погинулих радника на железници у складу са Колективним уговором). 

У оквиру осталих накнада трошкова запослених и осталих личних расхода, који износе око 
978,4 милиона динара, налази се и планирани износ средстава за уплату у буџет Републике 
Србије по основу примене Закона о привременом уређивању основица за обрачун и 
исплату зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава у износу од 
434,7 милиона динара. 

Трошкови "Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима" Програмом 
пословања за 2016. годину планирани су у износу од 6,5 милиона динара, уз ангажовање 
30 извршилаца. Програмом о изменама и допунама Програма пословања за 2016. годину 
извршена је корекција трошкова из разлога што је предметни Програм припремљен у 
децембру месецу 2016. године када су већ били познати реализовани трошкови по овом 
основу за период јануар - новембар. Трошкови су сведени на 1,27 милиона динара за 2 
анагажована извршиоца у 2016. години и унете корекције представљају остварене 
трошкове по овом основу за текућу годину. У 2017. години планирано је ангажовање 13 
извршилаца по уговору за обављање привремених и повремених послова и то превасходно 
високо образованих лица односно инжењера из области грађевинарства и електротехнике 
који су неопходни у процесу реализације капиталних пројеката железничке 
инфраструктуре, од стратешког значаја за Републику Србију а који се финансирају из 
међународних зајмова, обзиром да је током 2016. године одређен број инжењера са 
лиценцом напустио Друштво раскидом радног односа чиме је повећан природни одлив 
запослених из Друштва.  
 
6.2. Динамика запошљавања  

У 2016. години Друштво је напустило 1758 запослених, од чега је природни одлив - 154 
запослена а технолошки вишак уз исплату отпремнина у складу са Програмом реализације 
вишка запослених - 1604 запослених. Након спроведеног Програма решавања вишка 
запослених закључно са 30.12.2016. године број запослених у Друштву на дан 31.12.2016. 
године био је 7.962. На крају 2017. године процењује се да ће број запослених бити 6.351. 
Број запослених којима ће у 2017. години престати радни однос процењује се на 1631 и то: 
 Рационализација радне снаге – 1542 запослена, 
 Природни одлив – 89 запослених. 
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Највећи одлив запослених планиран је у четвртом кварталу 2017. године, у складу са 
Планом о измени Плана оптимизације броја запослених Акционарског друштва за 
управљање јавном железничком инфраструктуром „Инфраструктура железнице Србије“, 
Београд у периоду 2016.-2020. година, донетим Одлуком Скупштине број 5/2016-73/1-30 
од 18. новембра 2016. године.  

Пријем запослених у 2017. години планиран је за 20 особа, у другом, трећем и  четвртом 
кварталу, у складу са Законом о буџетском систему и Уредбом за прибављање сагласности 
за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава. 
Пријем је планиран за инжењере техничке струке како би се због одласка запослених  
побољшала квалификациона структура запослених у извршним службама због 
специфичности њихових послова који су у директој вези за безбедношћу саобраћаја, као и 
да представљају дефицитарни кадар, потребно је, уз спровођење предвиђене законске 
процедуре, извршити њихов пријем на неодређено време и то у другом кварталу 10 
запослених, а у трећем и четвртом кварталу по 5 запослених на неодређено време. Такође, 
када је планирани пријем у питању, треба имати у виду да је неповољна структура 
запослених високо образовног профила, посебно у делу Друштва које се бави 
организацијом и редовитости саобраћаја (дипломирани грађевински инжењери, 
дипломирани инжењери електротехнике и дипломирани инжењери саобраћаја; у том 
смислу, планира се и пријем 20 инжењера). 

Наглашава се још једном да је планирани пријем запослених планиран на такав начин да је 
у складу са Законом о буџетском систему и Уредбом о поступку за прибављање 
сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних 
средстава. 

6.3. Структура запослених у 2017. години 

У 2017. години, највећи број запослених у „Инфраструктура железнице Србије``а.д. имаће 
средњу стручну спрему – 42,4%, а само 10% (9,96%) запослених биће са високом стручном 
спремом; просечна старост запослених биће 48,77 година; највише запослених биће из 
категорије 31 до 35 и више од  35 година, времена проведеног у радном односу – 32,1% 
 
6.4. План исплате зарада за 2017. годину 

Средства за зараде планирана су у складу са Законом о привременом уређивању основица 
за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника 
јавних средстава, Законом о утврђивању максималне зараде у јавном сектору, Законом о 
изменама и допунама Закона о раду, Законом о изменама и допунама Закона о буџетском 
систему, Законом о изменама и допунама Закона о доприносима за обавезно социјално 
осигурање, Законом о изменама и допунама Закона о порезу на доходак грађана и 
Колективним уговором „Железнице Србије“ ад („Службени гласник „Железнице Србије“ 
а.д. од 24. марта 2015. године), и другим законима. 

Планирана маса за зараде за све запослене (пословодство и остале запослене) усклађена је 
са пројектованим бројем запослених на крају 2016. године и просечне исплаћене зараде за 
јануар 2017. године. Планирана маса за зараде може бити коригована у складу са 
принципима фискалног управљања и политиком Владе. Месечна вредност за исхрану у 
току рада и вредност једне дванаестине регреса за коришћење годишњег одмора садржане 
су у вредности једног радног часа. 

У „Инфраструктура железнице Србије“ а.д.  се не исплаћује 13. плата.  
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6.5. Планиране накнаде члановима Скупштине и Комисије за ревизију 

Износ накнада за председника и чланове Скупштине и председника и чланове Комисије за 
ревизију „Инфраструктура железнице Србије“ а.д., а које се исплаћују месечно2, утврђен је 
на основу Одлуке Владе 05 Број 121-11800/2016 од 15. децембра 2016. године, у висини 
просечне зараде по запосленом без пореза и доприноса у Републици, исплаћене у 
септембру 2016. године; накнада за рад председника Скупштине и председника Комисије 
за ревизију је увећана за 20 одсто. Скупштина „Инфраструктура железнице Србије“ а.д.  
има 5 чланова. Комисија за ревизију „Инфраструктура железнице Србије“ а.д. има 3 члана. 

Табеларни прикази уз поглавље 6 налазе се у Прилогу, у тачкама 6.1., 6.2., 6.3., 6.4., 
6.4.1.1., 6.4.1.2. и 6.5. 

 
 

7. ИНВЕСТИЦИЈЕ 

 
 
7.1. План капиталних улагања 
 
У 2017. години планирано је да се инвестициони пројекти финансирају првенствено из 
зајмова и других аранжмана међународних финансијских институција. Капитални 
пројекти у области инфраструктуре који су започети у ранијем периоду и чије 
финансирање je настављено у 2017. години, као и пројекти у фази припреме, приказани су 
у прилогу Тачка 7.1, а обухватају следеће пројекте: 
 
Пројекти код међународних финансијских институција за које су раније обезбеђене 
гаранције Републике Србије или донаторска средства: 
 
Назив пројекта 
(број и вредност 
уговора у валути) 

Компоненте пројекта 
Рок за 

завршетак 
пројекта 

 
% фин. 
реализ. 

 
% физ. 
реализ. 

 
Повучена средства зајма 

Коридор X 
ЕБРД IV 

 
Укупна вредност  
Зајам 1. транша 

36.000.000 ЕУР 
 
Уговор о 
новацији бр.  
O48883/48406   
(17.11.2016. 
године) 

 
Зајмопримац 1. 

транше 
„Инфраструктур
а железнице 
Србије“а.д 

 

Део А:  
Рехабилитација пруга 
 
Реализација програма 
рехабилитације пруга 
кључних деоница коридора 
X  укупне дужине око 112км, 
укључујући набавку 
механизације за одржавање 
пруга 
 
Део B: Консултантске услуге 

  
31.12.2017.

 
 
 

Последњи 
датум 

расположи
вости зајма
01.05.2019.

 
 
 
 
 
 
 
 

88,68% 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

100% 
 

(за 
уговорени 
износ 
зајма) 

 
  Вредност Зајма: 36.000.000 ЕУР 

(укључујући уписну провизију ) 
Уписна провизија: 1.000.000,00 ЕУР 
Средства одобрена за набавку: 35.000.000,00 
ЕУР 
Уговорена вредност набавке: 31.032.019,68 
ЕУР 
Утрошена средства: 30.924.338,79 ЕУР 
(99.65%) 
Укупно финансијско извршење: 31.924. 338,79 
ЕУР (са провизијом) 
Накнада на неповучена средства:  2.385.944,91 
ЕУР 
Неутрошена средства зајма: 4.075.661,21 ЕУР 
намењена за уговарање додатних 15% 
вредности претходно реализованих уговора 

                                                 
2 У складу са Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и 
других сталних примања код корисника јавних средстава. 
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Рехабилитација 
пруга 
ЕБРД V 

 
Укупна вредност 
Зајам 1. транша 
91.500.000 ЕУР 

 
Уговор о новацији 
број 48409/48410 

потписан је 
09.12.2016.год. 

 
Зајмопримац 1. 

транше 
„Инфраструктур
а железнице 
Србије“а.д 

 

Део А: Добра и радови  
 
Реализација: 
 (а) програма рехабилитације 
и модернизације, укључујући 
обнову главном оправком 
деоница Распутница Г – 
Раковица – Ресник и Јајинци 
– Мала Крсна, 
реконструкцију станице 
Мала Крсна, обнову 
електричне инфраструктуре 
на изабраним деоницама 
Коридора Х и  
 
(б) набавка механизације за 
одржавање грађевинске и 
електротехничке 
инфраструктуре и 
модернизацију 
инфраструктурних 
капацитета за потребе БГ 
воза. 

 
Део Б: Консултантске 
услуге 
 

31.12.2019.
 
 

Последњи 
датум 

расположи
вости зајма
31.12.2019. 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

1,04% 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

0% 

 
 
 
 
 
 
Вредност Зајма: 91.500.000 ЕУР   (укључујући 
уписну провизију ) 
Уговорена вредност: 23.779.518,08 ЕУР 
 
Уписна провизија: 950.000,00 ЕУР   
Део А: Добра и радови  
90.550.000,00 ЕУР 
 
Укупно финансијско извршење: 950.000,00 
ЕУР (уписна провизија) 
 
Накнада на неповучена средства:  2.251.368,06 
ЕУР 
 
Преостало за повлачење: 90.550.000,00 ЕУР 

Пројекат обнове 
железнице II 

ЕИБ IV 
 

Укупна вредност 
зајма 

80.000.000 EUR 
 

(08.12.2006.г. 
уговора о зајму: 

SERAPIS 
бр. 2004-0338) 

 

1. Реконструкција и 
модернизација деонице 
Батајница - Голубинци 

 
2. Реконструкција и 

модернизација деонице 
Гиље - Ћуприја - Параћин 

 
3. Консултантске услуге 

Рок за 
завршет

ак 
радова 

31.12.20
16.г. 

 
Рок 

оперативно
сти Зајма  
продужен 

на 
15.06.2017.

год. 

95,86% 
у односу 

на 
повучена 
средства

 
 

88,36% 
у 

односу 
на 

одобрен
и 

кредит 

 
 
 
 
 
 

100% 

Вредност Зајма: 80.000.000 EUR 
 
Уговорена вредност са одштетним 
захтевима:70.229.355,73 ЕУР 
Уговорена вредност: 68.932.548,17 ЕУР 
Одштетни захтев:515.436,86 ЕУР 
Неуговорено:9.770.644,27 ЕУР  
 
Повучена средства зајма 73.737.914,89 ЕУР - 
VII транши  
Утрошена повучена средства: 70.687.938,09 
ЕУР  
 

Изградња железничке
инфраструктуре 

и набавка 
дизелмоторних возова
 

КРЕДИТ ВЛАДЕ 
РУСКЕ ФЕДЕРЦИЈЕ
 

„Инфраструктур
а железнице 
Србије“а.д 
Анекс 1-4 

 

Укупна вредност 
пројекта за - 
Анекс 1-4: 
841.176.470,57 
УСД 
 

Вредност зајма 
715.000.000,00 УСД 
 

Учешће РС у 
кредиту са 15% 
126.176.470,50 
УСД 
 

Потписан дана: 
11.01.2013. 
Број уговора 
о зајму: 
300/2013-427/1 ОТ 

 
"Инфраструктура    

 железнице Србије" а.д. 
 
1. АНЕКС 1 - Изградња 
другог колосека пруге 
Београд Центар - Панчево 
Главна 
 
2. АНЕКС 2 - 
Реконструкција 6 деоница 
на коридору X 
 
3. АНЕКС 3 - 
Реконструкција и 
модернизација деонице 
Стара Пазова - Нови Сад 
 
4. АНЕКС 4 - 
Реконструкција пруге 
Београд- Врбница (Бар) 
 
 
   

 
 

2021. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

24,91% 
Анекс  

1-4 

  
 
 
 
 
 
 
 
Укупна вредност  - Анекс 1-4: 
841.176.470,59  УСД 
Вредност - Анекс 1-4: 715.000.000,00 УСД 
Средства РС (15% аванс): 
126.176.470,59 УСД 
Кредитна средства Зајма за инфраструктуру  
(укупно уговорених Анекса 1-4): 
505.999.826,41 УСД 
 
Укупан износ  повучених средстава кредита  
(Анекс 1-4): 
170.901.425,58УСД (33,77%) 
 
Укупно уплаћен аванс: 38.653.554,02 УСД 
 
Укупно плаћено (аванс+акредитив): 
209.554.979,60 УСД 
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Пројекат 
Железничка 
станица Београд 
Центар – Фаза  I 
 
Вредност зајма: 
10.000.000,00 
KWD                        
(29.600.000,00 
ЕУР) 
 
Потписан 
10.12.2012. 
 

Реконструкција 
капацитета за пријем, 
отпрему и управљање 
саобраћајем возова у 
железничкој станици 
Београд Центар – Фаза  I 
 

Завршени
 радови 

26.01.2016.

 
 
 
 
 
 

88,02% 
 
 

 
 
 
 
 
 

100% 

 
 
Вредност Зајма: 10.000.000,00 KWD 
(29.600.00,00 ЕУР) 
 
Повучена средства зајма: 8.801.972,99 KWD        
(27.017.383,90 ЕУР) 
 
Преостало за повлачење: 1.198.027,01 KWD 

 

Пројекат у фази уговарања: Реконструкција и модернизација железничке пруге Ниш – 
Димитровград. Пројекат ће се финансирати средствима WBIF фонда, EIB кредита, уз 
учешће из буџета Републике Србије, укупне вредности од око 131 милион евра.  

Пројекат обухвата „Грађевинску реконструкцију пруге Ниш-Димитровград, деонице 
Сићево-Станичење-Димитровград“ у првој фази и „Електрификацију и опремање пруге СС 
и ТТ уређајима од Ниша до Димитровграда“ у другој фази. 

За радове прве фазе, од стране WBIF фонда одобрена су средства у износу од 43,6 
мил.евра. Законом о буџету Републике Србије за 2017. годину одобрен је пројектни и 
програмски зајам са Европском инвестиционом банком у износу од 36,7 мил.евра, а 
обезбеђена су и средства у износу од 510.040.000 динара намењена за учешће у пројекту 
реконструкције пруге Ниш-Димитровград.  

Почетак радова прве фазе очекује се у другој половини године, док је електрификација 
пруге планирана 2018/2019 године.   

Пројекти у фази припреме обухватају: Пројекте за потребе реализације пројекта Београд 
на води, Програм реконструкције магистралних пруга и Програм реконструкције 
регионалних пруга. 

У оквиру Пројекта за потребе реализације пројекта Београд на води, у 2017. години 
планирани су трошкови добијања грађевиске дозволе за наставак изградње станице 
Београд Центар (фаза 2). У 2018. години планирани су трошкови за добијање грађевинске 
дозволе „Изградње привременог контејнерског терминала у станици Београд Ранжирна 
(ЖИТ)“ и завршетка израде потребне пројектне документације „Изградње Робно-
транспортног центра Макиш“. 

Програм реконструкције магистралних пруга обухвата припрему Пројекта пруге Београд - 
Будимпешта (Аранжман са Народном Републиком Кином) и Пројекта реконструкције и 
модернизације железничког чвора Ниш. 
− Пројекат пруге Београд – Будимпешта обухвата Пројекте модернизације деоница 

„Београд Центар - Стара Пазова“ и „Нови Сад – Суботица“.  
o Комерцијални уговор за изградњу прве деонице брзе пруге Београд-Будимпешта, од 

Београд Центра до Старе Пазове вредности 350.162.540,00 долара, Потпредседница 
Владе и Министарка грађевинарства, саобраћаја и инфраструктуре, проф. др Зорана 
Михајловић, потписала је 5. новембра 2016. године у Риги са "Инфраструктуром 
Железнице Србије“ и конзорцијумом кинеских компанија “China Railway 
International“ i „China Communications Construction Company“, као и Меморандум о 
разумевању са кинеском Export - Import банком о кредитирању пројекта мађарско-
српске железнице на територији Србије.  
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o У 2017. години планирано је спровођење поступка експропријације на деоници 
Београд Центар - Стара Пазова и завршетак израде пројектне документације. 

o У буџету Републике Србије за 2017. годину одобрено је задуживање Републике 
Србије до износа од 320 милиона долара код кинеске Export - Import банке за 
реконструкцију и модернизацију пруге на деоници Београд Центар - Стара Пазова. 

o Почетак извођења радова, уколико се стекну услови, планиран је крајем 2017. 
године. 

− У склопу Пројекта реконструкције и модернизације железничког чвора Ниш планирани 
су радови на „Изградњи обилазне пруге у Нишу“. У 2017. години планирано је 
спровођење поступка експропријације које ће се наставити и у 2018. години. 

 

Програм реконструкције регионалних пруга обухвата припрему „Пројекта изградње 
железничке пруге од Смедерева до Нове луке Смедерево“ и „Пројекта реконструкције 
пруге Рума - Шабац - Зворник – БиХ“. у 2017. години планирани су трошкови добијања 
грађевиске дозволе за изградњу железничке пруге од Смедерева до Нове луке Смедерево. 
Завршетак израде пројектне документације за реконструкцију пруге Рума - Шабац - 
Зворник – БиХ планиран је у 2018. години. 
 

За потребе припреме Закона о буџету за 2017. годину, ''Инфраструктура железнице Србије'' 
а.д. доставила је надлежном Министарству грађевинарства, саобраћаја и инфраструктуре 
процену потребних средства за експропријацију земљишта (по пројектима) у укупном 
износу од 1.677.792.145 динара.  
 

У координацији са Сектором за железнички и интермодални транспорт, утврђен је предлог 
приоритетних пројеката за које је потребно у 2017. години определити средства у буџету 
Републике Србије или из неког другог извора финансирања а у циљу спровођења 
експропријације у 2017. години: 

Р.бр. Назив пројекта 
План за 

2017.        
(у дин.) 

 
1. 

Изградња железничке инфраструктуре – Пројектни зајам Владе Руске Федерације 
Анекс бр. 3.1 – реконструкција и модернизација деонице Стара Пазова – Нови Сад, радови на 
изградњи тунела и вијадукта 

 
118.740.928 

Напомена: у овом случају прво би се урадила експропријација за излазни портал и вијадукт, а потом за  улазни портал, односно 
приступило би се прибављању делимичне грађевинске дозволе за излазни портал и вијадукт, а потом грађевинске 
дозволе за улазни портал  

 
2. 

 
Реконструкција и електрификација железничке пруге Ниш – Димитровград  60.000.000 

Напомена: одобрење извора финансирања од стране ЕИБ-а очекујемо током маја 2017. године,  завршетак тендерске процедуре 
се очекује у четвртом кварталу 2017. године, до када је потребно завршити и процес експропријације за овај пројекат 

 
3. 

 
Изградња обилазне пруге у Нишу 921.279.249 

Напомена: овај пројекат град Ниш сматра приоритетом, као и да извори финансирања још увек нису обезбеђени. Очекује се да 
извор финансирања буде обезбеђен делом из бесповратних средстава неког од фондова ЕУ и делом из кредита неке од 
европских банака највероватије ЕИБ. Истовремено Вас обавештавамо да је Идејни пројекат одобрен од стране 
Републичке ревизионе комисије, као и да је припремљена тендерска документација за избор најповољнијег понуђача, а 
исто је финансирано од стране Делегације ЕУ у РС 

 

Закључком Владе РС 05 Број 401-1227/2017 од 14. фебруара 2017. године прихваћен је 
захтев Министарства финансија да се са Раздела 16 – Министарство финансија, Програм 
0702 – Реализација инфраструктурних пројеката од значаја за Републику Србију, Функција 
110 – Извршни и законодавни органи, финансијски и фискални послови и спољни послови, 
Програмска активност/Пројекат 5001 – Експропријација земљишта у циљу изградње 
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капиталних пројеката, Економска класификација 451 – Земљиште, кориснику 
експропријације „Инфраструктура железнице Србије“ а.д. одобре средства и то: 

- у износу од 23.587.400 динара за исплату накнаде за експропријацију непокретности, као 
и трошкова поступка експропријације, ради окончавања поступка експропријације и 
решавања имовинско-правних односа за реконструкцију и модернизацију пруге Београд – 
Будимпешта, на деоници Стара Пазова – Нови Сад. Средства ће се исплаћивати 
сукцесивно, за сваки месец појединачно а на основу закључених споразума о накнади као 
и доспелих рачуна за трошкове експропријације, до краја јуна 2017. године. 
 

За остале пројекте за које је планирано да буду реализовани у 2017. годину уколико се у 
буџету обезбеде средства за експропријацију, наводе се следећа образложења: 

1. Анекс бр. 3.2 - Реконструкција и модернизација деонице Стара Пазова – Нови Сад, 
радови на изградњи отворене пруге, у износу од 447.777.468 динара. 
Напомена: Анекс 3.2 још увек није потписан. Протоколом потписаним 30. децембра 
2016. године између руске и српске стране, рок расположивости руског кредита 
продужен до 31.12.2021. године. Спровођење процеса експропријације за ову деоницу 
очекује се крајем 2017. или почетком 2018. године. 
2. Пројекат пруге Београд-Будимпешта, деоница Београд Центар – Стара Пазова, у 
износу од 129.850.000 динара. 
Напомена: Имајући у виду велики значај овог Пројекта за Републику Србију и НР 
Кину, као и да је комерцијални уговор са кинеским извођачем потписан, интерес 
кинеске стране је да радове отпочне што је пре могуће, уз спремност пружања помоћ 
Републици Србији како би процес експропријације што пре започео и завршио се, чиме 
би се стекли услови за отпочињање радова.   

Финансирање капиталних пројеката у 2017. години, предвиђено је у износу од око 32,60 
млрд. динара, и то 27,54 млрд. динара (84,5%) из међународних финансијских извора, 0,14 
млрд. динара (0,4%) из средстава Друштва и 4,91 млрд. динара (15,1%) из средстава буџета 
Републике Србије (трошкови експропријације, учешће у реализацији Руског кредита и 
учешће у реализацији пројекта реконструкције пруге Ниш – Димитровград). 
 
7.2. Инвестиције у средства, опрему и објекте 

У 2017. години планиране су инвестиције у следећа средства, опрему и објекте: 
− За реализацију пројекта ЕРП, који обухвата набавку рачунарско комуникационе опреме 

и софтвера за пословне процесе. Апликативним софтвером ЕРП оствариће се 
обједињавање и унапређење пословних процеса, систематизација и стандардизација 
рада као и повећање продуктивности пословања и помоћ при одлучивању менаџмента. 
Прва фаза пројекта обухватила би финансијко рачуноводство, набавке и залихе као 
модуле неопходне за транспарентно пословање, 

− Изградња складишта за привремено складиштење отпада, 
− Инвестиционо улагање у музејско-туристички комплекс Шарганска осмица. 
− Инвестиционо улагање у подземну железничку станицу Вуков споменик. Ово се 

првенствено односи на довођење техничких система у исправно стање: система против 
пожарне заштите који је тренутно неисправан, уређаја деонице за ескалаторе (истекао 
атест), централног система за надзор и управљање, система за климатизацију, систем 
расвете и кровне конструкције, и 

− Набавка друмских теренских возила за потребе хитних интервенција.  
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8. ЗАДУЖЕНОСТ 

8.1. Кредитна задуженост - преглед садашњих кредитних обавеза 

Капитални пројекти највећим делом финансирају се из зајмова међународних 
финансијских институција.  

Степен искоришћености активних зајмова приказан је у табели бр.7. 

Табела бр. 7 - Степен искоришћености активних зајмова на дан 31.12.2016. године 

Кредитор  Опис 

EBRD IV 
Уговор о новацији број 48883/48406 потписан 17.11.2016. године, вредности 
36.000.000 ЕУР, искоришћеност  88,7 %  (без уписне провизије). 

EBRD V 
Уговор о новацији број 48409/48410 потписан 09.12.2016. године, 91.500.000 
ЕУР, искоришћена уписна провизија 1,04%.. 

 

У 2017. години доспевају за плаћање укупне обавезе у износу од 4,7 милиона еура по 
основу инокредита, и то 3,2 милиона еура за кредит ЕБРД IV и 1,5 милиона еура за кредит 
ЕБРД V. У укупним кредитним обавезама приказане су обавезе по основу до сада 
искоришћених, односно повучених, а неотплаћених износа инокредита за које је 
Република Србија дала гаранције а за које су потписани Уговори о новацији између 
„Железнице Србије“ а.д., „Инфарструктура железнице Србије“ а.д., „Србија Карго“ а.д., 
„Србија Воз“ а.д. и ЕБРД Банке.   

8.2. Пројектоване неизмирене обавезе и ненаплаћена потраживања 

Ненаплаћена потраживања на дан 31.12.2016. године износе око 2,29 милијарди динара и 
то највећим делом од „Србија Воз“ а.д. и „ Србија Карго“ а.д. по основу пружених услуга 
накнаде приступа јавној железничкој инфратсруктури и осталих додатних услуга; за 
пружене услуге одржавања путних прелаза, за услуге давања права службености пролаза и 
остало. 

Неизмирене обавезе на дан 31.12.2016. године износе око 3,15 милијарди динара и 
највећим делом односе се на обрачунату децембарску зараду која се исплаћује у јануару, 
обавезе према добављачима у земљи и иностранству, обавезе за електричну енергију и 
комуналне услуге, порези, доприноси и остало. 

Пројектована ненаплаћена потраживања на дан 31.12.2017. године износе 1,2 милијарди 
динара. Пројектоване неизмирене обавезе на дан 31.12.2017. године износе 2,8 милијарди 
динара. 
  

9. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И 

УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

9.1. Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за обављање 
делатности 

На основу финансијског плана, односно планираних финансијских средстава за трошкове и 
инвестиције, сачињен је преглед финанијских средстава за набавку добара, радова и услуга за 
обављање делатности образац 9.1. (у прилогу).  Полазећи од наведеног обрасца као глобалног 
оквира, сачиниће ће се План набавки. 
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9.2. Средства за посебне намене 

У оквиру појединих позиција трошкова планирају се и трошкови, односно средства која 
се планирају и користе по посебним критеријумима (за помоћ3, спортске активности, 
пропаганду и репрезентацију). Наведени плански оквирни износи у обрасцу 9.2. 
представљају средстава на годишњем нивоу, са свим евентуалним пореским и сл. 
давањима која би могла теретити ове трошкове.  

 

10. ЦЕНЕ  

Правни основ за утврђивање висина накнада за коришћење железничке инфраструктуре је 
у члану 27. Закона о железници („Службени гласник РС”, бр. 45/13 и 91/15) којим је 
прописано да управљач инфраструктуре утврђује висину накнада за коришћење 
железничке инфраструктуре, као и да Влада Републике Србије даје сагласност на исте. 

Такође, чланом 16. Статута Акционарског друштва за управљање јавном железничком 
инфраструктуром „Инфраструктура железнице Србије” Београд је дефинисано да 
„Инфраструктура железнице Србије“ ад одлучује о висини накнаде за коришћење јавне 
железничке инфраструктуре уз сагласност оснивача. 

Влада Републике Србије је 29.11.2016. године донела Решење о давању сагласности на 
висину накнаде за коришћење јавне железничке инфраструктуре број 05 број 340-
10162/2016-1 након чега је Одлука о висини накнаде за коришћење јавне железничке 
инфраструктуре објављена у Службеном гласнику „Железнице Србије“ ад број 63/16 од 
06.12.2016. године. 

Основни принципи на којима је заснован режим накнада за коришћење инфраструктуре 
одређени су Методологијом вредновања елемената за одређивање накнада за коришћење 
железничке инфраструктуре ("Службени гласник Републике Србије" бр. 122/14 од 
07.11.2014. године). Методологија ближе одређује вредновање елемената за утврђивање 
висине накнаде за минимални пакет услуга и пакет за приступ пругом до службених 
објеката и пружање услуга у службеним објектима. 

Елементи на основу којих се утврђује накнада су: категорија пруга (магистралне, 
регионалне или локалне) којима се воз креће, коришћење чворова, категорија воза 
(путнички или теретни) и тип вуче (електро или дизел). 

Основне улазне податке за модел теретног саобраћаја чине статистички подаци везани за 
теретни саобраћај који показују дневни број теретних возова на свакој појединачној прузи 
и број теретних возова који пролазе или се опслужују у сваком од шест чворова.  

Основни улазни подаци везани за модел путничког саобраћаја чине подаци о планираним 
возовима за превоз путника тј. полазне и крајње станице сваког воза, као и дневни број 
возова на датим релацијама саобраћаја. 

 

 
 

                                                 
3 Средства за помоћ запосленим и члановима породице приказана су у обрасцу 6.1. и користе се у складу са 
Колективним уговором на основу Одлуке о висини солидарне помоћи која се доноси на предлог комисије 
састављене од представника синдиката и послодавца, а на основу одговарајуће документације.  
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11. КОРПОРАТИВНО УПРАВЉАЊЕ И РИЗИЦИ 

 

11.1. Корпоративно управљање 

Корпоративно управљање подразумева скуп правила по којима функционише унутрашња 
организација јавног предузећа, избор директора и чланова органа управљања, надзор државе 
као оснивача, систем планирања и извештавања, транспарентност у раду и мерење 
постигнутих резултата јавних предузећа. 

У циљу унапређења корпоративног управљања и повећања нивоа ефикасности, ефективности 
и транспарентности пословања Друштва, формирана је Радна група и именован Руководилац 
радне групе која у оквиру спровођења послова на увођењу и развоју система финансијског 
управљања и контроле, има задатак да организационо успостави систем финансијског 
управљања и контроле, као свеобухватни систем интерних контрола, који се спроводи 
политикама, процедурама и активностима, а који ће обезбедити да се циљеви Друштва 
остваре кроз: 
- пословање у складу са прописима, унутрашњим актима и уговорима, 
- реалност и интегритет финансијских и пословних извештаја, 
- добро финансисјко управљање, 
- заштиту средстава и података. 

У циљу успостављања финансијског управљања и контроле, идентификоваће се ризици и 
одредиће се начин управљања ризицима, успостављају се контролне активности које ће 
обухватити писане политике и процедуре и њихову примену, успоставља се систем 
ефективног, благовременог и поузданог информисања, комуникације и извештавања, 
успоставља се систем контрола и функционисања финансијског управљања, утврдиће се 
начин праћења и процене адекватности и функционисања успостављеног система 
финансијског управљања и сачиниће се предлог стратегије управљање ризицима. 

11.2. Управљање ризицима  

Циљ успешног управљања ризицима у „Инфраструктура железнице Србије“ а.д., усмерено 
је на постизање равнотеже прихода од накнада за коришћење железничке инфраструктуре, 
прихода од других комерцијалних послова и средстава обезбеђених од стране државе, са 
једне стране и расхода за железничку инфраструктуру, са друге стране. 

Третман ризика, у зависности од ситуације, може да обухвата: 
– избегавање ризичних активности, 
– отклањање узрока ризика, 
– утицај на промену вероватноће и последица ризика, 
– дистрибуцију ризика са другим странама (уговарачи, финансијске институције...). 

„Инфраструктура Железнице Србије“ а.д. је изложено ризику од промене курса страних 
валута који проистиче како из будућих пословних трансакција, тако и из значајних 
девизних обавеза, првенствено обавеза по кредитима и инодобављачима. С једне стране, 
промена курса у смислу пада вредности динара, првенствено у односу на евро повећава 
трошкове кроз повећане негативне курсне разлике и веће кредитне и друге обавезе 
прерачунате у динарски износ. С друге стране, промена курса у смислу јачања вредности 
динара, првенствено у односу на евро, може утицати на мање приходе исказане у 
динарима у билансу успеха од планираних.  
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У „Инфраструктура железнице Србије“ а.д. у конципирању и доношењу реформских 
докумената, почев од Пројектног задатка Светске банке, до усвајања Финалног извештаја, 
су као чланови Радне групе или давањем мишљења министарстава на усвајена докумената, 
учествовали најодговорнији представници МГСИ, Министарства финансија, 
Министарства рада и социјалне политике, Министраства привреде, Секретаријата за 
законодавство, ММФ-а, Светске банке, Консултаната, представника ЕБРД-а и 
представника канцеларије Европске Делегације у Србији. 

Супротно поменутим документима, обавеза по кредитима ЕБРД  IV и V се у укупном 
износу преузимају у билансе издвојених друштава. У складу са Уговором о зајму, 
Зајмопримац плаћа Провизију на неповучени део зајма која предстваља део стандардне 
процедуре ЕБРД-а и обрачунава се укупан расположиви део зајма као и за сваки износ 
зајма који подлеже обавези враћања дуга, а још увек није повучен и износи 0.5% на 
годишњем нивоу. Ова провизија обрачунава се и плаћа два пута годишње. Основни ризик 
за “Инфраструктура железнице Србије” а.д. Београд по овом основу, представља 
неблаговремено повлачење средстава зајма, кашњење у реализацији пројекта, што узрокује 
плаћање већег износа провизије, а самим тим и дужи период плаћања исте. 

У белешкама мисије Светске банке о напредовању и спровођењу плана реформи 
Железнице (2016-2020) у овој години је констатовано да пројектовано једнократно 
решавање дуга није извршено (преглед задужења Владе). Дугови су недвосмислено 
идентификовани у поменутим документима (МФИ, ЕПС, остали дугови међу којима су 
најзначајнији дугови комуналне природе). Предлог Закључка Владе за решавање обавеза 
према ЕПС-у и зависних трошкова инвестиција (ЖИТ, КАРГО) су у више наврата 
усаглашавани и достављани надлежним министарствима током 2015. и 2016.године. У 
складу са Закључком Владе Републике Србије 05 Број: 312-11997/2016 од 15.12.2016. 
године о отпуштању дуга по основу испоручене електричне енергије и угља друштву 
,,Железнице Србије“ а.д. од стране ЈП ,,Електропривреда Србије“ у износу од 
5.113.300.908,38 динара, решен је историјски дуг за електричну енергију, закључно са 
31.12.2015.године. 

Остале обавезе по Деобном билансу, у износу од 1,3 милијарде динара (без камата), које су 
доспеле за плаћање још 10.08.2015.године, нису такође регулисане (једнократно решавање 
обавеза Владе Републике Србије). Нерешено питање дугова до 10.08.2015.године, у битној 
мери је блокирало разграничење ових трошкова од 10.08.2015. године по друштвима 

Чланом 505. тачка 2. Закона о привредним друштвима, прописано је „да друштво стицалац 
постаје солидарно одговорно са друштвом преносиоцем за његове обавезе које нису 
пренете на друштво стицаоца...“ односно за укупне обавезе „Железнице Србије“ а.д. на дан 
10.08.2015.године (обавезе према МФИ–краткорочне позајмице из Буџета за отплату 
кредита, Обавезе према ЕПС-у, обавезе према другим повериоцима евидентиране на дан 
09.08.2015.године у износу од 1,3 милијарде динара уз неизвесне износе каматних и 
других пратећих трошкова, потенцијално обавезе по судским споровима итд.). Сагласно 
цитираном члану Закона о привредним друштвима, одредбама Закона о извршењу и 
обезбеђењу, било која од поменутих обавеза према повериоцима, која није пренета на 
друштва стицаоце и није решена, односно није постигнут споразум са повериоцем, може 
блокирати рачуне сва три стицаоца у Статусној промени, и принудно се наплатити из 
новчаних средстава или имовине друштава, односно потраживања извршног дужника 
(дужник дужника). 
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Ред. 
бр.

Тачка НАЗИВ ТАЧКЕ

1 тачка 3.2.1.
БИЛАНС СТАЊА                                              

на дан 31.12.2016. године

2 тачка 3.2.2.
БИЛАНС УСПЕХА                                             

у периоду од 01.01.2016. до 31.12. 2016. године

3 тачка 3.2.3.
                 Извештај о токовима готовине                         

у периоду од 01.01.2016. до 31.12.2016. године

4 тачка 5.1.
БИЛАНС СТАЊА                                              

на дан 31.12.2017. године

5 тачка 5.2.
БИЛАНС УСПЕХА                                             

у периоду од 01.01.2017. до 31.12. 2017. године

6 тачка 5.3.
ПРЕГЛЕД ПЛАНИРАНИХ РАСХОДА ЗА ПЕРИОД               
01.01.-31.12.2017. ГОДИНЕ - ФИНАНСИЈСКИ ПЛАН

7 тачка 5.4.
                 Извештај о токовима готовине                         

у периоду од 01.01.2017. до 31.12.2017. године

8 тачка 5.5. СУБВЕНЦИЈЕ 

9 тачка 6.1. ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

10 тачка 6.2. ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА

11 тачка 6.3.
Квалификациона структура запослених, старосна структура и 

структура по времену у радном односу

12 тачка 6.4. ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА 

13 тачка 6.4.1.1. Запосленост по месецима за 2016. и 2017. годину

14 тачка 6.4.1.2.
Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по 

месецима за 2016. и 2017. годину

15 тачка 6.5.
Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора и 

Комисије за ревизију

16 тачка 7.1. ПЛАН КАПИТАЛНИХ УЛАГАЊА у периоду 2017.-2019. године 

17 тачка 8.1.
ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА И ПЛАН ОТПЛАТА 

ПО КРЕДИТОРИМА У 2017. години

18 тачка 8.2.
ПРОЈЕКТОВАНА НЕНАПЛАЋЕНА ПОТРАЖИВАЊА И 

НЕИЗМИРЕНЕ ОБАВЕЗЕ

19 тачка 9.1.
ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ 

ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ

20 тачка 9.2. СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

21 ИНДИКАТОРИ ЗА МЕРЕЊЕ ЕФИКАСНОСТИ ПОСЛОВАЊА

22 прилог 1 План набавки путничких возила

23 прилог 2 Структура запослених по секторима/организационим јединицама

24 прилог 4 План инвестиционих улагања

25 допунски прилог
Анекс 2 о изменама и допунама Уговора којим се уређују 

међусобна права и обавезе Управљача инфраструктуре и Владе 
РС

ПРИЛОЗИ

Прилози:

 



 

    Програм пословања „Инфраструктура железнице Србије“ а.д. за 2017. годину                                         32 

тачка 3.2.1 

у хиљадама динара

1 2 3 4
АКТИВА

00 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001
Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 235,402,044

01 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 25
010 и део 019 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права 0005
013 и део 019 3. Гудвил 0006
014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007
015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008 25
016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009

02 II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 235,230,361
020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 54,441,985

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 139,746,381
023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 7,360,639
024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014 126,793
025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015 2,953,349
026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016 28,276,247
027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 0017
028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 0018 2,324,967

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо 0021
037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022
038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

04. осим 047
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 
+ 0033) 0024 171,658

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025
041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима 0026
042 и део 049 3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају 0027

део 043, део 044 и део 049 4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 0028
део 043, део 044 и део 049 5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 0029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030 171,658
део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032
048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033

05 V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034
050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 0035
051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036
052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037

053 и део 059 4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу 0038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039
055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040
056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042
Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 3,059,455

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 1,655,569
10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0045 1,655,569
11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046
12 3. Готови производи 0047
13 4. Роба 0048
14 5. Стална средства намењена продаји 0049
15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050
20 II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 812,969

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 0052
201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица 0053
202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 0054
203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 0055
204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 812,969
205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057
206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 0059 35,612
22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 70,712

БИЛАНС СТАЊА                                                                                              
на дан 31.12.2016.

Група              
рачуна-рачун

П О З И Ц И Ј А АОП
 План                 

31.12.2016.
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236
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

0061

23 осим 236 и 237
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 
0065 + 0066 + 0067)

0062 0

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица 0063

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица 0064

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066

234, 235, 238 и део 239 5. Остали краткорочни финансијски пласмани 0067

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 0068 118,943

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 309,400

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070 56,250
Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 
+ 0043)

0071 238,461,499

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072
ПАСИВА
А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 
+ 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442)

0401 220,838,622

30
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 
0409 + 0410)

0402 233,352,660

300 1. Акцијски капитал 0403 233,352,660

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405

303 4. Државни капитал 0406

304 5. Друштвени капитал 0407

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409

309 8. Остали основни капитал 0410
31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412
32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413

330
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ 
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ

0414 64,604,396

33 осим 330

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 
ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 
осим 330)

0415 97,946

33 осим 330

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД 
ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 
осим 330)

0416

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420
35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 77,216,380

350 1. Губитак ранијих година 0422 77,216,380

351 2. Губитак текуће године 0423 0
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 303,759

40
I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 
0431)

0425 300,526

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431 300,526

41
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 
+ 0439 + 0440)

0432 3,233

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435

413
4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од 
годину дана

0436

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437 3,233

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440  
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498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 1,225,840

42 до 49 (осим 498)
Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 
0461 + 0462)

0442 16,093,278

42
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 
0447 + 0448 + 0449)

0443 10,738

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446 10,738

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447

427
5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног 
пословања намењених продаји

0448

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450 5,000

43 осим 430
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 
0457 + 0458)

0451 995,037

431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455

435 5. Добављачи у земљи 0456 680,934

436 6. Добављачи у иностранству 0457 314,103

439 7. Остале обавезе из пословања 0458

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 580,538

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460

48
VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ 
ДАЖБИНЕ

0461 125,000

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 14,376,965
Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 
0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 
0442 – 0071) ≥ 0

0463

Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 238,461,499

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465  
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   тачка 3.2.2

Програм 
пословања 

01.01-31.12.2016.

Измене и допуне 
ПП 

01.01-31.12.2016.
01.01.-

31.03.2016.

 
01.04.-

30.06.2016.

 
01.07.-

30.09.2016.
01.10.-

31.12.2016.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65, 
осим 62 и 

63

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 
1016 + 1017)

1001 11,425,924 12,716,701 2,908,153 2,710,153 2,707,153 4,391,240

60
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 
1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002

600
1. Приходи од продаје робе матичним и 
зависним правним лицима на домаћем тржишту

1003

601
2. Приходи од продаје робе матичним и 
зависним правним лицима на иностраном 
тржишту

1004

602
3. Приходи од продаје робе осталим повезаним 
правним лицима на домаћем тржишту

1005

603
4. Приходи од продаје робе осталим повезаним 
правним лицима на иностраном тржишту

1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007

605
6. Приходи од продаје робе на иностраном 
тржишту

1008

61
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И 
УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1009 3,879,420 3,486,110 871,527 871,527 871,527 871,527

610
1. Приходи од продаје производа и услуга 
матичним и правним лицима на домаћем 
тржишту

1010 22,316 22,316 5,579 5,579 5,579 5,579

611
2. Приходи од продаје производа и услуга 
матичним и правним лицима на иностраном 
тржишту

1011 0 0 0 0 0 0

612
3. Приходи од продаје производа и услуга 
осталим повезаним правним лицима на домаћем 
тржишту

1012 0 0 0 0 0 0

613
4. Приходи од продаје производа и услуга 
осталим повезаним правним лицима на 
иностраном тржишту

1013 0 0 0 0 0 0

614
5. Приходи од продаје производа и услуга на 
домаћем тржишту

1014 3,855,053 3,461,743 865,436 865,436 865,436 865,436

615
6. Приходи од продаје готових производа и 
услуга на иностраном тржишту

1015 2,051 2,051 513 513 513 513

64
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, 
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ.

1016 7,500,000 9,184,087 2,025,000 1,827,000 1,824,000 3,508,087

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 46,504 46,504 11,626 11,626 11,626 11,626

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 
62 и 63

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 
1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 
1027 + 1028+ 1029) ≥ 0

1018 14,423,139 15,846,451 3,537,613 3,532,293 3,526,495 5,250,049

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019

62
II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И 
РОБЕ

1020 55,980 55,980 13,995 13,995 13,995 13,995

630
III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1021

631
IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1022

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 742,199 742,199 185,550 185,550 185,550 185,550

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 834,900 530,300 132,575 132,575 132,575 132,575

БИЛАНС УСПЕХА 

у периоду од 01.01. до 31.12. 2016. године

у хиљадама динара

Група 
рачуна-
рачун

П О З И Ц И Ј А АОП

И  З  Н  О  С
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52
VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА 
И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ

1025 8,045,052 9,852,964 2,039,498 2,032,628 2,029,955 3,750,884

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 561,270 541,270 135,061 136,611 133,486 136,111

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 3,630,190 3,630,190 907,548 907,548 907,548 907,548

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 0 0 0 0 0 0

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 665,507 605,507 151,377 151,377 151,377 151,377

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031 2,997,214 3,129,750 629,460 822,140 819,341 858,809

66
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 
1039)

1032 25,038 25,038 6,260 6,260 6,260 6,260

66, осим 
662, 663 и 

664

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД 
ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 
ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 
1036 + 1037)

1033 0 0 0 0 0 0

660
1. Финансијски приходи од матичних и зависних 
правних лица

1034 0 0 0 0 0 0

661
2. Финансијски приходи од осталих повезаних 
правних лица

1035 0 0 0 0 0 0

665
3. Приходи од учешћа у добитку придружених 
правних лица и заједничких подухвата

1036 0 0 0 0 0 0

669 4. Остали финансијски приходи 1037 0 0 0 0 0 0

662
II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ 
ЛИЦА)

1038 16,648 16,648 4,162 4,162 4,162 4,162

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 
ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)

1039 8,390 8,390 2,098 2,098 2,098 2,098

56
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 
1047)

1040 75,652 75,652 18,913 18,913 18,913 18,913

56, осим 
562, 563 и 

564

И. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА 
СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И 
ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 
+ 1043 + 1044 + 1045)

1041 16,284 16,284 4,071 4,071 4,071 4,071

560
1. Финансијски расходи из односа са матичним и 
зависним правним лицима

1042 0 0 0 0 0 0

561
2. Финансијски расходи из односа са осталим 
повезаним правним лицима

1043 0 0 0 0 0 0

565
3. Расходи од учешћа у губитку придружених 
правних лица и заједничких подухвата

1044 0 0 0 0 0 0

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 16,284 16,284 4,071 4,071 4,071 4,071

562
II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ 
ЛИЦИМА)

1046 57,438 57,438 14,360 14,360 14,360 14,360

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 
НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)

1047 1,930 1,930 483 483 483 483

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 
1040)

1048

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 
1032)

1049 50,614 50,614 12,653 12,653 12,653 12,653

683 и 685

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 
БИЛАНС УСПЕХА

1050 56,188 56,188 14,047 14,047 14,047 14,047

583 и 585

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 
ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 
БИЛАНС УСПЕХА

1051 3,236 3,236 809 809 809 809

67 и 68, 
осим 683 и 

685
Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 228,144 228,144 57,036 57,036 57,036 57,036

57 и 58, 
осим 583 и 

585
К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 117,281 117,281 29,320 29,320 29,320 29,320

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 
ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 
1052 – 1053)

1054
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Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 
ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 
1053 – 1052)

1055 2,884,014 3,016,549 601,160 793,839 791,041 830,509

69-59

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 
СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 
ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 
ПЕРИОДА

1056

59-69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 
ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 
ПЕРИОДА

1057 400,000 400,000 100,000 100,000 100,000 100,000

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 
1055 + 1056 – 1057)

1058

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 
+ 1057 – 1056)

1059 3,284,014 3,416,549 701,160 893,839 891,041 930,509

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060

део 722
II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ 
ПЕРИОДА

1061

део 722
III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ 
ПЕРИОДА

1062

723
Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 
ПОСЛОДАВЦА

1063

С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 
1061 + 1062)

1064

Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 
1062)

1065 3,284,014 3,416,549 701,160 893,839 891,041 930,509

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА

1066

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ

1067

III. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
1. Основна зарада по акцији 1068
2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1069  
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Тачка 3.2.3

у хиљадама динара

План 2016 Процена 2016

1 2 3 4

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

I. Приливи готовине  из пословних активности (1 до 3) 3001 12,655,654
1. Продаја и примљени аванси 3002 3,414,435

2. Примљене камате из пословних активности 3003 149

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 9,241,070

II. Одливи готовине  из пословних активности (1 до 5) 3005 14,353,819
1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 4,524,092

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 8,700,946

3. Плаћене камате 3008 5,951

4. Порез на добитак 3009 0

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 1,122,830

III. Нето прилив готовине  из пословних активности (I-II) 3011 0

IV. Нето одлив готовине  из пословних активности (II-I) 3012 1,698,165

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА

I. Приливи готовине  из активности инвестирања (1 до 5) 3013 1,970,399
1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких 
средстава

3015

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016 1,970,399

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018 0

II. Одливи готовине  из активности инвестирања (1 до 3) 3019 306,271
1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких 
средстава

3021 306,271

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022 0

III. Нето прилив готовине  из активности инвестирања (I-II) 3023 1,664,128

IV. Нето одлив готовине  из активности инвестирања (II-I) 3024 0

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА

I. Приливи готовине  из активности финансирања (1 до 5) 3025 25

1. Увећање основног капитала 3026

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027 25

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028 0

4. Остале дугорочне обавезе 3029 0

5. Остале краткорочне обавезе 3030 0

II. Одливи готовине  из активности финансирања (1 до 6) 3031 0
1. Откуп сопствених акција и удела 3032

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034 0

4. Остале обавезе (одливи) 3035 0

5. Финансијски лизинг 3036

6. Исплаћене дивиденде 3037

III. Нето прилив готовине  из активности финансирања (I-II) 3038 25

IV. Нето одлив готовине  из активности финансирања (II-I) 3039 0
Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 14,626,078
Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 14,660,090
Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 0
Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043 34,012

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 120,345

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3045 5

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3046 2,218

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 3044 + 3045 
– 3046)

3047 84,120

АОППОЗИЦИЈА
Износ

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ

у периоду од 01.01. до 31.12. 2016. године
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тачка 5.1.

у хиљадама динара

1 2 3 4
АКТИВА

00 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001

Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 245,062,195
01 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 0

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права 0005

013 и део 019 3. Гудвил 0006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009

02
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 
0018)

0010 244,880,195

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 54,480,917
022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 135,800,000
023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 7,200,000
024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014 121,324
025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015 2,949,947
026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016 42,888,807
027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 0017

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 0018 1,439,200
НПО - Косова 

020

022

023

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо 0021

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

04. осим 047
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 
+ 0032 + 0033)

0024 182,000

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима 0026

042 и део 049 3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају 0027

део 043, део 044 и део 049 4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 0028

део 043, део 044 и део 049 5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 0029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030 182,000
део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033

05 V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 0035

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037

053 и део 059 4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу 0038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 3,370,453

БИЛАНС СТАЊА                                                                                   
на дан 31.12.2017.

Група              
рачуна-рачун

П О З И Ц И Ј А АОП
 План           

31.12.2017.
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Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 2,156,013
10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0045 2,156,000
11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046

12 3. Готови производи 0047

13 4. Роба 0048

14 5. Стална средства намењена продаји 0049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050 13

20 II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 1,033,880

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 0052

201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица 0053

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 0054

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 0055

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 1,033,500
205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057 380
206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 0059

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 25,300

236
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС 
УСПЕХА

0061

23 осим 236 и 237 VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 18,970
230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица 0063

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица 0064

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065 2,105
233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066

234, 235, 238 и део 239 5. Остали краткорочни финансијски пласмани 0067 16,865
24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 0068 105,800
27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 20,650

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070 9,840
Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 248,432,648

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 
0424 – 0441 – 0442)

0401 210,857,398

30 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 233,352,661
300 1. Акцијски капитал 0403 233,352,661
301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405

303 4. Државни капитал 0406

304 5. Друштвени капитал 0407

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409

309 8. Остали основни капитал 0410

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413

330
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ 
ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ

0414 63,699,277

33 осим 330
VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 
осим 330)

0415

33 осим 330
VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 
осим 330)

0416 30,683

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 86,163,857
350 1. Губитак ранијих година 0422 83,560,077
351 2. Губитак текуће године 0423 2,603,780  
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Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 611,446
40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 607,640
400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429 502,240
405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430 105,400

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431

41 II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 3,806
410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435

413 4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана 0436

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 3,806
498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 9,961,596

42 до 49 (осим 498) Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 27,002,208
42 I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 4,386
420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447

427 5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања намењених продаји 0448

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 4,386
430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450 10,070

43 осим 430 III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 2,099,261
431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455

435 5. Добављачи у земљи 0456 2,076,242
436 6. Добављачи у иностранству 0457 23,000
439 7. Остале обавезе из пословања 0458 19

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 536,041
47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461 54,000
49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 24,298,450

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 
0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0

0463

Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 248,432,648
89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465  
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тачка 5.2.

План 
01.01-

31.12.2017.

План 
01.01-

31.03.2017.

План 
01.01-

30.06.2017.

План 
01.01-

30.09.2017.

План 
01.01-

31.12.2017.

1 2 3 4 5 6 7 8

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65, осим 62 
и 63

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 10,722,283 2,682,071 5,362,142 8,042,212 10,722,283

60
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 
1008)

1002

600
1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на 
домаћем тржишту

1003

601
2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на 
иностраном тржишту

1004

602
3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на 
домаћем тржишту

1005

603
4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на 
иностраном тржишту

1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008

61
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1009 3,349,833 837,458 1,674,917 2,512,375 3,349,833

610
1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и правним лицима 
на домаћем тржишту

1010 46,000 11,500 23,000 34,500 46,000

611
2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и правним лицима 
на иностраном тржишту

1011 0 0 0 0 0

612
3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним 
лицима на домаћем тржишту

1012 0 0 0 0 0

613
4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним 
лицима на иностраном тржишту

1013 0 0 0 0 0

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1014 3,303,833 825,958 1,651,917 2,477,875 3,303,833

615
6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном 
тржишту

1015 0 0 0 0 0

64
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА 
И СЛ.

1016 7,250,000 1,814,000 3,626,000 5,438,000 7,250,000

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 122,450 30,613 61,225 91,838 122,450

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 62 и 63
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 
+ 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0

1018 13,293,858 3,324,821 6,671,458 9,971,469 13,293,858

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020 52,062 13,016 26,031 39,047 52,062

630
III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1021

631
IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1022

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 1,376,164 344,041 688,082 1,032,123 1,376,164

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 610,000 152,500 305,000 457,500 610,000

52
VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ 
РАСХОДИ

1025 7,059,697 1,766,335 3,554,487 5,296,013 7,059,697

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 818,020 204,505 409,010 613,515 818,020

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 2,900,000 725,000 1,450,000 2,175,000 2,900,000

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 0 0 0 0 0

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 582,039 145,455 290,910 436,365 582,039

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030

БИЛАНС УСПЕХА -ИНФРАСТРУКТУРА

у периоду од 01.01. до 31.12. 2017. године

у хиљадама динара

Група рачуна-
рачун

П О З И Ц И Ј А АОП

И  З  Н  О  С
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Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031 2,571,575 642,750 1,309,316 1,929,257 2,571,575

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032 28,236 7,059 14,118 21,177 28,236

66, осим 662, 663 
и 664

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 
ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1033 0 0 0 0 0

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 1034 0 0 0 0 0

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 1035 0 0 0 0 0

665
3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и 
заједничких подухвата

1036 0 0 0 0 0

669 4. Остали финансијски приходи 1037 0 0 0 0 0

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038 19,645 4,911 9,822 14,733 19,645

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ 
ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)

1039 8,591 2,148 4,296 6,444 8,591

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040 31,650 7,913 15,825 23,738 31,650

56, осим 562, 563 
и 564

И. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ 
ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 
+ 1043 + 1044 + 1045)

1041 0 0 0 0 0

560
1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним 
лицима

1042 0 0 0 0 0

561
2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним 
лицима

1043 0 0 0 0 0

565
3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и 
заједничких подухвата

1044 0 0 0 0 0

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 0 0 0 0 0
562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 8,150 2,038 4,075 6,113 8,150

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ 
ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)

1047 23,500 5,875 11,750 17,625 23,500

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049 3,414 854 1,707 2,561 3,414

683 и 685
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 
КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1050 52,062 13,016 26,031 39,047 52,062

583 и 585
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ 
КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1051 2,000 500 1,000 1,500 2,000

67 и 68, осим 683 
и 685

Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 186,482 46,621 93,241 139,862 186,482

57 и 58, осим 583 
и 585

К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 97,905 24,476 48,953 73,429 97,905

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053)

1054

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052)

1055 2,436,350 608,944 1,241,704 1,827,838 2,436,350

69-59
М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 
ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 
ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1056

59-69
Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ 
ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1057 167,430 41,858 83,715 125,573 167,430

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 1059 2,603,780 650,802 1,325,419 1,953,411 2,603,780
П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1063

С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062) 1064

Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062) 1065 2,603,780 650,802 1,325,419 1,953,411 2,603,780
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067

III. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ

1. Основна зарада по акцији 1068

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1069  
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тачка 5.3

(у хиљадама динара)

Р.бр. НАЗИВ ТРОШКА План               
01.01.-31.12.2017.

1 2 3
УКУПНИ РАСХОДИ 13,592,843

A ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 13,293,858
I МАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 2,804,184

1 Материјал, резервни делови и услуге одржавања 1,589,312
2 Енергија 610,000

2.1 Трошкови електричне енергије 450,000
2.2 Трошкови нафте, бензина и осталих енергената 160,000

3 Остали материјални трошкови 604,872
3.1 Трошкови осталог материјала 191,400

3.1.1 Трошкови службених одела, заштитних одела и обуће 110,000
3.1.2 Трошкови осталог материјала (алат, инвентар, обрасци, ауто гуме...) 81,400

3.2 Остале производне услуге 413,472
3.2.1 Трошкови транспортних услуга 26,000

3.2.1.1 Трошкови ПТТ услуга 22,000
3.2.1.2 Трошкови осталих транспортних услуга 4,000

3.2.2 Трошкови закупнине 66,551
3.2.2.1 Трошкови закупа софтвера 65,051
3.2.2.2 Трошкови осталих закупнина 1,500

3.2.3 Трошкови сајмова, рекламе и пропаганде 1,500
3.2.4 Трошкови израде пројектно техничке документације 64,918
3.2.5 Трошкови осталих услуга 254,503

3.2.5.1 Трошкови комуналних услуга 138,500
3.2.5.2 Непосредна заштита од пожара и обезбеђење имовине 69,721
3.2.5.3 Безбедност и здравље на раду 21,600

3.2.5.4
Осталe услуге (регистрације моторних возила, накнада за коришћење 
предела изузетних одлика, сервисирање биротехничке опреме...) 24,682

II ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 7,059,697
1 Бруто зараде и доприноси на терет послодавца 6,081,209

1.1 Маса за зараде (бруто 1) 5,112,408
1.2 Доприноси на терет послодавца 968,801

2 Oстале накнаде трошкова запослених 543,763

3
Износ средстава која ће се уплатити у буџет по основу примене 
Закона о привременом умањењу зарада 434,725

III ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ И РЕЗЕРВИСАЊА 2,900,000
IV НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 582,039

1 Трошкови непроизводних услуга 131,950
1.1 Трошкови здравствених услуга 60,000

1.1.1 Трошкови за специфичну здравствену заштиту и осталу здр. заштиту 60,000

1.1.2
Трошкови превенције инвалидитета радника и превентивне заштите 
радника по Kолективном уговору члан 101 став 1 0

1.2 Tрошкови стручног образовања запослених 9,000

1.3
Остале непроизводне услуге (ревизије фин.извештаја, адвокатске 
услуге, консултантске услуге, чишћење пословних просторија...) 62,950

2 Трошкови репрезентације 3,200
3 Трошкови премија осигурања 58,640
4 Трошкови платног промета 18,300
5 Трошкови чланарина 18,260
6 Трошкови пореза и доприноса 268,000

7

Остали нематеријални трошкови (судске, административне, 
конзуларнe таксе, прибављање сагласности и услова за 
тех.документацију) 83,689

V ПРИХОД ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА ОД РОБЕ 52,062
Б ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 31,650

1 Расходи камата 8,150
2 Остали финансијски расходи 23,500

В ОСТАЛИ РАСХОДИ 99,905
I ДРУГИ РАСХОДИ 97,905

1
Губици од продаје материјала и по основу расходовања и продаје 
нематеријалних улагања, некретнина, постројења и опреме 71,400

2
Расходи о основу ефеката уговорене заштите од ризика, мањкови, 
директан отпис потраживања 5,229

3
Трошкови казна, штета и пенала, судских спорова, колске дангубнине 
и др. 13,576

4
Издаци за хуманитарне, културне, здравствене, образовне, научне и 
верске намене, за заштиту човекове средине и за спортске намене 3,000

5

Остали непоменути расходи (поклон и помоћ физичким и правним 
лицима, трошкови донаторства у земљи и остали расходи са 
урачунатим ПДВ-ом) 4,700

II РАСХОДИ ПО ОСНОВУ ОБЕЗВРЕЂЕЊА ИМОВИНЕ 2,000

Г
ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА 
(Пренос расхода из претходног периода) 167,430

ПРЕГЛЕД ПЛАНИРАНИХ  РАСХОДА ЗА  ПЕРИОД 01.01.-31.12.2017. ГОДИНЕ
- ФИНАНСИЈСКИ ПЛАН  -
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тачка 5.4.

у хиљадама динара

План 
01.01-

31.12.2017.

План 
01.01-

31.03.2017.

План
01.01-

30.06.2017.

План 
01.01-

30.09.2017.

План 
01.01.-

31.12.2017.

1 2 3 4 5 6 7
А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 10,796,530 2,374,650 5,236,089 7,990,740 10,796,530

1. Продаја и примљени аванси 3002 3,496,380 549,600 1,546,000 2,480,600 3,496,380

2. Примљене камате из пословних активности 3003 150 50 89 140 150

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 7,300,000 1,825,000 3,690,000 5,510,000 7,300,000

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 12,489,796 2,898,870 6,828,000 9,456,500 12,489,796

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 4,632,670 1,220,370 3,000,000 4,200,000 4,632,670

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 6,701,252 1,675,000 3,300,000 4,700,000 6,701,252

3. Плаћене камате 3008 6,094 3,500 4,000 5,800 6,094

4. Порез на добитак 3009

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 1,149,780 524,000 550,700 1,149,780

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012 1,693,266 524,220 1,591,911 1,465,760 1,693,266

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013 2,017,700 710,000 1,710,000 1,867,000 2,017,700

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014
2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 
биолошких средстава

3015

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016 2,017,700 710,000 1,710,000 1,867,000 2,017,700

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019
300,000 90,000 95,600 300,000 300,000

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020
2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме 
и биолошких средстава

3021 300,000 90,000 95,600 300,000 300,000

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023 1,717,700 620,000 1,614,400 1,567,000 1,717,700

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025 30 30

1. Увећање основног капитала 3026

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027 30 30

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028

4. Остале дугорочне обавезе 3029

5. Остале краткорочне обавезе 3030

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031

1. Откуп сопствених акција и удела 3032

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034

4. Остале обавезе (одливи) 3035

5. Финансијски лизинг 3036

6. Исплаћене дивиденде 3037

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038 30 30

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 12,814,260 3,084,650 6,946,089 9,857,740 12,814,260

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 12,789,796 2,988,870 6,923,600 9,756,500 12,789,796

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 24,464 95,780 22,489 101,240 24,464

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 84,120 84,120 84,120 84,120 84,120

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ

3045
6 480 5 5 6

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 
ГОТОВИНЕ

3046
2,790 380 1,400 2,200 2,790

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 
3043 + 3044 + 3045 – 3046)

3047 105,800 180,000 105,214 183,165 105,800

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ

у периоду од 01.01. до 31.12. 2017. године

ПОЗИЦИЈА АОП

И  З  Н  О  С 
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Тачка 5.5.

у динарима

ИЗВОР 
СРЕДСТАВА / 
НАМЕНА

1. Планирано 7,500,000,000 7,250,000,000 1,814,000,000 3,626,000,000 5,438,000,000 7,250,000,000

2. Уговорено 
3. Повучено 7,500,000,000

УКУПНО

ИЗВОР 
СРЕДСТАВА / 
НАМЕНА

1. Планирано 2,782,290,000 4,379,960,000 4,379,960,000

2. Уговорено 
3. Повучено      3) 2,782,290,000

УКУПНО

ИЗВОР 
СРЕДСТАВА / 
НАМЕНА

1. Планирано 510,040,000 510,040,000

2. Уговорено 
3. Повучено 

УКУПНО
ИЗВОР 

СРЕДСТАВА / 
НАМЕНА

1. Планирано 23,587,400 23,587,400

2. Уговорено 
3. Повучено 

УКУПНО
ИЗВОР 

СРЕДСТАВА / 
НАМЕНА

1. Планирано 600,000,000

2. Уговорено 
3. Повучено     576,557,655 

УКУПНО
ИЗВОР 

СРЕДСТАВА / 
НАМЕНА

1. Планирано 1,684,087,000

2. Уговорено 
3. Повучено     4) 1,684,087,000

УКУПНО

СУБВЕНЦИЈЕ 

01.01-
31.03.2017 
годинe

01.01-
30.06.2017 
годинe

Редни    
број

01.01.-
31.12.2016 
године

01.01-
31.12.2017 
годинe

01.01-
30.09.2017 
годинe

01.01-
31.12.2017 
годинe

Буџет Републике Србије/Државна надокнада по Уговору (редовна субвенција). 

Буџет Републике Србије/средства намењена за  „Инфраструктура железнице Србије” а.д. за учешће 
у руском кредиту који ће се користити за испоруку робе, обављање радова и пружање услуга у 
области железнице.

4) Средства намењена за ,,Инфраструктура железнице Србије" а.д. у 2016. години за спровођење реформских активности и ликвидности новооснованих Друштава
повучена су у укупном износу. На дан 20.01.2017. године укупно исплаћен износ за отпремнине је 1.545.417.607 динара. Неискоришћена средства у износу од
138.669.393. динара користиће се у складу са посебним актима надлежних министарстава односно Владе РС.

3) Средства намењена за ,,Инфраструктура железнице Србије" а.д. у 2016. години за учешће у руском кредиту су у целости повучена. Део средстава у износу од
1.962.480.778 динара је реализован, а износ од 819.809.222 динара остао је неискоришћен и налази се на наменском рачуну Друштва. Средства ће се користити у
2017. години за испоруку робе, обављање радова и пружање услуга у области железнице а у складу са посебним актима надлежних министарстава односно Владе
РС. 

Буџет Републике Србије/средства намењена за  „Инфраструктура железнице Србије” а.д. за 
спровођење реформских активности и ликвидности новооснованих друштава насталих 
реструктурирањем.

Буџет Републике Србије/средства намењена за учешће у пројекту реконструкцију пруге Ниш- 
Димитровград, у дужини од 96 км. 

Буџет Републике Србије/средства намењена за исплату накнаде за експропријацију непокретности, 
као и трошкова поступка експропријације за реконструкцију и модернизацију пруге Београд- 
Будимпешта, деоница Стара Пазова- Нови Сад.   

Буџет Републике Србије/средства намењена за изградњу железничко-друмског моста преко реке 
Дунав у Новом Саду – Жежељев мост 

Напомене:
1) Закључком Владе РС 05 број 401- 197/2017-1 од 13.01.2017 донет је Програм о распореду и коришћењу средстава субвенција намењених за ,,Инфраструктура
железнице Србије" а.д. у 2017. години. Износ од 7.250.000.000 динара намењен је за финансирање разлике изнеђу стварних трошкова управљања ж.
инфраструктуром и остварених прихода од накнада за коришћење инфраструктуре. Износ од 4.379.960.000 динара намењен је за учешће у руском кредиту, који ће
се користити за испоруку робе, обављање радова и пружање услуга у области железнице. Износ од 510.040.000 динара намењен је за учешће у пројекту
реконструкције пруге Ниш- Димитровград.

2) Закључком Владе 05 број 401- 1227/2017 од 14.02.2017 прихваћен је захтев Министарства финансија за исплату накнаде у износу од 23.587.400 динара за
експропријацију непокретности, као и трошкова поступка експропријације за реконструкцију и модернизацију пруге Београд- Будимпешта, деоница Стара Пазова-
Нови Сад.   
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тачка 6.1.

у динарима

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку 
припадајућих пореза и доприноса на терет 
запосленог)

4,238,996,850 4,254,839,851 3,732,057,840 935,573,840 1,883,843,840 2,805,103,840 3,732,057,840

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са 
припадајућим порезом и доприносима на 
терет запосленог)

5,806,845,000 5,868,713,207 5,112,408,000 1,281,608,000 2,580,608,000 3,842,608,000 5,112,408,000

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим 
порезом и доприносима на терет послодавца) 

6,905,670,255 7,033,568,811 6,081,209,316 1,524,472,716 3,069,633,216 4,570,782,216 6,081,209,316

4.
Број запослених  по кадровској евиденцији - 
УКУПНО*

7,962 7,962 6,351 7,939 7,925 7,907 6,351

4.1.  - на неодређено време 7,952 7,962 6,351 7,939 7,925 7,907 6,351

4.2. - на одређено време 10 0 0 0 0 0 0

5 Накнаде по уговору о делу
6 Број прималаца накнаде по уговору о делу 
7 Накнаде по ауторским уговорима
8 Број прималаца наканде по ауторским уговорима 

9
Накнаде по уговору о привременим и 
повременим пословима

6,529,200 1,277,479 5,500,000 1,375,000 2,750,000 4,125,000 5,500,000

10
Број прималаца накнаде по уговору о 
привременим и повременим пословима

30 2 13 13 13 13 13

11
Накнаде физичким лицима по основу осталих 
уговора

12
Број прималаца накнаде по основу осталих 
уговора 

13 Накнаде члановима скупштине 4,769,160 4,369,585 7,425,707 1,856,427 3,712,854 5,569,281 7,425,707

14
Број чланова скупштине и Комисије за 
ревизију

5 5 5+3 5+3 5+3 5+3 5+3

15 Накнаде члановима управног одбора
16 Број чланова управног одбора 
17 Наканде члановима надзорног одбора
18 Број чланова надзорног одбора
19 Превоз запослених на посао и са посла 399,550,000 331,598,687 300,000,000 75,000,000 150,000,000 225,000,000 300,000,000

20 Дневнице на службеном путу 98,500,000 159,538,137 120,000,000 30,000,000 60,000,000 90,000,000 120,000,000

21 Накнаде трошкова на службеном путу 32,179,022 21,757,726 20,000,000 5,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,000

22 Отпремнина за одлазак у пензију 8,000,000 18,949,843 5,000,000 1,250,000 2,500,000 3,750,000 5,000,000

23 Број прималаца 41 94 20 5 10 15 20

24 Јубиларне награде
25 Број прималаца
26 Смештај и исхрана на терену
27 Помоћ радницима и породици радника 60,000,000 66,909,838 52,000,000 13,000,000 26,000,000 39,000,000 52,000,000

28
Помоћ за школовње деце погинулих и умрлих 
радника (стипендије у складу са КУ)

6,000,000 4,465,000 6,500,000 1,625,000 3,250,000 4,875,000 6,500,000

29
Остале накнаде трошкова запосленима и 
осталим физичким лицима

523,854,800 526,442,372 462,061,886 112,755,612 226,640,968 337,911,043 462,061,886

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

Р. 
бр.

Трошкови запослених
План 
01.01-

31.12.2016.

План
01.01-

31.03.2017

План
01.01-

30.06.2017

План
01.01-

30.09.2017

План 
01.01-

31.12.2017

План 

01.01-

31.12.2017.

* позиције од 3 до 29 које се исказују у новчаним јединицама приказане су у бруто износу 

* На позицији 29 садржан је и износ који ће се уплатити у буџет по основу примене Закона о привременом уређивању основица за обрачун  и исплату зарада и 
других сталних примања код корисника јавних средстава.Трошкови накнада синдикату по члану 127 КУ износе 15,3 милиона динара. Трошење средстава 
спровешће се по посебном програму одобреном од стране Одбора директора и реализација ће се пратити периодичним извештајима надлежних ресора по 
посебној прописаној интерној регулативи. 

Ребаланс
01.01-

31.12.2016.

* На позицији 28 приказани су трошкови за помоћ за школовање деце умрлих и погинулих радника, у складу са Колективним уговором. Поред ове позиције, 
средства за поменуте сврхе налазе се и у оквиру позиције под редним бројем 1, као и у прилогу 9.2 "Средства за посебне намене", тачка 7.

* На позицији 9 "Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима" Програмом пословања за 2016. годину планирана средства износила су 6,5 
милиона динара уз ангажовање 30 извршилаца. Програмом о изменама и допунама Програма пословања за 2016. годину извршена је корекција трошкова из 
разлога што је предметни Програм припремљен у децембру месецу 2016. године када су већ били познати реализовани трошкови по овом основу за период јануар -
новембар. Трошкови су сведени на 1,27 милиона динара за 2 анагажована извршиоца у 2016. години и унете корекције представљају остварене трошкове по овом 
основу за текућу годину. У 2017. години планирано је ангажовање 13 извршилаца по уговору за обављање привремених и повремених послова и то превасходно 
високо образованих лица односно инжењера из области грађевинарства и електротехнике који су неопходни у процесу реализације капиталних пројеката 
железничке инфраструктуре, од стратешког значаја за Републику Србију а који се финансирају из међународних зајмова, обзиром да је током 2016. године одређен 
број инжењера са лиценцом напустио Друштво раскидом радног односа чиме је повећан природни одлив запослених из Друштва. .
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Образац 6.2.

Стање на дан 31.12.2016. године 7,962 Стање на дан 30.06.2017. године 7,925

1.
Одлив кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2017.

23 1.
Одлив кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2017.

23

2. ПЕНЗИЈА ПО СИЛИ ЗАКОНА 5 2. ПЕНЗИЈА ПО СИЛИ ЗАКОНА 5

3. ИНВАЛИДСКА ПЕНЗИЈА 3 3. ИНВАЛИДСКА ПЕНЗИЈА 3

4. ОСТАЛИ СЛУЧАЈЕВИ: СМРТ ЗАПОСЛЕНОГ,СПОРАЗУМНИ 
ПРЕКИД РАДНОГ ОДНОСА 12

4. ОСТАЛИ СЛУЧАЈЕВИ: СМРТ ЗАПОСЛЕНОГ,СПОРАЗУМНИ 
ПРЕКИД РАДНОГ ОДНОСА 12

5. ИЗРЕЧЕНА МЕРА ПРЕСТАНКА РАДНОГ ОДНОСА 1 5. ИЗРЕЧЕНА МЕРА ПРЕСТАНКА РАДНОГ ОДНОСА 1

6. СТАРОСНА ПЕНЗИЈА 1 6. СТАРОСНА ПЕНЗИЈА 1

7.
РАДНИК УПУЋЕН НА ИЗДРЖАВАЊЕ КАЗНЕ ЗАТВОРА 
ДУЖЕ ОД 6 МЕСЕЦИ 1

7.
РАДНИК УПУЋЕН НА ИЗДРЖАВАЊЕ КАЗНЕ ЗАТВОРА ДУЖЕ ОД 6 
МЕСЕЦИ 1

8. ЗАВРШЕТАК РАДА НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 0 8. ЗАВРШЕТАК РАДА НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 0

9. РЕАЛИЗАЦИЈА ПРОГРАМА ВИШКА ЗАПОСЛЕНИХ 0 9. РЕАЛИЗАЦИЈА ПРОГРАМА ВИШКА ЗАПОСЛЕНИХ 0

10.
Пријем кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2017. 0

10.
Пријем кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2017. 5

Стање на дан 31.03.2017. године 7,939 Стање на дан 30.09.2017. године 7,907

Стање на дан 31.03.2017. године 7,939 Стање на дан 30.09.2017. године 7,907

1.
Одлив кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2017.

24 1.
Одлив кадрова у периоду 
01.10.-31.12.2017.

1,561

2. ПЕНЗИЈА ПО СИЛИ ЗАКОНА 5 2. ПЕНЗИЈА ПО СИЛИ ЗАКОНА 5
3. ИНВАЛИДСКА ПЕНЗИЈА 3 3. ИНВАЛИДСКА ПЕНЗИЈА 3

4. ОСТАЛИ СЛУЧАЈЕВИ: СМРТ ЗАПОСЛЕНОГ,СПОРАЗУМНИ 
ПРЕКИД РАДНОГ ОДНОСА

13 4. ОСТАЛИ СЛУЧАЈЕВИ: СМРТ ЗАПОСЛЕНОГ,СПОРАЗУМНИ 
ПРЕКИД РАДНОГ ОДНОСА

13

5. ИЗРЕЧЕНА МЕРА ПРЕСТАНКА РАДНОГ ОДНОСА 1 5. ИЗРЕЧЕНА МЕРА ПРЕСТАНКА РАДНОГ ОДНОСА 1
6. СТАРОСНА ПЕНЗИЈА 1 6. СТАРОСНА ПЕНЗИЈА 1

7.
РАДНИК УПУЋЕН НА ИЗДРЖАВАЊЕ КАЗНЕ ЗАТВОРА 
ДУЖЕ ОД 6 МЕСЕЦИ

1 7.
РАДНИК УПУЋЕН НА ИЗДРЖАВАЊЕ КАЗНЕ ЗАТВОРА ДУЖЕ ОД 6 
МЕСЕЦИ

1

8. ЗАВРШЕТАК РАДА НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 0 8. ЗАВРШЕТАК РАДА НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 0
9. РЕАЛИЗАЦИЈА ПРОГРАМА ВИШКА ЗАПОСЛЕНИХ 0 9. РЕАЛИЗАЦИЈА ПРОГРАМА ВИШКА ЗАПОСЛЕНИХ 1,542

10.
Пријем кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2017. 10

10.
Пријем кадрова у периоду 
01.10.-30.06.2017. 5

Стање на дан 30.06.2017. године 7,925 Стање на дан 31.12.2017. године 6,351

Број запослених

Основ одлива/пријема кадрова Број запослених

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр.

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених

 
 

Образац 6.3.

Редни 
број

Опис
Број 

запослених 
31.12.2016.

Број 
запослених 
31.12.2017.

Редни 
број

Опис
Број 

запослених 
31.12.2016.

Број 
запослених 
31.12.2017.

Редни 
број

Опис
Број 

запослених 
31.12.2016.

Број 
запослених 
31.12.2017.

1 ВСС 797 633 1 До 20 година 1 1 1 До 5 година 88 69

2 ВС 658 525 2 До 30 година 221 182 2 6 до 10 457 362

3 ВКВ 212 170 3 31 до 40 година 1376 1100 3 11 до 15 388 313

4 ССС 3378 2693 4 41 до 50 3649 2904 4 16 до 20 1231 977

5 КВ 1064 850 5 51 до 60 2639 2100 5 21 до 25 1342 1075

6 ПК Преко 60  76 64 6 26 до 30 1893 1516

7 НК УКУПНО 7962 6351 7 31 до 35 1969 1571

УКУПНО 7962 6351 Просечна старост 48,77 8 Преко 35 594 468

УКУПНО 7962 6351

Квалификациона структура Старосна структура По времену у радном односу

1853 1480
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тачка 6.4.

МЕСЕЦ
 ИСПЛАЋЕН БРУТО II У 

2016. ГОДИНИ

 ОБРАЧУНАТ БРУТО II У 
2017.ГОДИНИ ПРЕ 
ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*

 ОБРАЧУНАТ БРУТО II У 
2017.ГОДИНИ ПОСЛЕ 
ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*

ИЗНОС УПЛАТЕ У БУЏЕТ 
РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ  3-4 

1. 2. 3. 4. 5.
ЈАНУАР 596,346,641 544,491,798 507,921,453 36,570,345
ФЕБРУАР 590,048,355 545,999,616 509,328,000 36,671,616
МАРТ 569,398,760 529,317,558 493,766,379 35,551,179
АПРИЛ 582,779,301 564,957,936 527,013,000 37,944,936
МАЈ 590,678,024 545,999,616 509,328,000 36,671,616
ЈУН 569,855,977 530,832,960 495,180,000 35,652,960
ЈУЛ 568,912,733 533,360,736 497,538,000 35,822,736

АВГУСТ 568,401,361 532,096,848 496,359,000 35,737,848
СЕПТЕМБАР 565,130,517 529,569,072 494,001,000 35,568,072
ОКТОБАР 565,691,305 530,580,182 494,944,200 35,635,982
НОВЕМБАР 577,710,000 540,944,064 504,612,000 36,332,064
ДЕЦЕМБАР 576,531,000 533,360,736 497,538,000 35,822,736
УКУПНО 6,921,483,974 6,461,511,122 6,027,529,032 433,982,090

ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА У 2017. ГОДИНИ

* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника 
јавних средстава  
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Табела 6.4.1.1

I 11,122 9,707 9,685 22
II 11,122 9,699 9,677 22

III 11,122 9,686 9,664 22

IV 11,122 9,677 9,655 22

V 11,122 9,667 9,645 22

VI 11,122 9,656 9,635 21

VII 11,122 9,645 9,645 0

VIII 11,122 9,627 9,627 0

IX 11,122 9,599 9,599 0

X 11,122 9,582 9,582 0

XI 11,122 9,555 9,555 0

XII 11,122 7,962 7,962 0

УКУПНО 11,122 7,962 7,962 0

I 7,985 7,962 7,962 0

II 7,985 7,953 7,953 0

III 7,985 7,939 7,939 0

IV 7,985 7,935 7,935 0

V 7,985 7,930 7,930 0

VI 7,985 7,925 7,925 0

VII 7,985 7,919 7,919 0

VIII 7,985 7,912 7,912 0

IX 7,985 7,907 7,907 0

X 7,985 7,901 7,901 0

XI 7,985 7,896 7,896 0

XII 7,985 6,351 6,351 0

УКУПНО 7,985 6,351 6,351 0

  Запосленост  по месецима за 2017. годину

 2017.
БРОЈ 

СИСТЕМАТИЗОВАНИХ 
РАДНИХ МЕСТА

 ПЛАНИРАНИ БРОЈ 
ЗАПОСЛЕНИХ ПО 

КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ

ПЛАНИРАНИ БРОЈ 
ЗАПОСЛЕНИХ НА 

НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

ПЛАНИРАНИ БРОЈ 
ЗАПОСЛЕНИХ НА 
ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

  Запосленост  по месецима за 2016. годину

 2016.
БРОЈ 

СИСТЕМАТИЗОВАНИХ 
РАДНИХ МЕСТА

 ПЛАНИРАНИ БРОЈ 
ЗАПОСЛЕНИХ ПО 

КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ

ПЛАНИРАНИ БРОЈ 
ЗАПОСЛЕНИХ НА 

НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

ПЛАНИРАНИ БРОЈ 
ЗАПОСЛЕНИХ НА 
ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 
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тачка 6.4.1.2.

I 9,707 504,858,126 52,010 9,699 503,470,905 51,910 8 1,387,221 173,403
II 9,699 499,767,793 51,528 9,691 498,378,107 51,427 8 1,389,686 173,711
III 9,686 482,861,277 49,851 9,678 481,450,244 49,747 8 1,411,033 176,379
IV 9,677 490,829,377 50,721 9,669 489,245,205 50,599 8 1,584,172 198,022
V 9,667 504,489,086 52,187 9,659 503,097,548 52,086 8 1,391,538 173,942
VI 9,656 483,288,122 50,051 9,653 482,660,486 50,001 3 627,636 209,212
VII 9,645 482,534,724 50,030 9,642 481,965,790 49,986 3 568,934 189,645
VIII 9,627 481,999,036 50,067 9,624 481,364,119 50,017 3 634,917 211,639
IX 9,599 479,284,360 49,931 9,596 478,659,098 49,881 3 625,262 208,421
X 9,582 479,801,306 50,073 9,579 479,151,306 50,021 3 650,000 216,667
XI 9,574 490,000,000 51,180 9,571 489,350,000 51,128 3 650,000 216,667
XII 9,566 489,000,000 51,119 9,563 488,350,000 51,067 3 650,000 216,667

УКУПНО 5,868,713,207 5,857,142,808 11,570,399

ПРОСЕК 9,640 489,059,434 50,729 9,635 488,095,234 50,656 0 0 0 5 964,200 197,031

** исплата са проценом до краја године

I 7,962 430,807,000 54,108 7,959 430,167,000 54,048 0 3 640,000 213,333
II 7,953 432,000,000 54,319 7,950 431,360,000 54,259 0 3 640,000 213,333
III 7,939 418,801,000 52,752 7,936 418,161,000 52,692 0 3 640,000 213,333
IV 7,935 447,000,000 56,333 7,932 446,360,000 56,273 0 3 640,000 213,333
V 7,930 432,000,000 54,477 7,922 430,960,000 54,400 5 400,000 80,000 3 640,000 213,333
VI 7,925 420,000,000 52,997 7,912 418,560,000 52,902 10 800,000 80,000 3 640,000 213,333
VII 7,919 422,000,000 53,290 7,906 420,560,000 53,195 10 800,000 80,000 3 640,000 213,333
VIII 7,912 421,000,000 53,210 7,894 419,160,000 53,099 15 1,200,000 80,000 3 640,000 213,333
IX 7,907 419,000,000 52,991 7,889 417,160,000 52,879 15 1,200,000 80,000 3 640,000 213,333
X 7,901 419,800,000 53,133 7,883 417,960,000 53,020 15 1,200,000 80,000 3 640,000 213,333
XI 7,896 428,000,000 54,205 7,873 425,760,000 54,078 20 1,600,000 80,000 3 640,000 213,333
XII 7,876 422,000,000 53,580 7,853 419,760,000 53,452 20 1,600,000 80,000 3 640,000 213,333

УКУПНО 95,055 5,112,408,000 645,394 94,909 5,095,928,000 644,298 110 8,800,000 640,000 36 7,680,000
ПРОСЕК 7,921 426,034,000 53,783 7,909 424,660,667 53,691 28 733,333 53,333 3 640,000 213,333

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2016. годину**

ИСПЛАТА 
2016.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

број 
запослених

маса зарада маса зарада
просечна 
зарада

маса зарада
просечна 
зарада

* старозапослени у 2015. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2014. године

Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за  2017. годину

број 
запослених

маса зарада
просечна 
зарада

број 
запослених

просечна 
зарада

број 
запослених

*старозапослени у 2016. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2015. године

маса зарада
просечна 
зарада

број 
запослених

маса зарада

ПЛАН 
2017.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ

просечна 
зарада

број 
запослених

НОВОЗАПОСЛЕНИ

број 
запослених

просечна 
зарада

ПОСЛОВОДСТВО

маса зарада
просечна 
зарада

број 
запослених

маса зарада
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тачка 6.5.

Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у нето износу

број 
чланова 

маса за 
накнаде УО

просечна накнада 
члана УО

Накнада 
председника 

УО

Накнада 
заменика 

УО

УКУПНА 
маса за УО

број 
чланова 

маса за 
накнаде 

просечна 
накнада 
члана 

накнада 
председника 

накнада 
заменика 

УКУПНА 
маса 

УКУПНО-
број 

УО и НО

УКУПНО 
маса за 
УО и НО

I 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

II 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

III 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

IV 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

V 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

VI 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

VII 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

VIII 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

IX 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

X 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

XI 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

XII 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

УКУПНО 60 2,234,784 558,696 670,435 2,905,219 60 2,905,219

ПРОСЕК 5 186,232 46,558 55,870 242,102 5 242,102

 

Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у бруто износу

број 
чланова 

маса за 
накнаде УО

просечна накнада 
члана УО

Накнада 
председника 

УО

Накнада 
заменика 

УО

УКУПНА 
маса за УО

број 
чланова 

маса за 
накнаде 

просечна 
накнада 
члана 

накнада 
председника 

накнада 
заменика 

УКУПНА 
маса 

УКУПНО-
број 

УО и НО

УКУПНО 
маса за 
УО и НО

Износ 
уплате у 
буџет 
Републике 
Србије

I 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
II 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
III 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
IV 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
V 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
VI 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
VII 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
VIII 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
IX 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
X 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
XI 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307
XII 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307

УКУПНО 60 3,536,051 884,013 1,060,815 4,596,866 60 4,596,866 459,687
ПРОСЕК 5 294,671 73,668 88,401 383,072 5 383,072 38,307

у  динарима

у  динарима

План 
2017

Управни одбор/Скупштина Надзорни одбор УКУПНО 

УКУПНО 
План 
2017

Управни одбор/Скупштина Надзорни одбор
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тачка 6.5.a

Накнаде Комисије за ревизију у нето износу

број 
чланова 

маса за 
накнаде 
Комисије

просечна накнада 
члана Комисије

Накнада 
председника 
Комисије

Накнада 
заменика 

УКУПНА 
маса за 
Комисију

број 
чланова 

маса за 
накнаде 

просечна 
накнада 
члана 

накнада 
председника 

накнада 
заменика 

УКУПНА 
маса 

УКУПНО-
број 

УКУПНО 
маса за 
Комисију

I 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

II 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

III 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

IV 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

V 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

VI 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

VII 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

VIII 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

IX 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

X 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

XI 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

XII 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

УКУПНО 36 1,117,392 558,696 670,435 1,787,827 36 1,787,827

ПРОСЕК 3 93,116 46,558 55,870 148,986 3 148,986

 

Накнаде Комисије за ревизију у бруто износу

број 
чланова 

маса за 
накнаде 
Комисије

просечна накнада 
члана Комисије

Накнада 
председника 
Комисије

Накнада 
заменика 

УКУПНА 
маса за 
Комисију

број 
чланова 

маса за 
накнаде 

просечна 
накнада 
члана 

накнада 
председника 

накнада 
заменика 

УКУПНА 
маса 

УКУПНО-
број 

УКУПНО 
маса за 
Комисију

Износ 
уплате у 
буџет 
Републике 
Србије

I 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
II 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
III 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
IV 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
V 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
VI 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
VII 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
VIII 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
IX 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
X 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
XI 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574
XII 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574

УКУПНО 36 1,768,025 884,013 1,060,815 2,828,841 36 2,828,841 282,884
ПРОСЕК 3 147,335 73,668 88,401 235,737 3 235,737 23,574

у  динарима

у  динарима

План 
2017

Комисија за ревизију Надзорни одбор УКУПНО 

План 
2017

Комисија за ревизију Надзорни одбор УКУПНО 
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Тачка 7.1.

у хиљадама динара

Приор
итет

Назив капиталног пројекта/
Структура финансирања

Година 
почетка 

финансирања 
пројекта

Година 
завршетка 

финансирања 
пројекта

Укупна 
вредност 
пројекта      

Реализовано 
закључно са   
31.12.2015. 
године

Реализовано 
закључно са   
31.12.2016. 
године        

(процена)

План за 2017. 
год 

План за 2018. 
год  

План за 2019. 
год 

План након   
2019. год  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Пројекти у фази реализације

1
Пројекат обнове  железнице  II-EIB 
(IV) 

2008 2017 7,823,306 7,148,529 7,757,581 65,725

Позајмљена средства 7,554,753 6,901,687 7,508,096 46,656

Сопствена средства 268,554 246,842 249,485 19,068

Средства Буџета 0

2  Коридор X-EBRD (IV) 2011 2017 4,113,421 3,173,989 3,617,855 495,566

Позајмљена средства 4,109,778 3,170,469 3,614,212 495,566

Сопствена средства 3,643 3,519 3,643

Средства Буџета 0

3 Рехабилитација пруга-EBRD (V) 2013 2019 11,635,631 168,317 179,386 7,854,442 2,273,553 1,328,250

Позајмљена средства 11,430,750 7,843,500 2,259,000 1,328,250

Сопствена средства 204,881 168,317 179,386 10,942 14,553

Средства Буџета 0

4

Изградња железничке 
инфраструктуре и набавка 
дизеломоторних возова-Пројектни 
зајам Владе Руске Федерације  

2013 2019 66,031,238 12,458,948 21,039,980 21,412,154 11,775,181 11,803,924

Позајмљена средства 56,333,894 10,109,559 15,889,887 16,935,352 11,704,731 11,803,924

Сопствена средства 494,702 332,583 350,997 73,255 70,449

Средства Буџета 9,202,643 2,016,806 4,799,096 4,403,547

Средства Буџета - учешће
* 4,379,960

Средства Буџета - експропријација 23,587

5
Реконструкција и модернизација 
железничке  пруге  Ниш - 
Димитровград

2017 2019 5,146,865 1,902,833 2,315,522 928,510

Позајмљена средства 4,602,180 1,370,745 2,302,925 928,510

Сопствена средства 34,645 22,048 12,597

Средства Буџета 510,040 510,040

Средства Буџета - учешће 510,040 510,040

1
Пројекти за потребе  реализације  
пројекта Београд на води - Сопствена 
средства

1,190 11,387 25,095

2
Програм реконструкције  
магистралних пруга

7,928 852,082 16,957,372 24,815,711

Позајмљена средства 850,000 16,866,970 24,815,711

Сопствена средства 7,928 2,082 90,402

Средства Буџета 

3
Програм реконструкције  
регионалних пруга - Сопствена 
средства

1,852 40,755

ПЛАН КАПИТАЛНИХ УЛАГАЊА у периоду 2017-2019. године

Пројекти у фази припреме  

* Дана 03.02.2017. године потписан је Анекс 3.1. између "Инфраструктура желелезнице Србије" и "РЖД Интернешнл", уговорне вредности 337.603.553,35 долара (уговором је 
изузета компонента: "Израда пројекта за изградњу јединственог диспечерског центра за управљање саобраћајем возова", чиме је износ уговора умањен за износ од 950.000 
долара). Министарство финансија Руске федерације је 06.03.2017. године дало одобрење за финансирање Анекса 3.1. 

Плански курс:
1УСД = 117 РСД
1ЕУР = 124,5РСД  
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ИНОСТРАНИ КРЕДИТОРИ у ЕУР
Отплате Камате Укупно Отплате Камате УкупноЕБРД    IV ДРЖАВА ЕУР 3,195,991.25 289,762.93 3,485,754.18 3,195,991.25 289,762.93 3,485,754.18БР 48883/48406 ГАРАНТ

ЕБРД    V  ДРЖАВА ЕУР 1,500,219.33 544,590.21 2,044,809.54 1,500,219.33 544,590.21 2,044,809.54БР 48409/48410 ГАРАНТ
УКУПНО: ЕУР 4,696,210.58 834,353.14 5,530,563.72 4,696,210.58 834,353.14 5,530,563.72

ДОМАЋИ КРЕДИТОРИ

Напомена:

 - Подаци су исказани у оригиналним уговореним валутама зајма, у складу са предлогом Министарства финансија РС Број: 023-02-49/2016 од 19. октобра 2016. године

ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2017. ГОДИНИ  

РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2017. ГОДИНИ  

СТАЊЕ НА ДАН

 - Према плану капиталних улагања у периоду 2016- 2018 година - Табела 7.1 у 2017 години планирано је из кредита ЕБРД V  повлачење 63 милиона ЕУР. Обзиром да се кредит отплаћује два пута годишње (10. фебруара и 10. августа) до 10. 
августа 2017.године када доспева рата отплате кредита биће повучено 27 милиона ЕУР. Рата која је доспела 10.02.2017. године је већ плаћена и њен износ је познат. Висина друге рате отплате која доспева 10. августа 2017.године 
израчуната је на бази плана да ће до тог датума, 10. августа 2017.године бити повучено 27 милиона ЕУР. Осталих 36 милиона ЕУР који су планирани у 2017.години биће према плану повучени у периоду од 10.08. до 31.12.2017.године и 
ући ће у основицу за израчунавање рате кредита и камате на дуг приликом израчунавања висине рате која ће доспети на плаћање 10.фебруара 2018.године.

Тачка  8.1.

КОЛАТЕРАЛ - 
СРЕДСТВА 

ОБЕЗБЕЂЕЊА
ВАЛУТАОПИС*

ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА И ПЛАН ОТПЛАТА У 2017. ГОДИНИ ПО КРЕДИТОРИМА

 
 

Тачка 8.2. 

у динарима

Ненаплаћена 
потраживања 

Неизмирене 
обавезе 

Ненаплаћена 
потраживања 

Неизмирене 
обавезе 

Ненаплаћена 
потраживања 

Неизмирене 
обавезе 

Ненаплаћена 
потраживања 

Неизмирене 
обавезе 

Ненаплаћена 
потраживања 

Неизмирене 
обавезе 

УКУПН
О

2,296,283,000 3,147,049,000 1,132,107,168 2,645,475,034 1,120,555,067 2,618,479,665 1,155,211,396 2,699,464,320 1,204,600,000 2,811,942,000

*У потраживањима су конта: 20,21,22,23,24 и 27

*У обавезама су конта: 43,44,45 и 46

НЕНАПЛАЋЕНА ПОТРАЖИВАЊА И НЕИЗМИРЕНЕ ОБАВЕЗЕ

Р. 
бр.

СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2016. 
ГОДИНЕ

СТАЊЕ НА ДАН 31.03. 2017. 
ГОДИНЕ

СТАЊЕ НА ДАН 30.06. 2017. 
ГОДИНЕ

СТАЊЕ НА ДАН 30.09. 2017. 
ГОДИНЕ

СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2017. 
ГОДИНЕ
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0                       1                        Тачка 9.1.

у динарима

редни 
број ПОЗИЦИЈА План 

за 2017. годину
План 

01.01.-31.3.2017.
План 

01.01.-30.6.2017.
План 

01.01.-30.9.2017.
План 

01.01.-31.12.2017.

I Добра
1 Гориво 160,000,000          40,000,000             80,000,000              120,000,000          160,000,000            
2 Електрична енергија 450,000,000          112,500,000           225,000,000            337,500,000          450,000,000            

3 Материјал и резервни делови за одржавање - 
сопствена средства* 1,184,764,000       296,191,000           592,382,000            888,573,000          1,184,764,000         

4 Службена и заштитна одећа и обућа 110,000,000          27,500,000             55,000,000              82,500,000            110,000,000            
5 Канцеларијски материјал и обрасци 17,100,000             4,275,000               8,550,000                12,825,000            17,100,000              
6 Хигијена 3,000,000               750,000                  1,500,000                2,250,000              3,000,000                
7 Уља и мазива 25,000,000             6,250,000               12,500,000              18,750,000            25,000,000              
8 Алат и инвентар 22,300,000             5,575,000               11,150,000              16,725,000            22,300,000              
9 Aуто гуме 8,000,000               2,000,000               4,000,000                6,000,000              8,000,000                

10 Инвестиције у добра -                          -                           -                         -                           

10.1 Друмска теренска возила за потребе хитних 
интервенција на терену 8,700,000               8,700,000              8,700,000                

II Услуге -                          -                           -                         -                           

1 Услуге од трећих лица у функцији одржавања - 
сопствена средства* 404,548,000          101,137,000           202,274,000            303,411,000          404,548,000            

2 Трошкови транспортних и ПТТ услуга 24,000,000             6,000,000               12,000,000              18,000,000            24,000,000              
3 Трошкови закупнине 66,551,000             16,637,750             33,275,500              49,913,250            66,551,000              
4 Сајмови, реклама и пропаганда 1,500,000               375,000                  750,000                   1,125,000              1,500,000                

5 Пројектно техничка документација за ремонт 
пруга 64,918,000             32,459,000              48,688,500            64,918,000              

6 Комуналне услуге 138,500,000          34,625,000             69,250,000              103,875,000          138,500,000            

7 Непосредна заштита од пожара и обезбеђење 
имовине 69,721,000             17,430,250             34,860,500              52,290,750            69,721,000              

8 Безбедност и здравље на раду 21,600,000             5,400,000               10,800,000              16,200,000            21,600,000              
9 Трошкови регистрације моторних возила 5,000,000               1,250,000               2,500,000                3,750,000              5,000,000                

10 Трошкови услуга сервисирања биротехничке 
опреме 8,000,000               2,000,000               4,000,000                6,000,000              8,000,000                

11 Трошкови за специфичну здравствену заштиту и 
осталу здр. заштиту 60,000,000             15,000,000             30,000,000              45,000,000            60,000,000              

12 Услуге стручног образовања запослених 9,000,000               2,250,000               4,500,000                6,750,000              9,000,000                
13 Услуга  ревизије финансијских извештаја 4,000,000               1,000,000               2,000,000                3,000,000              4,000,000                
14 Трошкови адвокатских услуга 9,500,000               2,375,000               4,750,000                7,125,000              9,500,000                
15 Трошкови услуга вештачења 500,000                  125,000                  250,000                   375,000                 500,000                   
16 Трошкови консултантских услуга 2,150,000               537,500                  1,075,000                1,612,500              2,150,000                

17 Трошкови дезинфекције, дезинсекције и 
дератизације 9,000,000               2,250,000               4,500,000                6,750,000              9,000,000                

18 Трошкови услуга чишћења просторија и остало 34,800,000             8,700,000               17,400,000              26,100,000            34,800,000              
19 Услуге  репрезентације 3,200,000               800,000                  1,600,000                2,400,000              3,200,000                
20 Услуге премије осигурања 58,640,000             14,660,000             29,320,000              43,980,000            58,640,000              
21 Трошкови огласа у штампи и другим медијима 1,299,000               324,750                  649,500                   974,250                 1,299,000                

22 Трошкови заједничких информативних гласила и 
стручне литературе 4,600,000               1,150,000               2,300,000                3,450,000              4,600,000                

23 Инвестиције-услуге -                          -                           -                         -                           
23.1 ЕРП пилот пројекат 49,000,000             24,500,000              36,750,000            49,000,000              

23.2 Изградња складишта за привремено складиштење 
отпада на осам локација 17,000,000             -                           17,000,000            17,000,000              

23.3 Радови на прузи Витаси - Кремна са изградњом 
стајалишта, завршна фаза 4,000,000               4,000,000              4,000,000                

23.4 Инвестиционо улагање у подземну железничку 
станицу Вуков споменик 80,000,000             40,000,000              60,000,000            80,000,000              

23.5
Технички преглед изведених радова пројекта 
реконструкције деонице Распутница-"Г"-Раковица-
Ресник

2,470,000               2,470,000              2,470,000                

23.6 Технички преглед изведених радова пројекта 
реконструкције пруге Београд-Врбница (Бар) 5,000,000               5,000,000              5,000,000                

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА 
ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ

*У оквиру трошкова одржавања у 2017. години предвиђена су и средства за санацију и уређење фасада на непокретностима које су у власништву, 
односно на којима Друштво има право коришћења где је непокретност у режиму јавне својине, а све у складу са Закључком Владе РС 05 Број 100-
11015/2016 од 17. новембра 2016. године. Детаљна структура потребног материјала, којим би се у сопственој режији, ангажовањем запослених из 
грађевинске делатности уз коришћење расположиве механизације вршила санација фасада, односно потребних радова, где је због специфичности радова 
неопходно ангажовање трећих лица, биће приказана у Плану набавки Друштва за 2017. годину. У току су активности на снимању стања инфраструктурних 
објеката на територији Републике Србије у циљу одређивања приоритета и дефинисања динамике извођења радова.  
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Тачка 9.2.

у динарима

1. Спонзорство

2. Донације

3.
Хуманитарне  
активности

4. Спортске  активности

5. Репрезентација* 2,980,000 1,500,000 3,200,000 800,000 1,600,000 2,400,000                3,200,000 

6. Реклама и пропаганда 1,389,000 55,000 1,000,000 250,000 500,000 750,000                1,000,000 

7. Остало 11,091,296 4,000,000 3,000,000 750,000 1,500,000 2,250,000                3,000,000 

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

Р. бр. Позиција
Реализација у 
2016. години

Планирано за 
2017. годину

План за период 
01.01-31.03.2017. 

План за период 
01.01-30.06.2017. 

План за период 
01.01-30.09.2017. 

Програм о изменама и 
допунама ПП за 2016. г. 

*Трошкови репрезентације у 2017. години планирани у износу од 3,2 милиона динара обухватају и део трошкова који се преноси из 2016. године. Обзиром да је јавна набавка покренута у децембру месецу 2016. 
године, део реализације физички и финансијски биће пренет у 2017. годину 

План за период 
01.01-31.12.2017. 

Напомена: на редном броју 7 приказани су збирни издаци за културне, здравствене, образовне, научне и верске намене, за заштиту човекове средине и спортске намене. 

 
 



 

    Програм пословања „Инфраструктура железнице Србије“ а.д. за 2017. годину                                         58 

Врста индикатора Назив индикатора Опис индикатора
План          
2017

обртна средства
краткорочне обавезе

обртна средства-залихе
краткорочне обавезе

укупан дуг
укупна средства
укупан дуг
укупан капитал

EBIT
расходи за камате
дугорочне обавезе+капитал
стална имовина+залихе
просечне залихе
приход од продаје
просечни салдо купаца
приход од продаје
обавезе према добављачима
приход од продаје
приход од продаје
нето фиксна средства
приход од продаје
укупна средства
укупна добит
приход од продаје
нето добит
приход од продаје
       EBIT
укупан приход 
       EBITDA
укупан приход 
нето добит
укупна средства
нето добит
капитал
пословни приходи
пословни расходи
бруто зарада и лични расходи
укупан приход 
приход од продаје
број запослених

Коефицијент покрића 
камате

-320.48

Коефицијент финансијске 
стабилности

0.85

ИНДИКАТОРИ ЗА МЕРЕЊЕ ЕФИКАСНОСТИ ПОСЛОВАЊА

ИНДИКАТОРИ 
ЛИКВИДНОСТИ

Општа ликвидност 0.12

Убрзана ликвидност 0.04

ИНДИКАТОРИ 
ЗАДУЖЕНОСТИ

Задуженост 0.15

Однос дуга према 
капиталу

0.18

* 365

Просечан период 
плаћања обавеза 

* 365

0.01

EBITDA маргина 

EBIT маргина 

* 365

Просечан период наплате 
потраживања 

Искоришћеност фиксних 
средстава

Стопа повраћаја на 
капитал (ROE)

ИНДИКАТОРИ 
АКТИВНОСТИ

Просечан период држања 
залиха 

Искоришћеност укупних 
средстава

Стопа повраћаја на 
укупна средства (ROA)

Профитна бруто маргина 

Профитна нето маргина 

ИНДИКАТОРИ 
ПРОДУКТИВНОСТИ

Јединични трошкови рада 0.61

Продуктивност рада 1,375.71

ИНДИКАТОРИ 
ЕКОНОМИЧНОСТИ

Економичност пословања 0.81

ИНДИКАТОРИ 
РЕНТАБИЛНОСТИ
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ПРИЛОГ БР. 1

рб.
планирана набавка возила  

(тип возила, карактеристике)
реализација планиране 

набавке (да/не)
вредност реализоване 
набавке у динарима

разлози неспровођења набавке 

ПУТНИЧКА ВОЗИЛА

1
2
3

            ...
ТЕРЕНСКА ПУТНИЧКA ВОЗИЛА

1
2
3

            ...

РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА НАБАВКИ ПУТНИЧКИХ ВОЗИЛА У 2016. ГОДИНИ 

 
 

рб.
планирана набавка возила 

(тип возила, карактеристике)
процењена вредност 
набавке у динарима

ПУТНИЧКА ВОЗИЛА
1
2
3

            ...
ТЕРЕНСКА ПУТНИЧКА ВОЗИЛА

1
Теренска путничка возила за хитне 
интервенције и ванредне догађаје 8,700,000

2
3

            ...

8,700,000УКУПНА ПРОЦЕЊЕНА ВРЕДНОСТ  НАБАВКИ

ПЛАН НАБАВКИ ПУТНИЧКИХ ВОЗИЛА ЗА 2017. ГОДИНУ
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Прилог 2

                Структура запослених по секторима/организационим јединицама

Остварено 
31.12.2016.

План 
31.12.2017.

Остварено 
31.12.2016.

План 
31.12.2017.

Остварено 
31.12.2016.

План 
31.12.2017.

Остварено 
31.12.2016.

План 
31.12.2017.

Остварено 
31.12.2016.

План 
31.12.2017.

Остварено 
31.12.2016.

План 
31.12.2017.

Остварено 
31.12.2016.

План 
31.12.2017.

Остварено 
31.12.2016.

План 
31.12.2017.

1
Kабинет генералног 20 20 20 0 11 9 2 2 0 0 7 7 0 0 0 0 0 0 20 18

2 Секретаријат органа 
управљања друштва 2 3 3 0 1 1 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 3 3

3 Сектор за информационе 
технологије 77 103 103 0 52 44 17 15 0 0 34 27 0 0 0 0 0 0 103 86

4
Сектор за безбедност 125 144 144 0 45 39 35 30 4 4 44 35 10 8 0 0 6 5 144 121

5 Центар за унутрашњу 
контролу 16 19 19 0 17 14 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 19 16

6 Центар за интерну ревизију и 
попис 35 39 39 0 11 9 7 6 0 0 21 16 0 0 0 0 0 0 39 31

Сектор за саобраћајне 
послове и приступ 
железничкој 
инфраструктури управа 249 244 244 0 62 52 28 23 0 0 152 119 0 0 0 0 2 1 244 195

7
Секција за СП БЕОГРАД 553 557 557 0 20 16 34 28 0 0 251 193 88 67 0 0 164 130 557 434

8
Секција за СП ЛАПОВО 232 226 226 0 7 6 16 13 1 1 119 98 39 30 0 0 44 35 226 183

9
Секција за СП КРАЉЕВО 300 301 301 0 7 6 16 13 2 2 120 95 24 18 0 0 132 103 301 237

10
Секција за СП НИШ 377 373 373 0 16 14 17 14 0 0 189 147 55 42 0 0 96 77 373 294

11
Секција за СП НОВИ САД 292 290 290 0 11 9 15 12 7 5 137 104 57 42 0 0 63 50 290 222

12
Секција за СП ПАНЧЕВО 173 171 171 0 7 6 5 4 6 5 68 53 15 11 0 0 70 54 171 133

13
Секција за СП ПОЖАРЕВАЦ 125 120 120 0 5 4 4 3 0 0 52 47 17 13 0 0 42 33 120 100

14
Секција за СП РУМА 197 196 196 0 8 6 14 11 0 0 100 78 16 12 0 0 58 47 196 154

15
Секција за СП СУБОТИЦА 261 241 241 0 8 7 6 4 0 0 110 88 24 18 0 0 93 73 241 190

16
Секција за СП УЖИЦЕ 196 182 182 0 9 7 13 10 2 2 78 63 43 32 0 0 37 30 182 144

17
Секција за СП ЗАЈЕЧАР 187 183 183 0 5 4 6 5 0 0 78 64 8 5 0 0 86 68 183 146

18
Секција за СП ЗРЕЊАНИН 164 167 167 0 2 2 1 1 1 1 64 49 16 13 0 0 83 64 167 130

19 Секција за СП КОСОВО 
ПОЉЕ 49 47 47 0 0 0 3 2 0 0 33 27 0 0 0 0 11 8 47 37

21 Сектор за техничко колске 
послове управа 18 17 17 0 6 5 3 2 0 0 7 6 1 1 0 0 0 0 17 14

22
Секција за ТКП БЕОГРАД 220 219 219 0 6 5 15 12 1 1 155 117 35 26 0 0 7 6 219 167

23
Секција за ТКП ПОЖЕГА 100 101 101 0 4 3 10 8 1 1 80 64 6 4 0 0 0 0 101 80

24
Секција  за ТКП НИШ 198 201 201 0 10 8 12 10 7 6 153 117 19 14 0 0 0 0 201 155

25
Секција  за ТКП СУБОТИЦА 85 83 83 0 2 2 7 6 1 1 65 52 7 5 0 0 1 1 83 67

26 Секција за ТКП КОСОВО 
ПОЉЕ 9 15 15 0 0 0 2 1 0 0 10 8 2 2 0 0 1 1 15 12

27 Сектор за гађевинске 
послове управа 46 43 43 0 30 25 8 6 1 1 4 3 0 0 0 0 0 0 43 35

УКУПНОВС ВКВ ССС КВ ПК НКВСС

Број 
систематизованих 
радних места

 Број запослених 
по кадровској 
евиденцији

Број запослених на 
неодређено време 

Број запослених на 
одређено време

Редни 
број

Сектор/Организациона 
јединица
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28

Секција ЗОП БЕОГРАД 188 175 175 0 10 8 8 7 5 4 50 39 36 28 0 0 66 51 175 137

29

Секција ЗОП КРАЉЕВО 188 180 180 0 7 6 10 8 1 1 35 28 44 33 0 0 83 64 180 140

30

Секција ЗОП НИШ 200 184 184 0 9 7 11 9 4 4 33 27 39 31 0 0 88 69 184 147

31

Секција ЗОП  НОВИ САД 128 123 123 0 3 2 7 6 1 1 33 27 36 29 0 0 43 32 123 97

32

Секција ЗОП ПАНЧЕВО 91 86 86 0 3 3 5 4 0 0 23 18 11 7 0 0 44 33 86 65

33

Секција ЗОП ПАРАЋИН 145 132 132 0 4 3 8 6 5 4 34 28 18 14 0 0 63 50 132 105

34

Секција ЗОП ПОЖАРЕВАЦ 114 111 111 0 3 3 0 0 1 1 23 19 20 15 0 0 64 51 111 89

35 Секција ЗОП СРЕМСКА 
МИТРОВИЦА 144 135 135 0 1 1 12 10 2 2 32 26 25 19 0 0 63 50 135 108

36

Секција ЗОП СУБОТИЦА 134 122 122 0 7 6 2 1 1 1 21 16 15 12 0 0 76 61 122 97

37
Секција ЗОП УЖИЦЕ 171 149 149 0 7 6 4 3 2 2 24 18 51 40 0 0 61 47 149 116

38
Секција ЗОП ВАЉЕВО 83 75 75 0 4 3 3 2 0 0 14 11 31 24 0 0 23 18 75 58

39
Секција ЗОП ЗАЈЕЧАР 98 86 86 0 4 3 5 4 1 1 14 11 16 13 0 0 46 37 86 69

40
Секција ЗОП ЗРЕЊАНИН 80 74 74 0 2 2 2 2 0 0 19 15 10 7 0 0 41 32 74 58

41 Секција за механизовано 
одрж. Железничких пруга 170 157 157 0 5 4 9 7 11 9 86 65 40 31 0 0 6 4 157 120

42
Секција ЗОП КОСОВО ПОЉЕ 86 93 93 0 0 0 3 2 5 4 33 27 14 11 0 0 38 31 93 75

43 Сектор за електротехничке 
послове управа 26 26 26 0 19 16 5 4 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 26 22

44
Секција за ЕТП БЕОГРАД 447 463 463 0 33 28 71 59 56 49 230 181 67 54 0 0 6 4 463 375

45
ОЦ ЗА ЕТП ПОЖЕГА 119 122 122 0 3 3 18 15 6 5 64 51 29 22 0 0 2 2 122 98

46
Секција за ЕТП КРАЉЕВО 66 76 76 0 5 4 7 6 6 5 44 35 12 10 0 0 2 2 76 62

47
Секција за ЕТП НИШ 248 248 248 0 23 19 36 30 34 30 134 112 18 14 0 0 3 2 248 207

48
Секција за ЕТП НОВИ САД 159 160 160 0 20 17 10 8 33 29 82 66 13 11 0 0 2 1 160 132

49 Секција за ЕТП КОСОВО 
ПОЉЕ 47 49 49 0 0 0 4 3 2 2 30 25 8 6 0 0 5 3 49 39

50 Сектор за финансиске 
послове ,план и анализу 75 83 83 0 39 34 17 14 1 1 25 18 1 1 0 0 0 0 83 68

51 Сектор за рачуноводствене 
послове 100 114 114 0 43 37 33 27 0 0 36 30 2 2 0 0 0 0 114 96

52 Сектор за набавку и 
централна стоваришта 106 141 140 1 27 23 21 17 1 1 45 45 24 18 0 0 23 17 141 121

53
Сектор за људске 
ресурсе,правне послове и 
некретнине 183 205 205 0 87 76 40 32 0 0 74 58 2 2 0 0 2 1 205 169

54 Сектор за развој и 
инвестиције 83 88 88 0 68 61 10 8 0 0 10 8 0 0 0 0 0 0 88 77

7985 7962 7961 1 798 678 658 536 212 186 3384 2686 1064 817 0 0 1846 1448 7962 6351УКУПНО:  
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Прилог 4

у 000 динара

Редни 
број

Назив капиталног 
пројекта/
Структура 

финансирања

Извор средстава

Година 
почетка 

финансирања 
пројекта

Година 
завршетка 

финансирања 
пројекта

Укупна 
вредност     

Планирано у 
2016. год

Процена 
реализације  у 

2016. год

План за 2017. 
год 

План за 2018. 
год 

План за 2019. 
год 

План након   
2019. год  

Пројекти у фази реализације

1
Пројекат обнове  
железнице  II-EIB (IV) 

2008 2017 735,827 609,052 65,725

Позајмљена средства 710,284 606,409 46,656

Сопствена средства 25,543 2,643 19,068

Средства Буџета

2  Коридор X-EBRD (IV) 2011 2017 1,046,709 443,867 495,566

Позајмљена средства 940,825 443,743 495,566

Сопствена средства 105,884 123

Средства Буџета

3
Рехабилитација пруга-
EBRD (V)

2013 2019 3,942,280 11,069 7,854,442 2,273,553 1,328,250

Позајмљена средства 3,920,000 7,843,500 2,259,000 1,328,250

Сопствена средства 22,280 11,069 10,942 14,553

Средства Буџета

4

Изградња железничке 
инфраструктуре и 
набавка 
дизеломоторних 
возова-Пројектни 
зајам Владе Руске 
Федерације  

2013 2021 22,746,586 8,581,032 21,412,153 11,775,181 11,803,924

Позајмљена средства 16,756,014 5,780,328 16,935,352 11,704,731 11,803,924

Сопствена средства 80,572 18,414 73,255 70,449

Средства Буџета 5,910,000 2,782,290 4,403,547

5

Реконструкција и 
модернизација 
железничке  пруге  Ниш 
- Димитровград

2017 2019 1,902,833 2,315,522 928,510

Позајмљена средства 1,370,745 2,302,925 928,510

Сопствена средства 22,048 12,597

Средства Буџета 510,040

1
Пројекти за потребе  
реализације  пројекта 
Београд на води

Сопствена средства 1,190 11,387 25,095

2
Програм 
реконструкције  
магистралних пруга

7,928 852,082 16,957,372 24,815,711

Позајмљена средства 850,000 16,866,970 24,815,711

Сопствена средства 7,928 2,082 90,402
Средства Буџета

3
Програм 
реконструкције  
регионалних пруга

Сопствена средства 1,852 40,755

Укупно: 28,471,403 9,654,137 32,596,040 33,387,478 38,876,395

Позајмљена средства 22,327,124 6,830,480 27,541,819 33,133,626 38,876,395

Сопствена средства 234,279 41,368 140,634 253,851
Средства Буџета 5,910,000 2,782,290 4,913,587

Пројекти у фази припреме  

План инвестиционих улагања
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План инвестиционих улагања у 2017. години

Редни 
број

Назив капиталног 
пројекта/
Структура 

финансирања

Извор средстава
План за 2017. 

год 
01.01.-31.03.    

2017. год
01.01.-30.06.   

2017. год
01.01.-30.09.   

2017. год
01.01.-31.12.    

2017. год

Пројекти у фази реализације

1
Пројекат обнове  
железнице  II-EIB (IV) 

65,725 30,273 41,478 52,683 65,725

Позајмљена средства 46,656 11,205 22,410 33,615 46,656

Сопствена средства 19,068 19,068 19,068 19,068 19,068
Средства Буџета

2  Коридор X-EBRD (IV) 495,566 247,783 495,566

Позајмљена средства 495,566 247,783 495,566

Сопствена средства

Средства Буџета

3
Рехабилитација пруга-
EBRD (V)

7,854,442 871,500 1,868,123 4,865,217 7,854,442

Позајмљена средства 7,843,500 871,500 1,867,500 4,855,500 7,843,500

Сопствена средства 10,942 623 9,717 10,942
Средства Буџета

4

Изградња железничке 
инфраструктуре и 
набавка 
дизеломоторних 
возова-Пројектни 
зајам Владе Руске 
Федерације  

21,412,153 3,571,001 10,917,984 9,328,619 21,412,153

Позајмљена средства 16,935,352 3,510,000 6,441,182 9,255,364 16,935,352

Сопствена средства 73,255 61,001 73,255 73,255 73,255
Средства Буџета 4,403,547 4,403,547 4,403,547

5

Реконструкција и 
модернизација 
железничке  пруге  Ниш 
- Димитровград

1,902,833 600 950 532,088 1,902,833

Позајмљена средства 1,370,745 1,370,745

Сопствена средства 22,048 600 950 22,048 22,048
Средства Буџета 510,040 510,040 510,040

1
Пројекти за потребе  
реализације  пројекта 
Београд на води 

Сопствена средства 11,387 9,016 9,016 9,016 11,387

2
Програм 
реконструкције  
магистралних пруга

852,082 2,082 2,082 2,082 852,082

Позајмљена средства 850,000 850,000

Сопствена средства 2,082 2,082 2,082 2,082 2,082
Средства Буџета

3
Програм 
реконструкције  
регионалних пруга 

Сопствена средства 1,852 1,852 1,852 1,852 1,852

Укупно: 32,596,040 4,486,324 12,841,484 15,039,340 32,596,040

Позајмљена средства 27,541,819 4,392,705 8,331,092 14,392,262 27,541,819

Сопствена средства 140,634 93,619 106,845 137,038 140,634
Средства Буџета 4,913,587 4,403,547 510,040 4,913,587

Пројекти у фази припреме  

Плански курс:
1УСД = 117 РСД
1ЕУР = 124,5РСД
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MlllHVIC1 AFC mo r PAl>ESW ',\f'CTBA 
CA0 6PAT1f;,• .t :·i V\HtJ.lPACTPYKTYPE 
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AHEKC2 
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H3MEHAMA H .[{OITYHAMA 

"I 

YfOBOPA KOIBM CE YPEnY.IY MEoYC0.6HA nPABA 11 OEABE3E 
YilPABJ1AlfA HH<l>PACTPYKTYPE 11 BJlA,L(E 

3aK.Jr.y<ieH H3Meljy Yr0Bopm1x c-rpatta: 

' .Jj u 

I. Peny6JllfKa Cp6Hja, Koj y 3acTyna Bna.na, a npe,UC1'8B.lh8 npocp AP 3opa1m 
M11xaji10011I\, n01·npe,llcemmua Bna.ne u MHHHCTapKa rpaljemrnapcTsa, cao6pall1\ia H 
11ncjJpac-rpy1<Type, 6eorpaJJ. yn. l-leMaFL1rna 6p. 22-26 (y 1.1ruoeM TeKc-ry: Bna;ta) 

H 

2. ,,HHcjJpacrpyKTypa >KeJJe3HHue Cp611je" aKuHoHapcKo .npymrno, 6eorpa.n yJJ. 
HeMaH>HHa 6poj 6, Koje 3aCTyna BpW.HJJau A)'>KHOCTH reHeprumor .a;11peKTopa JlymaH 
rap116oa11n, )UffiJI. eKOHOMHCTa (y ,n8JbeM TeKCl)': Ynpaa.fba'I HHcjJpac-rpyKT)'pC) 

'IJJan 1. 

Y Yroaopy KOjHM ce ypeljyjy Meijyco611a npaBa 11 06aee3e YnpasJJ>a•ia 
llHCppac-rpYKType H Bna,.a;e, 'IJ18H 7. CTIUl 2, KOjH rnacH: 

,,Y ro.n.HWH>CM 8HCKCY 0 o6HMY cplHl3HCHpaH,a, /.lHH8MHUH HCDJlaTe H 
3axTenaHOM }"ll!HK}' .[{p>KaBHa 1:18.!lOKHa.na lie 6Hrn paC!lOL(e.JbeHa Ha 1pH OCHOBHe 
HaMeHe: 

I) O.!\Pll<aBaii>e >Keire:JH.H'IKe 1rncppaCTJl}'KType, 

2) opraHH3osa1·be u perynuca11>e >Kene:iHH'IKor cao6paliaja, 06e36eljHsalbe 
npHC'l)'fJ8 fl KOpr.un:lleJ'ba >KeJ1C3HH'Il(e 11ucj1pacTpyKrype CBHM 
3aHHTepecosaHHM nl-JUl!Ma II noce6HO npylKafbe TeJieKOMYHMKal(MOHMX 
ycnyra, Kao H ycnyre rrpeuoca eneT<TpH,1He eHeprnje y ae311 ca cao6paliajeM 
y OKBMPY lKeJle3HJ1'iKe HHcppac-rpyKType, H 

3) H3rp8/AH,a H peKOHCTpyK1~11ja lKeJ1e3HM'IKC HHQlpacrpyKType.", 

Mc11>a ce 11 rnacH: 

,.Y ro).lHlUH,eM ane1<cy 0 o6HMY cjl11HaHCHpa1·1:.a, JlHHaMHlll1 HCnnaTe H 
3axTeBaHOM Y'IHHKY .[{p>1<am1a H<l)J.OKHll,!l3 lie 6Hrn pacnO)leJbeHa Ha TPH OCHOBHe 
HaMeHe: 

1) O,llpl1<a0au,e )J\eJIC3HH<tKe HHcjJpacTpyKType, O/lHOCHO 3a Ha6a1JKy M3TepHjana, 
pe3epsH11x ,nellona, pa.Ilona 11 ycnyra y cpyHKUHjH Oilpllcaaaii,a >KeJ1e:JJJH'IKe 
11H<j1pacTpyKType, Kao H 3a c~1111aHcHpaH>e ).(eJia 3apa.na 1anoc11eHHX Ha OJ.l()ll.'8Jlafby 
npyra, 06jeKa1'a >KeJ1e3HHYKe m1cjipacTpyKrype, cne1<Tpo·eHeprerc1<11x, cHrnrurno­
c11rypHocHHX, TeJJeKOM)'HHKaJIHOHijX 11 Jlpyrnx eJJCK'rpoTCXllH'IKHX ITOCTpojetha; 



o.l 

2) opraHJl3oomi.e H peryJ1ucati.e lKene:iH11•1Kor cao6pal\aja, 06e36cl)unarbe 
np11cryna R KOpHuJl1e1·be 1KeJ1e311H•1Ke 1rncj1pac:rpyKType c11HM 3a1rn-repecooanHM 
npeB03llRIUIM8 H lKeJle3UH'IKJl~f npcoo3HHUHM8 38 COilCTBeBe llOTpc6e OOJljCA118KHM 
ycnOBllM8, npyllmlbe ycnyra n pucryaa TeJICKOM)'ll1lK8UHOllOj Mpe)f{H, ycnyre 
TCXllH'IKO-KOnCKHX nocnosa, ycJ1yrc y Be3H ca KOpmnlielbCM onpcMe 3a CHa6ACBalbe 
ene1<Tp11•1110M eHeprnjoM 3a ey•1y so3oea, nocnooc norncTHKC ynpao.Jba'la jannoM 
J1cene311H•JKOM 1111<ppacTp)'K1·ypoM, Kao H 3a <lm11a11cupatt>e ;.tcna JapSAa 11 ocran11x 
JJH•nmx npHMali>ll 3anocneH1tX Ha OOHM nocno1mMa; 

3) 113rpa.lllbll II peKOHCTp)'KUllja )l(CJ!e311H'IKC 1t11<t>pacrpyK'l)'pe.". 

t(nau 2. 

npllJIOr J: .ll,eTaJLHH OpHKll3 )l(CJ!e311H'IKC HH<l>pacrp)'KT)'pe Ha Kojy ce OJlllOCH 
osaj Yrosop, MCfb8 ce" rnac11: 

.,n pHJlOr I : )1,CTIIJLHH DJlllK33 ll\eJICJllll' IKC 1111«1>pacTpyic..-ype na Kojy cc OAllOCJI 
onaj yrooop 

• 
oo~o.l c; ;:;S 

<< ... c ~ ... Kanropujo npyre "" = ~~=~ ti A3H B nr YrE npeMn YpCJ1G11 '"'< HAOOMEflA 

s~~v l3J1aJ1e Cp611Je ~~ 
~~ ...... 

;.. 

1 2 3 2 

1 6corp3ll-Crapa OnJOoa-WHJ1-JIP*aa11n rpa1mua-
MBrHCTJlMlln E70 rrovarnik) 

2 
6corpaJI-Mna1~e11ooau-Rano•o-H111.u-l lpeweoo-J1P>K8R11a 

Mar11cTpaJI Mn 
E70 

n>nm1 ua-(Ta6auonuc} E85 

3 
(6eorpa.!l)-P••o•11ua-JajllHUH·MM8 KpcHa-Ben1tJC11 

MarncTJ)M11a 
E70 

Ona Ha E85 

, 4 (6corpa.a}-C.naJoon·l loo1t CaJ1-Cy6oT11ua·Jlj)ll<aB11a 
roaimua-(Kelebia) 

MarnCTpan11a ESS 

5 H 11m-l,\.,MtrrPOBn>R/\·JlDll<8nHa rna1111 ua-1 fl naroMnH) Mar1tC1'DaJ111n E70 

6 6coq>3Jl UeHrnp-nn11'1cao r11asua cr•111111a-Bpwau- Man1CTpat111a E66 nnlt<a&Ha roa1111ua{Slamora Moravila) . 
7 (6corpaa)-Pec1t11K-OOl1<Cra-Bp6HHU3·Jlj)ll<8Bll3 rpaHHtla· 

Man1crpan 11a E79 (611iCJ10 nolbC) 

8 
Ra11ouo-KpaJbCBO·Rc1unK-KOCOBO non.o· llCHepan 
Ja11 Kou11h-11plK8JlJIO l'P!HlllUR-(Bon1<000} • Mar11cTpan11a E85 

9 CyCioT11ua-601·ojc11o·APlKao11a rpa1111ua·(El'dut) Mar11CTpru111a E77 1 
10 6comaJI UeHrno-1 loen 6eorpa.a Mar11CTpaJ11in 
11 6con>an L.le1rran-Pacnvnnma r { PaKOBlllla) MantCTD8J111a 

12 6con>aJt Pat0K1tp11a ,.A"-• 1111ua-6aTaiH1tna Marnc-man11a 
13 6eorpan Pa11lK11p1m .,6''-0cmy;K1111ua Marucroa;1Ha 

14 6corpntl PaH>k1tp1111 ,,A''-Pacn . .,6"-Pncn. 0 K/K Jn. MarHc·rpru111n 
Pee'"'" 

15 QcrpyJK11Hua-Pacnvr1u11i;i ,.6"-{Pacnvnmua .,KIKI") Man1crpan11a 
16 6cornaJ1 Pa11l1<11011a •• 6"-Pacn. ,,P"-Pacn . .,A"{Pec1111K) Mantcroam1a 
17 (6coro3Jl PaHll<11011a ,.6'')-Pacnvn111ua ,.P" -PaKoe11u.1 Marncrpa./111:1 
18 6corpan P8H>KllOll3 .. A "-Pacn. ,,T"-PnKOJHIU3 ~1ar11cmru11-1n 

19 Gcoroau Pa1 n1.:uo 1-1 1~ •16"·Pacnyr1111un nT"~(PaKonw 1uQ Ma rncrvamm 
20 (l'ac11yl' • • ,6 .. )-Pac11Y'r . .,K" -l'acnyT ... K I "-(J aiu HUH) Man1cmaJ1•1a 
21 Ton•11111ep-Pacnvnrnua Cascrn MocT-1110011 6eoroaJ1) Mamcroan 11a 

2 



22 
Ton•rHACp-lieorpaA cnoJLHa-6eorpaA J.l.y11ao-Pacn. MarncTpaJJtta 
nawreea'iKH MOCi 

23 
(TonqHAep)-6noK I ,,06a.rra"-6110K 2 ,,npemu"-

Mar11c1'panHa 
npyra BaH 

(J>eoman ,l(o1&11 roan) eKcnnoaTal!llje 

24 
(Pacn. na11"ena"KH Mocr)-Pacnyn rnua Kapaljop~eB Maruc'l'panHa 
nap•-Pac11yT11Hua J.\CAHr<>e-(PacnVTHr<Ua .,f") 

25 l1Hll11 ia-ronv611 H u11 MarHcmanHa 
2-6 Hoe11 Ca.ll-HOBH CBA PaHJKllDHa-PacnvTHHUa Cainooo Marncroruttta 

2-7 06nnaJHll KonoceK Mana Kpcrm (Konap11) -0ABOjt1a 
Mar11C'Tpan11a 

CKD.1-on))oiua CKp.28-(QcMO>lOllHllll) 
28 Pac1wr. Jlanooo Bapow-Jlanooo PaHJK1tPHa-nanooo MamC'TllaJt Ha 
29 Tpynane-H11w Pam1mp11a-Mcllvooso Man1cmanHa 
30 Uooemi Kocr-Ifaw Pamt<1m11a Marncroanua 
31 H11w-PacnYTH11Ua MocT-(HHw PaHJKHDHa) MarHC'TllaJIHa 

32 
CnojHH KonoceK H11w (l.l. KpcT)·oJ100jHa CKp.2-011aojua MarHcrpanua 
CKP.4-(fi.Kyna) 

I Cy60THua-Xoprow-.o.pJKao11a roa1111ua-(ROszke) Peruouar1ua 

2 
IlaH ... ICBO rnaBHa-3pelbaHHH·KHKHHl la·llp)K'36113 PerttoHrut Ha 
roaH11ua-(J imbolia) 

3 6a11ai:cKo M1111oweoo-Celfra-Cv6ornua PerH01-1an1-1a 

4 naHqeoo Bapow-PacnYTHHUa 2a-(Ja6vKa) PerKottanHa 
s Hoett CaA-Ouau11-6oroieoo Perijo11_ru1 Ha 

6 
(1·10011 Ca.ll)-Pacnym111ta Cajnooo·PHMCK11 maH"eB11· 

PernoHanHa 
OonooaT cTai. 

·7 Hoe11 Ca.u Parn•rno11a-Cai11000 PacnvTHHUa Peruo1-1a.n Ha 

8 OnnooaT·Pacnyrmma la-(Jly1mlieoo) PerHoHanHa 

9 
PyMa-Wa6au-Pacny'I'. A· 6opHHa-.np>KaeHa l}laHHUa- Pera.ioHa.nHa 
(3eop1mK HoeH) 

10 (Ona1w1eeo).Pac11vTHHUa l-PacnvTHHUa 3-(lliTHTaD) Per1-10Han1-1a 

II CTI1J1ali-Korubeoo-no><era Peri.10HanHa 

12 Cnoj1m KOJI. Kp81beoo (MarapywKa 6au,a)-o.no. Per11ot1anna 
npyra Bal! 

CKp.6p.72-o.o.a. CKp.6p.73-(A.o.paHH) eKcnnoaTauHje 

13 
CnojHH KOJIOCCK rto•<era (Ylllllli)·OABOjHa CKp.6p.53- PerH0Han1ta 
OJ1eoj11a cKp.6p.54-(,l(paraqeoo.) 

14 CMe.o.eneoo-Mana KocHa Pcrno11an11a 
•15 Mruta Kpc11a-Sop-Pacny·l'H11ua 2.mnalKoro11au) 

' 
Per1-101-1ru111a 

16 UooeHH KocT-3aje"ao-noaxooo no11C'ra1n1w·1u Pcn<oHaJJHa 
17 (ProT>rHa)-PacnYT. 3-PacnvT. l -(To11aeau) Pen1oi.tan11a 
18 ,!:(on,eua11-Kacrpa-r-Kocooo 11on,e PeruoHanHa 
19 KvnwvMn11ia-Kacmar PeruoHanHa 
20 r1>apnooo)-Pacnyn111ua l-KvowvMm1ia Pen 10Ma.n11a . 
21 Kocono n0Jt.c-Merox11ja-rteli Pen-1ouanHa 
22 Kocoeo non,e TePema-Pacn""'Hl-IUa 1-(J.(oemrna) Pcruo11aJ111a 

I Cy6omua-Cy6omua qm6p11Ka JIOKaJIHa 
llpyra oa11 

eKcnnoarnwrie 

2 Cy6on1ua-Cy6omua llon11 mta RoKanHa 
npyra .... 

CKCctnoa·r.tuuic 

3 KalhHlKa-Xoprow flOK3Jl1ta 
Jlpyra naH 

ct1:cru1oa1-a1u1je 
4 Hoo11 Can-Hoa11 Can JlolK110H11ua JIOKaJ'IMa 

s (flo.nl5apa)-Pacnyr. 3-Pacnyr. 2-(Kali) JlOKllllH3 
npyra ea11 

cKcn11oarauHie 

6 
(PHMCKK W~1-14eoi1)·PacnyTl-IHUa ). Jl'acnyTt1H1J.'1 3-

Jl0Kan11a 
mo.o.6aoa) 

npyra aau 
7 PuMCK11 U.hu1l1ca11- Jie~1cj JIOKCl!IHa CKCl1J1081'8 U.HjC 

)i(a6aJb - 6e~1ei 

8 Bp6ac-CoM6op Jlo11:rui11a 
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9 

10 

11 

12 

13 

14 

IS 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

I 

2 

3 

4 

s 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

nerposapa.n1111-6eo•11111 RoKanHa 
Opyra eau 

eKcnnoaTBttuie 

Ananm <l>a6p1fk8·Crp11n11ll·COM6op .ROK8.RHa 
Opyra 8311 

CKCOJ108TilllHiC 

J;3q-Kap3oy•ooo noKaJlll8 npyra uau 
eKCOfl081'8U.HiC 

6aqJa1 Oan811Ka-rajno6pa noKM~la 
flpyra oau 

eKcnnoaTa1utic 
f!;N>Cl!Ha)-PacnVT, }].01..a 6oo1ma-3BODllllk roan. noxan11a 
W11A..Cpe>1cKa Pa•1a Hosa-JtpllCaBHa rpaHlma-

notcantta 
npyra Ball 

ffiuieAID1al eKCM08T8UJtiC 

K11K1111na-6a11aTCxo Apau~enoso JfokaJIHa 
flpyra ea11 

eKc0J1oaTau11ic 

Ce•a•b·Jama To•111h noKaJ1113 flpyra sa11 
eKCnJ10aTRUHie 

3pe1MHMH <l>a6pHKa-Bp1Ullll•De11a l\pKBa n 0Kru111a Opyra 8311 
eKcnnoanu.iuie 

naw1eBO Ba1>ow-na11•1eeo BoiJ1oenua noKaJJHa 

(Y11>~1a)-Pacnyn11tua A-Pacnynmua 6-{Jace11000) noKaJJlla 
npyra oau 

e•cnnoaranuic 
Cnoj1111 xonoce• Ce1rrn ('loxa)-onsoj11a CKp.6p.22· ROkaJIHa OJl.BOjHa cxp.61>.23-(0oo>1) 

(Oo"'11peBau)-Pacnyr. ConoT noJKapeea•1Kll·KOCTOJ18U JlOK8J1H8 npyra sa11 
CKCM03T8UlliC 

Maoxoaau-Pecaa11ua JlOKa!IHR 

Oo•a-rlBJ11111cl<a CKcna n oxru111a J'Jpyra 01111 

CKCfUl08TaUHiC 

Me-rox1tja-01>1111>e11 Jloxru111n 

Dc•cj-Bp6ac Ma1mnynanm11a rlpyra "1111 
CKC.0.1'1031'8UHiC 

Bpwau-Bpwau Bamap11WTC Matt11nynama11a Opyra ea11 
CKCMOaTaUHiC 

AJ1116y11ap-Ceneyw MaHHnynaTltn11n 
rlpyra sa11 

. . eKcnnoaTnttHic . 

BnamrM 11poaau-Kon1111 Mammynm·naHa Opyra B3H 
CKCl1J10ai81.lHjC 

'loK3-Boa" K11e~cc11au ' Mauunyna1'11e11a Opyra oa11 
eKcnnoara1tHic 

K11K1<H.ll8·Mc'1111tOJlOCKO c11plieTH11 KOMn.•e•c (krn MaHunynantt:s11a npyra 88H 

6+413) eKcnnoaTB11Hie 

liorojeeo-.1\)'Haac•a o6ana Ma11Hnyn8Tlla11a npyra 8811 
CKCM08T8UlliC 

(Co.i6op)-P3cn. Crp1u111h-6a•1K11 6per Ma1111nynan1a11a 
npyra aau 

CKCMOaTauuic 

CoM6op-P>1~11 ua Ma1-1Rny11aTHRHa 
npym 8011 

eKc1111oa·nuu1ic 

(l3HwfbHl\eao)-Pacnyn11u.ui Pa•1a-CpeMC•a Pa•ia Mrut~LnynarHoua 
llpyra nafl 

CKCOJl08TaUll ic 

napaliHH • Crap11 no110111u1 MauwnynaT~1 011a rlpyra """ 
CKCOJ108TillllliC 

rlpyra oa11 
Cyp•H11 • Ja•ouo • 6e•1Me11 Ma11Hnynantotta excnnoaT&u1tjc JaKOBO 

• 6e•1~1eu 

(6eol'Jl'!Jl cno11>11a)-rn 2 t 290 oaeojua cxpenmua-
Mat1uny1LaTHBHa 

Opyra ea11 
<1>a6p11Ka mehepa CKCllJIOaT!IUlljC 

HanoMeua: rl1>yrc Koje cy eo~111c111'11pa11c Kno aaH e1<C1111oaT!llt>1jc ce pe1100110 
o61111a:ie 11 ep1u>1 nw1yc111 111 11peme1l.". 
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'faau 3. 

Dp1rnor 2: CllAJ>)f(aj follHllllber aHeKca o o6HMY QJHBaHCHpaiba, Alfll3MH11.H 

HcnnaTe H JaxTeaaHOM y•11111Ky, MeH>a ce" rnacH: 

n fiPHJJOr 2: C a11.p:i1mj fo11.11m1bCr 911CKC3 0 0611M)' cjumancnpau,a, 

ll.llH3Mlll{U IJCDJJ3TC 11 3 3XTCB8HOM Y'lllllKY 3 8 2017. rOJ:IHHY 

I) 06uM AP)f(aaHe HIUlOKHa,ne 33 ope.llMCTtlll nepHOA OA jeL1Be l'OL\llllC 

YKynaH H3HOC J.lp>Kanne H8JtOKH3JlC: 7.250.000.000 Jtimapa 

Pacno.u.ena ,LW11<a.BHC HanoKHa.ue Ja: 

1.1) O.npiKaBStbe )J(e1JC3HH'IKC HHCjlpacypyKType - 2.000.000.000 AHNapa: 

a) cpe.u.CTsa y H3HOCY OA 660.000.000.000 AHHapa 3a Ha6aaKy M8TepHjana, 

pe3CpBllHX ACJIOBa, pa.noBa H ycnyra y <l>YHKUHjH O)l.plK383Jl.a lKCJIC3ffll'IKC 

HBcppaCTpyKType (npyre, o6jeKT11 )f(CJleJHH'IKC HB<jJpaCTpyKType, CJICKTpO­

euepreTCKa, ClffllaJIHO-CHl)'pHOCHa, TCJJCKOM)'IIHK81.lHOll8 H .npyra 

CJJCKTpOTCXHH'IK8 llOCTpOje!b8); 

6) cpe.u.cTDa y ff3110cy OJJ. 1.340.000.000 .D.HHapa 3a <jJ1rna1:1c11patbe nena 3apa.na ff 

OCTIIJIHX JIH'll lHX npHM3lb8 38110C11CllHX Ha o.np lK8B81bY npyra, o6jeKarn 

)f(CJIC3HH4KC Hl·J4JpacTpyKType, enei-- l'po-euepreTCKHX, CHrHaJJllO-ClffYPHOCHHX, 

TeJICKOMYHHK8UHOHHX H .npyrnx CJICKTpo·rexHH'll(HX rroc-rpoje1b3. 

1.2) opralllllOBalt.e H perynucatbe JKCJTC3JJH4KOr cao6pallaja, o6e:J6efjmiau,e 
llPHCTYII8 H KOpHuJhelb3 lKCJle3HH'IKC HJll!>paCTpyKT)'pC CBHM 38HllTCpecOB8HHM 

npeB03IIHUHM8 H lKCJle3Hll'lKHM npeD03HHUHM8 38 COllCTBCJJC noTpC6e 110.ll 

je.nuaKHM ycJJOBHM, npylKafbe ycJJyra npHcryna TCJICKOMYllHKaUHOHOj MpelKH, 

ycnyre TCXH.ll'IJ<O-KOJICKHX nocnoaa, ycnyre y oe3H ca Kop11ml'le1·bCM onpeMe 3a 

c1rn6ACll8fbC e11e1ITJ)H'l llOM eHeprnjOM Ja oy•ry ll0308a, l'JOCJIOBC JIOrHC1'HKe 

ynpaBJb8'I8 jal.lllOM )l(CJle3HH'IKOM HH<ppac1'pyK'rypOM, Kao H 3<1 ~J11llClllCHpa1 be .UCJJ3 

3apaAa H OCT8JIHX Jl>l'IHHX npHMaJb8 30JlOCJJeHHX ea OBHM nocnOl!HMa;-

5.250.000.000 .n1111apa. 

1.3) H3rp8.lllbY II pcKOllCTpYKU.Hjy lKCJle3HH'IKC llll(jlpaCTpyKrype: /. 

2) )J.11ua11rnxa HCl1Jta1'C .[\plK8BllC HaKHa.ue: 

2 .1 ) H.CDJl8Ta }JJJ>Kaonc 1·18)1.(IKHaJW y .uua11aCCT ( 12) MeCe•JHHX paTa, UJTO lie 6111'11 

11e<jJ11HHcano nocc61111M nporpaMoM Bmv1e Pcny6n11Ke C p611jc o pacnope.uy H 

KOpuml'iel·bY cpCJlCTaBll ,!WlKaBllC UMOK118}\C. 

3) 3axTCsaHn rrnnaK: 

nope~eu.e llllJbllllX H OCTBapeHHX ape.D.llOCTil KJb)"lHHX llOK838TeJb8 38 C88Kll 

nojCAH1:13'111U llOK83aTCJb; 

36Hp ope11110CTH CllHX llOK838TCJbll llJ)CM3 pe11a·rnsHOM 3ua•1ajy cnaKor Oll 

fbHX. 
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Talie.•a I: K.•Y""" no!<lllaTen.H )"IHHKa (R33118. npopa•yn, ape.IUlOCTH H penarHBHH 3Ha•aj) 

Pe..11a111ews 
fipHKaJ pa•y Ha...a !.'llY (KJBOP HanoMtHa (06Jaw~ 

Opttn;lAajylia o6nacr" H.a.3HR KAt)"'fHHX noKa.3aTe.n.a <SJopMyna sa MepHa lJ,HJhH;I 
DOAll:TKa. ~pM)'Jl3 ca 15pojHHM punora )Ha'fafKHX OACTyna1;1oa 

)"'HHKa (KhY) upopa'fytt jeAKHKU,a BPCAHOCT 
1ua'1a) upeAJtOCTHMa t.neN.eHarn y oCT'lapt'HHX •peAHOCTff OA 

nOKa.3a11Uba oj>OpHfJIH) U,K/hHe speAHOCTH) 

L.l. Gpoj <YAilP• )'l(Yna11 6p0J 6poicy11apa 
803083 cya,apa/yo<ynu no HH./IHOllY 

H 103llM KM flOJHtoC KM 0.0925 4 

1.2. 6poj HCMHnryba YJ<YD•• 6pol 6poj 

l. 6£36fAllOCT 
IO)C)U HCICA .. Hylla/f"Y HCKIUDKyt\a DO 

D HH B03HH XM KHJIJiQH)' 2.14 4 
B03H.H.X KM 

1.3. Gpoj uc!lrOAa Ha yl()lna116pOJ 6poj He.Jro/\a 
ft)'THHM HeJrOAl1 Ha 0 0 

56 nptJUllHMa 
4 

---
2. l. Rn:IHHJ)aHH M3HHp3HH 'Mt npoMetce 

K3ry6Jbetrn H3ry6M.HH 
90JHll KN )'CJleA 803H.H 

DJlilHHJ)aH.HJC KM/pea.,lf3081HH 10 6 
Ji1T1.a:pa.w H:3ry6AeNH 

npyre 803HJ4 KN 

--
2. /lOCTYnttOCT H KDAJIHTlr. 2·2• Gpoj narOHllX 6poj 6poj narauHx 

lKF.nE3HH'IK£ OOll<lbH Ha ttosoyue.o.e11ttx BOlt<tbk 

HH<l>PACTPYKTYPE Mar1tCTpilllHHM naraHKX 80>1UtJH 79 6 npyra,.1a MHHyt 6poj 
e.1MHHKHQHKX 

AMi.MHX IO*.tbM 

2.3 K~HIVljeKT YK}'DHa Q11U4Ha 6poj 
A)'*HHe 11~~-HJU JLM.tHKX IOlK .. )( 

l(»ICH,.li Hill /ya<:yntta AY*"Ka 0.15 6 
npyraMa npyra 
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2.4, 6poj CHe'THoH H3 )11CY111H 6poJ 6pojc,..,,..• 
C.HM1aJIHO• CH~MY 

C.HrypHOCKHM ttKYboi t'O,AMHH 

)'pef}iiJHMa. MK~6poj 150 6 
CMeTfbH y 
npeTXOAHOj 

rOAHllH 

J.l, nouehatt>e 06HMa YKYllHH DOSHI! KM % upoMeHt'.OA 

paAa y ·rct<yl\o j fOAHHH nO'l~Ke 

,J.IHH)'C yt<yHIHt ape.D,HOCTH 

BOlHH liCM 
· 14% 8 

npen:oAH4! 
f'OAMHe 

3.2.E+MIOICl<CCT yxyttHH eolHH KM 6poj 803HHX ICM 

kOpH.WbeJW: .. •• 
3. HCKOPHUinEHOCT MatMCTpa/IKKX fll:ir'Ht;rpaAHK>t ManlCTpaJIHl<>I 

lK£JIE3HH'tKE 
opyra npymca IY•Y•HI npyraMa no 1 6294 8 

Hll<l>PACTPYKTYPE 
A)'*HHfl KM 
MaruCTplHHX MarHCTp<l.i-1H~ 

npyra npyre 

3.3. E<l>••a<HOCT YK)'TIHK IOJtUi KM 6poj 903HHX KM 

KOpHw.l'leH>a •• •• 
MtHafHCTpa.JIKKX HeM.arHCTpl/IHH HeMaTHCTpaJIH 

npyra M npyraMI/ .M n:pyraMil no 1 1633 8 
y.cynm AY*M"a "" He M3MfCTp&ll H KX HtMaJ'MC'TpaJIHe 

npyr1 apyre 

4.1 OpoA)IKTH•HOCT yxytlHH 80lH.H 903KKX KM no 1 

•></6poj aanocneHo~ 

YTPOlllfKltX CITH 1755 20 
PaJl.41 yTOM 

4. llPOl\YKTMBHOCT 
KBapT1.11y• 

YllPABJbA~A 11 .2 OOKpHBeHocr yKynHH npHXOAH % 
onepaTHBHH.X OA HaKttan,e I 
TP0WK06a yK)'DHH 23 20 
npHXOA'HMa Oil on~paTHIHH 

H~KHMii TJ)OWIU>IH 

• 3alV KlapTa.it y HMtHNOu.y ~ Opocf41aH 6poj Janotnl"HHJCY TOK)' fOAHHe 

7 



• 

l.Jnau 4. 

OCTa11e o.npe.n6e yroeopa oCTajy HenpoMelbCHe. 

ttnau S. 

Osaj aHeKc ce CMSTJla 3aKJb)"IC!IHM Kll.lla ra noTnHwy oanawlleH11 
ope,1tcra1nunn1 yroeopu11x CTpaaa. 

"I.nan 6. 

0Baj 8HCKC ca•IHibCH je y 6 (weCT) RCTOBe'nlHX np11MepaKa o.n KOjHX BnaAH R 

YnpaBJoa'ly npummajy no 3 (TPR) op11MepKa. 

SeorpM, _______ ro,D.HHe 6eorp3,!t, ___ __ roJlHHC 

ap116oe111i 
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