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TOMMHA XXXVIBPOIS2 g p TE3HULIE CPBUJE“ AKIIMOHAPCKO JIPYIITBO
13. oxTobap 2016.

AKIIMOHAPCKO JAPYHUITBO 3A KEJIE3HUYKU ITPEBO3 POBE “CPBUJA KAPI'O”

Onayka Onoopa nupekTopa
»Cpouja Kapro” a.n.
(ox 13.10.2016. rogune)
bpoj: 4/2016-195-85

Ha ocHoBy wnana 24. CraryTa AKIIMOHAPCKOT IPYIITBA 33 KEIe3HUUYKH MpeBo3 pode ,,Cpouja Kapro®, beorpax (,,Ciryx0eHu
rnacauk PC*, 6poj 60/15), Onbop ampekTopa AKIIMOHAPCKOT IPYIITBA 3a JKENE3HUIKU IPeBo3 pode ,,Cpbuja Kapro®, beorpan
je Ha cegHuIM onpkanoj 13.10.2016. romune, 1oHEO

ONJYKY

1. Honocwu ce [Ipupyunnk cuctema 3a ynpasieame 6e30exnomhy y ,,Cpouja Kapro® a.n.

2. [Mpupyuruk u3 Tauke 1. je cactaBHU 1e0 oBe Ommyke.

3. IlpupydyHuK cucTeMa 3a yTpaBibambe 0e30enuomhy y ,,Cpouja Kapro* a.n., 6poj 4/2016-159-68 ox 8.8.2016. rommne, mpec-
Taje ca npuMeHoM naHa 13.10.2016. rogune (,,Cnyx0ern rmacHuk JKemesnure Cpouje®, 6poj 37/16).

4. OmtyKka cTyrna Ha CHary aHOM JIOHOUICHaA.

5. Onnyky o6jaButi y Ciry:kOeHOM IIIacHHUKY ,,)Kenesuuie CpOuje™.

Opanyka Opdopa nupexkropa
»Cpouja Kapro” a.n.
(ox 13.10.2016. ronune)
Bbpoj: 4/2016-195-85

Ha ocrHoBy Omityke 0 ocHHBamY AKIIMOHAPCKOT IPYIITBO 3a JKEJIE3HWYKH MpeBo3 pode ,,Cpbuja Kapro*, beorpan, (,,Cayx-
6enn mmacauk PC*, 6poj 60/15), unana 42. 3akoHa 0 6e30€IHOCTH W MHTEPONEPaOMIIHOCTH JKele3HnIe, U wiana 24 CraryTa
AKIIMOHAPCKOT IPYyIITBA 32 KeJIe3HNUKH 1peBo3 pode ,,Cpduja Kapro®, beorpax (,,Cayx6enn rmacauk PC*, 6poj 60/15), On-
0op mupekTopa AKIIMOHAPCKOT IPYINTBA 3a JKEIe3HHUYKH TpeBo3 pode ,,Cpduja Kapro®, beorpan je, Ha cemHHIN, ONp:KaHOj
13.10.2016.rogune, 10HEO

NPUPYYHUK
CUCTEMA 3A YIIPABJ/BAIBE
BE3BE/THOIIIRY VY ,,CPBUJA KAPI'O“ A/,

1. YBOJTHE OJPEJBE

AKIMOHAPCKO APYIITBO 32 XKEJIEe3HUIKU IpeBo3 pobe ,,Cpbuja Kapro®, beorpan (y masmem tekcty: pymTBo) ocHOBaHO je On-
JIYKOM O OCHHBamby AKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA 3a JKEJIC3HUUKHU MpeBo3 pode (,,Cimyxoenu mmacauk PC*, 6poj 60/15) u ynucaHo y
Perucrap npuBpemHux cydjexara Koju BOAU ATEHIIHja 3a IPUBPEAHE peructpe, mox opojem b/ 69685/2015 o 10. 8. 2015. ronuse.
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Janom moveTtka pana, IpymTBo je mpeyseno mpasa, o0aBe3e, OpeMy, TOCTPOjemka U IPyTa CPEICTBA 3a pal, JOKyMEHTAIIH]Y,
MpeaMeTe, Kao U Ipyre CTBapH, Koje ¢y y ,, Kenesuuie Cpouje” akinoHapceKo apymTBo, beorpan y GpyHKIuju o0aBbama aesar-
HOCTH 3a KO0jy je ocHoBaHo JlpymtBo. OcHuBau Jlpymrsa je PenyoOnuka CpOuja, Kao jeqUHH aKIIMOHAD, Y YHjEe UME OCHUBAYKA
mpaBa ocTtBapyje Brmama Pemy6muke CpOuje. JpymTBo mociyje MOx MyHHM ITOCIOBHAM HMEHOM AKIIMOHAPCKO JIPYIITBO 3a
JKeJIC3HUYKH IpeBo3 pobe ,,Cpouja Kapro®, beorpa.

Ckpahieno nmocnoBno ume Jlpymrsa je: ,,Cpouja Kapro™ a.n.

Cenmmre [pymTsa je y beorpany.

Anpeca cenumra JIpymrsa je: Hemamuna 6, beorpar.

IIperexna genatHoct: 49.20 — xKeJle3HUUKH MIPEBO3 TepeTa

Ha ocnoBy unana 24. 3akona o pany (“Cuyx6enu rmacauk PC”, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13 u 75/14) n unana 24. Craryta
AKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA 3a JKEJIC3HUYKH 1peBo3 pode ,,Cpouja Kapro®, beorpan (“Ciyx6enu racauk PC”, 6p. 60/15), Onbop
aupekropa ,,Cpouja Kapro® a.n. goneo je [IpaBuiiHUK 0 opraHu3anyjy ¥ CHCTEMaTH3alNj! ITOCI0Ba AKIIMOHAPCKOT APYIITBA 32
KEJe3HUIKH TIpeBo3 pobe ,,Cpbuja Kapro®, beorpax (“Cmyx0enn rmacuauk XKeneznune Cpouje”, 6p.15/15, 20/15, 25/15, 32/15,
03/16) kojuMm ce yTBphyjy opraHu3aiioHu aeyioBu JpyiiTea, Ha3UB U OMUC TOCIO0BA, BPCTA U CTEIICH 3aXTEBAaHE CTPYUHE CIIpe-
Me, OJIHOCHO 00pa3oBarma U Jpyrd NOCEOHH YCIIOBH 3a Pajl Ha THM IOCIOBHMA, Kao M NoTpedaH Opoj U3BpIIMIala.

Opranuzanuonu aenosu Jlpymrra yrBpheru cy [IpaBHIHHKOM O OpraHHM3aldjd ¥ CHCTEMaTH3alUju MOociaoBa. [1ocioBH y
JpymTBy 006aBbajy ce y OKBHPY OpPTaHU3AIMOHUX JIeI0Ba: KAOMHET T'eHEepaHOT TUPEKTOpa, CEKpeTaprjaT OpraHa yrpaBbarba,
LIEHTap, CEKTOP, CEKIHja U OPTaHU3AIMOHA jEANHUIIA.

YHyTap neHTapa u cekropa odpasyjy ce HIDKA OpTaHU3aI[OHH JICIIOBH, Kao IITO CY: OfeJbeha U CIIyXK0e. Y OKBHPY CEKITHja
Takohe ce 00pasyjy HMKM OpPTraHM3AIMOHN AETOBH, KA0 IMITO Cy: OPraHM3allMOHA jeJMHUIA, O/IeJbeHhe, CIIyK0a, CTAaHNIA, PAJIH-
OHHIIA ¥ CEPBUC.

VY JlpymTBy uMa yKymHo 5 meHtapa u 11 cexropa, mro ca Kabunerom reHepaiHOT AMpEKTOpa YMHM 17 OpraHU3alMOHUX
JIeTI0Ba, U TO:

1. KabuHeT reHepaiHor TUpeKTopa
2. llenTap 3a yHyTpanmy KOHTPOITY
. LlenTap 3a uHTEpHY PEBU3H]Y
. LlenTap 3a pecTpyKTypHupame
. LlenTap 3a KOHTpOITy IpUX0/1a
Llenrap 3a miaH, aHAIM3Y U CTATUCTUKY
. Cexrop 3a caobpahajHo omepaTHBHE TIOCTIOBE
. CexTop 3a Bydy BO30Ba
9. CexTop 3a oap:KaBame BO3HUX CPECTaBa
10. CexTop 32 pa3Boj 1 HHBECTHILIH]jE
11. Cexrop 3a npozajy
12. CexTOp 3a TPAaHCIOPTHE MIOCIIOBE
13. Cekrop 3a MHAHCH]CKO-PauyHOBOJICTBEHE IT0CIIOBE
14. Cekrop 3a HabaBKe M IIEHTPAJIHA CTOBAPHIITA
15. Cekrop 3a MH(MOPMAIIMOHO KOMYHHKAI[IOHE TEXHOJIOTHje
16. CexTOp 32 mpaBHE MOCIOBE
17. Cextop 3a JbyICKE pecypce U KOPIOPaTUBHY OATOBOPHOCT

VY npunory [Ipupyunuka, nara je opranusannona mema ,,Cpouja Kapro® a.z. .

2. CBPXA CUCTEMA 3A YIIPAB/bAIBE
BE3BE/JTHOLI'RY

Omiira cBpXa cucTeMa 3a yrpasibambe 0e3boennomhy (,,SMS*) je ma 06e36enu xa ,,CpoOuja Kapro™ a.n. mocTurie cBoje
IIOCJIOBHE IMJbeBe Ha Oe30enaH HaunH. TH IMIbEBH MOpPajy Aa ce UCITyHE y AaHALIEEM CTAIHO IIPOMEHIBHBOM U KOMIIJIEKCHOM
JKEIIe3HHYKOM OKpYyXKemy, 00e30elyjyhn nokaze ma ,,Cpbuja Kapro® a.n. 3amoBospaBa cBe 6€30€THOCHE 3aXTeBE KOjU ce Ha
Bera oJHoCe.

IMopen 0e3bemHOCTH, yCBajame CTPYKTYpPATHOT HauWHAa oMoTyhyje MACHTH(UKANNjy OMACHOCTH W HEMPEKHIHO YIIpa-
BJbalbe PH3HIMMA MIOBE3aHHM Ca aKTHMBHOCTHMA CaMHX OpraHu3allvja, y LUJbY ClpedyaBama Hecpeha . AJeKBaTHOM UMILIe-
MEHTAIlMjOM CBHX pEJIEBAaHTHHX elemeHara ,,SMS“-a ,,Cpouja Kapro™ a.n. Moke ma o6e30enu HEONXOAHY TapaHLUjy Jia
y CBUM YyCJOBHMa KOHTPOIHIIE, U Ja he HACTABUTH Ja KOHTPOJHMIIE, CBE HICHTH()UKOBAHE PU3UKE MOBE3aHE Ca HBErOBUM
AKTUBHOCTHMA.

AnexBaTHa UMILIEMeHTaIuja ,,SMS“-a oxn ctpane ,,Cpouja Kapro™ a.n. mpencraBiba KJbyYHHU CIEMEHT 32 YCIEX IEIOKYTI-
HOT 0e30€eIHOCHOT PEryJIaTOPHOT OKBHpPA, KaKo je mpeaBuljeHo 3akoHOM 0 0€30eTHOCTH ¥ HHTEPOINEPAOHITHOCTH JKEIC3HUIIE,
MOIITO CTBapa OCHOBY Ha k0joj Hammonanuu opranu 3a 6e36ennoct (/upekiinja 3a skele3HuIle) U3aajy cepTuduKar o 6e3-
O€IHOCTH.
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EdunxacHa koHTpos1a pU3MKA MOXE JIa ce TIOCTUTHE ITyTEM MpoIieca, KOj! craja TpH KJbydHe KOMIIOHEHTE, U TO:
1. TeXHUUKY KOMIIOHEHTY

* kopuitheHu anaTu

* kopuirtheHa onpema

2. Jbyacky KOMIIOHEHTY
* 0c00Jb€ ca BbUXOBUM BEIITHHAMA
* 0c00JBE Cca FHIXOBOM O0YKOM
* 0c00JBbC Ca FHIXOBOM MOTHBAIIN]jOM

3. Oprasn3anuony KOMIIOHEHTY
* TIPOIEIype B METOIA Koje MeUHHIITY OTHOC 3a/1aTaKa

»SMS* canprku ommc mporieca u Mporeaypa Be3aHnx 3a 0e30€IHOCT, U CBU Cy CIIOCOOHM 3a mpolieHy. [maBHa cBpxa ,,SMS“-a
je ma ocurypa 6e30eIHO yIpaBibamke akTHBHOCTHMA ,,Cpouja Kapro® a.n.. IMmiemenTanuja ,,SMS*“-a je 3aKOHCKH IIpomHcaHa

obaBe3a, y ckiagy ca wianoM 42. 3akoHa 0 0e30eHOCTH M WHTEpOIepadmiTHOCTH xene3Hure (,,CmyxOern rmacauk PC*, Op.
104/2013).

3. HOAPYYJE IPUMEHE U CAAP/KAJ
CUCTEMA YIIPAB/bAIbA BE3BEJHOLIRY

[pupyunuk 3a cucTeM yrpaBibama 0e30eaHoIINy MPUMEHY]je Ce Ha IeJIoM mojpyyjy ,,Cpouja Kapro™ a.i., u ogHOCH ce Ha
JbYJICKE pecypce M CPe/ICTaBa Koja ce KOpUCTe 3a 00aBJbambe OCHOBHE JenarHocTy [pyriTea. M3paaa u uMIuieMeHTaldja ajaek-
BaTHOT ,,SMS“-a nmpecTaB/ba H3a30BHU 33JaTaK, M HE MOCTOj¢ jeAHOCTABHH OJIrOBOPH.

Canpikaj cucrema 3a ynpasibame 0e30enHonhy OfHOCH ce Ha MCIyHhEmhe 3axTeBa npenBul)eHnx 3akoHOM 0 Oe30e1HOCTH
1 uHTEeponepadbuaHocTH )enesnure (,,Cayxoenn rmacauk PC*, 6p. 104/2013), xao u ,,I[IpaBunanka o 3ajeqHrnuknM 6e36e-
HocHMM MeTozama (36M) 3a olieHy ycarameHOCTH ca 3aXTeBUMa 3a oOujame ceprudukara o 6e30eHOCTH U O eJIEMEHTAMA
cucTeMa 3a ympaBisame 0e30ennonthy* (Aupexumja 3a sxene3nurie, 6poj: 340-247-3/2015 ox 10. aBrycra 2015.1).

[IpupyuHuk cuctema 3a yrpassbame 0e30ennonihy y ,,Cpouja Kapro® a.n., kao 0a3HH JOKYMEHT, J]aje OCHOBHH Iperies 0e3-
o6emaocTH y [pymTBY, Mperie]] 3Ha9ajHUX PU3HKA KOjU CE IT0jaBJbY]jy, Koje Tpeba 0OpauTH U JOKyMEHTOBATH.

BaxHo je HanomeHyTH 1a he ce 0Baj JOKYMEHT, y CKIIaJly ca YTBphUBameM HOBUX YMIbEHHIA U NPOILIMPHBAEM Ca3Hamba,
BPEMEHOM JIOIyHhaBaTh U IpHuiiaroaBari HOBOHACTAIMM OKOJIHOCTHMA.

4. 3AKOHCKA OCHOBA

3aKoHCKa OCHOBA 34 YCIOCTaBJbakEe CHCTEMA 32 yIpaBibarbe Oe30enHohy, on crpane ,,CpoOuja Kapro® a.x., mpouctuye u3
yiiaHa 42. 3akoHa 0 0e30eIHOCTH 1 HHTEepoIepadrIHOCTH Kene3nutie (,,Cinyxoenn rmacauk PC, 6p. 104/2013).

CBu OUTHU JIeNIOBU CHCTEMa 3a yIpaBJbame 0e30eanomhy Mopajy OMTH JOKyMEHTOBAHH, a TOCEOHO MOpa OUTH JOKYMEHTO-
BaHa pacIiojiesia OTOBOPHOCTH Y OKBHDY ,,Cpbmja Kapro® a.x., HaunH 06e30ehema KOHTpoIIe 01 CTpaHe PyKOBOJACTBA Ha Pa3iiu-
YUTUM HUBOUMA, YKJbYUHBAHE 3aII0CIICHHUX, 1 FbUXOBUX IIPE/ICTaBHUKA, HA CBUM HUBOMMA M HaulH 00e30el)erha KOHTHHYHPaHOT
yHanpehuBama cricremMa 3a yrpasibame 0e30enHomhy.

OCHOBHH €JIEMEHTH CHCTeMa 32 ynpaBJbame 0e30emnHomhy, cxonHo wiany 42. 3akoHa 0 0€30e1HOCTH U HHTEpOTepaduII-
HOCTH XEJIe3HUIIa, CY:

1) monuTHKa 6e30enHOCTH, KOjy je 0mo0pHo renepaiau aupexrop ,,Cpouja Kapro® a.x., u koja je JocTaB/beHA CBUM 3aII0CIIe-

HHUMa;

2) KBAINTAaTUBHU U KBAHTUTATUBHU ITWJbeBH ,,Cpouja Kapro® a.i., y momieny oapkaBama u yHanpelhuBama 6e30€JHOCTH, Kao
1 IJIaHOBU Y MOCTYIIIH 3a OCTBApUBAKLEC TUX TUJBCBA,

3) MOCTYIIH 32 OCUTypaBambe MOLITOBAKA CTAaHIApIA U IPYTUX MIPOIMUCAHUX 3aXTEBa TOKOM YHTABOI BeKa yHOTpeOe onpeme
y eKCHHO&TaHHjI/I M IOCTYIIIH 3a TOCTHU3ABC HOCTOjehI/IX, HOBUX U UIBMECHCHUX TEXHUYKUX U €KCIIJIOATAITMOHUX CTaHAapa
WJIN IPYTHX MTPOTHCAHNX 3aXTeBa YTBphEHUX y jenHOM of cienehnux noKymeHara:

- JTIVTCH,

- HaI[HOHAJIHUAM MPOIMUCHMA 33 0€30eTHOCT,
- IPYTUM pelieBaHTHHM MPOIUCUMA,

- OJuTyKama HaJUIe)KHUX OpraHa;

4) mocTyIM ¥ METOJIE 3a CIpoBol)ere OleHe PU3HMKA U MPUMEHY Mepa KOHTPOJIC PU3MKa YBEK Kaja MPOMEHa, y yCIOBHMa

eKCIUTOATaIHje WIIN YBOl)ermhe HOBOT IPOM3BOAA, OBETY 0 HOBUX PH3HKA 32 MHPPACTPYKTYPY WM EKCIIOATALH]Y;

5) o6e30ehuBame nporpaMa 0OyKe 3aroCICHUX U OAPIKaBamba CTPYyYHE OCHOCO0JFEHOCTH 3allOCICHHX, KA0o M ofrosapajyhe

U3BpILIABAIbE II0CII0BA;
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6) mpakTHYHA pelIekha 3a 00e30enBame HHPOPMHUCAHOCTH Y OKBHPY OpraHm3alidje u u3Mel)y opranmsanmja Koje mociyjy Ha
UCTOj UHPPACTPYKTYPH;

7) mocTynmm 1 obpacuy 3a 00jaBbHBak-E HHPOPMAIja 0 6e30eTHOCTH U YTBp)HBamkE MOCTYTIKA 32 KOHTPOIY KOH(QHUTYypanuje
KJbYYHHX HH]OpMaluja o 6e30eJHOCTH;

8) mocrymuu kojuMa ce 06e30eljyje npujaBbuBame, HCTpara u ananusa Hecpeha, nHIKMACHATA, H30ErHY THX Hecpeha u Apyrux
onacHUX gorahaja u npeay3uMame HOTPeOHUX MPEBCHTHBHHUX Mepa;

9) obe30ehuBame nIaHoBa 3a JeNoBame, yro3opaBame 1 HHPOPMHUCAE Y BAHPEIHUM CUTYallHjaMa, IPETX0IHO JJOTOBOPEHUX
ca oaroBapajyhum npxaBHUM OpTaHUMA;

10) onpende o MepUOAUIHOj HHTEPHO] KOHTPOJIM CHCTEMa 3a yIpaBibamke 0e30enHomihy.

,,Cpouja Kapro® a.n., y OKBUpYy CBOT CHCTEMa 3a yIpaBibarbe 0e30eqHoINy, TOHOCH HHTEpHA aKkTa KojuMma ce ypehyjy enemen-
TH HaBEACHHU Of peaHor Opoja 1) mo pexHor 6poja 10).

5. CUCTEMCKMU IIPUCTYII

5.1 Cangpikaj cucremMa 3a ynpasJbame 0e30eqnonrhy

Cucrem 3a ynpasisame 6e30eanomhy ,,Cpouja Kapro a.n. 6a3upa ce Ha HCIymemy 3axTeBa NeHUHICAHUX Y ,, [ [paBHITHUKY
0 3ajenHUUKNM Oe30enHOoCcHNM MeTofaMa (3bM) 3a oreHy ycarialieHOCTH ca 3aXTeBuMa 3a Jodujame ceprudukara o 6e30en-
HOCTH U O €JIEMCHTHMa CHCTEMa 3a yrpaBibame 0e30ennonthy”. SMS ,.Cpouja Kapro* a.n., 3ajeIHO ca KOHIICIITOM CHCTEMa 3a
yIpaBJbabe, CaAPIKH OIKC IPOLIeca U MPOLeNypa Be3aHHX 3a 0e30eJHOCT, 0] KOJUX CBU MOpajy JAa Oyay cIOCOOHH 32 MPOLCHY
(na ocHoBy 3bM-a o yckial)eHocTu nporieHe ca 3axTeBuMa 3a JoOHjabe )KEeJIe3HUUKUX cepTuduKara o 6e30eJHOCTH).
Eenementn, xoju 3ajeqHo yuHe caapkaj SMS-a cy:
Mepe 3a KOHTPOJIY CBHX PHU3MKa [TOBE3aHMX ca JieslaTHONINY jKeIe3HIMYKOT IPEBO3HHKA,
KoHnTporna pusnka y Be3u ca oapkaBameM U HaOaBKOM Marepujaia,
KonTtporna pusnka y Be3u ca u3Bohaurnma pajoBa n KOHTPOJIOM HUCIIOpYUHIIaLa,
KoHTposa pu3uka Koju MpoUCTHYY U3 JeIaTHOCTH OCTAIMX YYECHHKA U3BaH JKEJIE3HUYKOT  CUCTEMa,
JlokyMeHTaIja cucTeMa 3a yrpasibambe 0e30emaHomhy,
Pacnionena HamexxHocTH,
O6e30ehuBame KOHTPOJIE Ha Pa3HUM HIBOMMA O] CTPaHE PyKOBOJICTBA,

RN

YkIpyunBame 0co0Jba U MpeACcTaBHUKA 0C00Jba HA CBUM HUBOUMA,
9. 'apanToBame cTAIHUX MO0OJBIIAA, KOja 00e30el)yjy 1a ce crcTeM 3a yrpasibame 60e30eaHoIINy CTaIHO T000bIIaBa TAMO

TJIe je TO ONpaBaaHo U MPaKTUYHO,

10. IMomuTrka 6e30eaHOCTH,

11. KBanuTaTHBHM ¥ KBaHTHUTATUBHU LUJbEBH OpPraHU3allje 3a OJpKaBambe U M000JbIIakhe 0e30eHOCTH Kao M IUIAHOBH M
TIOCTYIIIX 32 ITOCTU3ambe THX IIHJbEBa,

12. TTocTynim 3a 3a70BOJbEHHE 3aXTeBa MOCTOjehiX, HOBUX M M3MEH-CHUX CTAaHAap/Ia WIH IPYyTUX MPOIHCAHUX yCIOBa,

13. TlocTyny 1 METO/Ie 3a MPOLICHE PU3HKA M MPUMEHY Mepa 3a KOHTPOITY PH3HKa 32 CIIY4aj a U3 H3MEHCHHUX YCJIOBA SKCILIO-
aralyje WM HOBOI Marepujasia rmpousal)y HOBH pU3HUIIM 32 HHPPACTPYKTYPY HIIH EKCIUIOATAIIN]Y,

14. ITporpamu 00yKe U MMOCTYNIH KOju 00e30eh)yjy 1a ce ofpku CTPYyIHOCT 0C00Jba M J1a C€ Y CKIIAy ca TUM 00aBJbajy MOCIIO-
BH,

15. Mepe 3a 06e30eheme Toka HeOmXoAHNX HH(opMaIHja y OKBHPY OpraHM3aIlfje, H eBEHTyaIHO 3Mel)y opraHu3almja Koje
00aBJbajy JEIaTHOCT Ha UCTO] MH(PACTPYKTYpH,

16. Tloctymim 1 00IKIM 32 TIOKYMEHTOBambe HHpOpMalrja 0 6e30eHOCTH 1 oJipeljuBame MOCTynaka 3a KOHTPOJY CallpyKHHE
BaXHUX HH(popManuja o 6e30enHoCTH,

17. Ioctynuu koju 06e30el)yjy na ce necpehe, nHuuIeHTH U ocTanu norahaju Koju yTuuy Ha 0e30€IHOCT HKEJIEe3HUUKOT ca-
obpahaja mpujaBe, HCTpaXke W aHATH3UPAjy U J1a Ce MIPEAy3My HEOITXOJHE TPEBEHTHBHE Mepe,

18. OGe30ehuBame IaHOBa 32 aKTUBHOCTH, y30ymHBambe M HHOOPMHUCAE y Cllydajy BaHPEIHUX CUTYyalldja, y JOTOBOPY ca
HaJUISKHAM OpraHuMa

19. Onpende 0 neproIMYHOj MHTEPHO] KOHTPOJIM CHCTEMA 3a yIpaBJbame Oe30eaHomthy,

5.2 YeBajame cucTeMCKOT MPHUCTYNA

OCHOBHH IIMJb CHCTEMa 32 yIpaBJbambe 0e30eanomhy je na ocurypa 6e30e1H0 ynpaBibambe akTuBHOCTHMA ,,Cpaduja Kapro®
a.J1., Kako OW MCITYHHO OIIIITE 3aXTeBe 0e30eHOCTH, AerHnCaHe 3aKOHOM O 0€30€IHOCTH U HHTEPOIIEPAOMITHOCTH JKEIIC3HHUIIE.
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[Mpuctyn 6a3upaH Ha CHCTEMY, TO3HAT KAO MPUCTYI Oa3UpaH Ha MPOIECY Y JOMEHY HHXKEHEPUHTa CUCTEMA 32 YIIPABJhabhE,
CacToju ce Of:

- mpoiieca, kao Mel)ycoOHO MOBe3aHUX aKTHUBHOCTH, KOje TpaHC(OPMHUIILY yaa3HE MOJAaTKe y U3Ja3He,
- Marie mporeca, 3aje/iHO ca MHTEpaKIijaMa, U
- IETaJLHOT OITKCa MPOIeca U MOTIPOIeca.

CucreMm 3a ynpasibame 0e30eqHomhy y ,,Cpaduja Kapro® a.n. Mmoxe ce HACHTU(HUKOBATH Kao 30Hp Mporieca Koju JOIPHUHOCE
U3pajId, IIAHUPAhY, UCTIOPYIU U KOHTPOJIM aKTUBHOCTHU TPY)Kamba [IPEBO3HE YCIyTe, Kao ey nociosama Jpymrea. Cucrem-
CKH{ TIPUCTYI CHCTEMa yIIpaBJbarma 0e30eaHoIhy o0yxBaTa CBE €JIeMEHTE CUCTEMa, KOju ¢y Mel)yCOOHO IOBE3aHu Ipoliecuma,
U rpyMUcany npema QyHKIrjama.

6. EJIEMEHTH CUCTEMA YIIPAB/bAIbA BE3BEJHOIIRY

Enementu cucrema yrpasipama 0e30eaHONIY rpyIHCaHu Cy, Y CKJIaay ca CBOjuM (pyHKIMjaMa, y TPH IpyIaIyje, u To:
- MPoIeCH 3a U3paay u modosbIIame, koju cy oopalenu y [lornasspy 7. oBor Ilpupydnuka,

- MpoIlecH 3a UMILIeMeHTanujy, koju cy oopaljenu y [lorasspy 8. oor [Ipupyunuka,

- omepaTuBHe aKTUBHOCTH, Koje cy oOpaljene y [Tornassby 9. oor Ilpupyunuka.

LTI

ey,
*u

I

snnamsansy

annne
T TETT T
aemit T
Lansns TP
.
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Cumka 6Op.1: I'paduuxu prka3 enemMeHaTa cucTeMa yrnpasibama 0e30enHomhy (SMS Wheel)
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7. TIPOLHECH 3A U3PAJIY U IOBOJBIIAIBE

[Ipouecu 3a u3pany u noOoJbIIAKE HAMEEHEHU Cy 00e30ehemy UCIyhemha KebeHUX LIUJbeBa, CIpedaBamby CBUX IpodieMa
WIN TIOHaBJbAKY THX HpoOiieMa, u npuiarohaBamy WiM MoOOJbIIAKY, y CKIALy ca MPOMEHJbUBUM €KCTEPHUM M MHTEPHUM
3axteBuMa. Taxole, neduHHIy HaYMH MCITyHaBamka 33/1aTaka U HHXOBO NPOLCHUBAkHE U NpuiarohaBambe Ha MPOMEHIBHBO
OKpYKeHe, I0/Ie/bUBAbEM aJIeKBaTHUX pecypca.

,»Cpabuja Kapro“ a.n. Mopa 1a 006e30e11 KOHTPOIY Jiefia JKeJIe3HHYKOT CHCTeMa, 32 KOjH je OrOBOpaH, YIJIABHOM yCIIOCTa-
BJBA-EM JIOTOBOPA Y CBOJUM MamHM OPraHU3AIlMOHUM jeANHUIIAMA, Y LIHJbY Ja:

- Oyny yckahenu ca 6e30e1HOCHAM 3aXTeBUMa, KOjH Ce IPUMERY]y Ha JKeJIe3HNIKH cucTeM Kao nenuny (TCU, HarmonatHn
3aXTEeBH, UTI.),

- nAEHTH(UKY]y crieluduIHe pU3HKE TIOBE3aHE ca FbUXOBUM aKTHBHOCTHUMA,

- HACHTH(UKY]Y U yIPaBbajy HEKUM OyayhuM 1 JIOKaTHUM PH3HIMMA.

YnpaBibame TaKBUM OPTaHM3ALMOHMM jeAMHHUIAMa, Tpebano OM Ja ce cacToju O HEMPOMEHJBMBHX JIOTOBOPA, yCBajama
a/1-XOK TIOJINTHKA, CTPYKTyHpaHe NMILIEMEHTAIMje W ONePaTUBHUX IPOIEca U Pacoe]oM OIrOBOPHOCTH IO o0nacTuma ax-
THUBHOCTH.

7.1 PykoBoheme

Virora pyKkoBOZICTBA j€ KJbY4HA Y CHCTEMY yIpaBJbama 0e30enHomthy ,,Cpouja Kapro® a.n.. E¢ukacno pykoBoheme [pymrBom
oMmoryhyje na ce miaHupajy ¥ OCTaBJbajy afeKBaTHU 0€30€HOCHHU IIMJBEBH, Jla CE ITOCTABJLCHHU IIHJBEBH Y MTPAKCH e(PUKacHO
HUMIUIEMEHTUPAjY, Y3 UCIyhehe 0e30€IHOCHUX IIHJbEBa, Jia ce e(hMKACHOCT CUCTEMa CTAJIHO IIPOBEPABa, U Jia C€ CIPOBOAE KO-
PEKTHUBHE Mepe, Y 1IJby 000JbIIaka e(PUKACHOCTH CUCTEMA.

[Ipornec edukacHor pykoBoljema aeduHuCcaH je y CKIaay ca CTaHTAPAHUM IMPOICCHUM MOIeIoM (J[IeMHHTOB IUKIIYC), U
cacrtoju ce ox1 ueTupH ¢ase, Koje omoryhyjy na:

- 6e30eIHOCHH [IMJbEBH Oyj1y moctaBibeHu u nproputuzoanu (Ilanupaj),

- 6e30eIHOCHH IIHJbeBH Oy1y nuMmIieMeHTupanu (Ypaan),

- ce cucteMcka epukacHocT craimHo posepasa (IlpoBepu)

- ce CTIpoBe/e KOPEKTHBHE W/ITH poakTuBHEe Mepe (Jeyj).

4. AENY) 1. NTAHKUPA)

MHcMTYUMOHaNM3npa Npoyuu npouec,
jnofoskblate, KpeHw MOEHTUPHKY]
Ha HOBMW NoOpeAak npobneme,
noSosswan-a NOCTaBy Ln/b 1
pazBMjnnaH 3a
nobosklian:e

2. YPAOU

3.NPOBEPH .
HMmnnemeHmpaj

MpoBepn ga A nnaH nnaH
pagu M Aa M je
nocTMrao 3alpTaHe

Lu/LeBe M Mepu noborblaH:g

Ha TECTHBJ- OCHOBH

Cnuka 0p.2: I'padmuku npukas ¢asa cucrema pykoBolhema (JJeMHUHIOB IUKITYC)
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7.1.1 IlocBehenocT pykoBoacTBa

PyxoBoznctso ,,CpOuja Kapro® a.n. mpormacuio je KOHTHHyHpaHy oOaBe3y 0e30eHOCTH Kao jefaH OJf CBOjUX IPHUMapHHUX
MOCJIOBHUX IHbeBa. Takol)e, pykoBOACTBO H3paXkaBa CIPEMHOCT J1a y TIOTITYHOCTH CIIPOBEJIE CUCTEM YIIpaBibama 0e30eHomhy
3a CBE 3ar0CJIeHe, KAKO OHE KOjU Cy AWPEKTHO, TAKO U OHE KOjH CY MHAMPEKTHO YKJbYUEHH y peain3aljy MOCIOBHUX MpoIeca.

PykoBozctso ,,Cpouja Kapro™ a.n. nedunucano je monutuky 0e30eqHoCTH 1 0e30eTHOCHE IIHMJbEBE Y OKBUPY CHCTEMA 3a yII-
paBsbame Oe30enHomhy. HajBuiie pykoBOACTBO JUPEKTHO YUECTBYjC Y CBUM BOKHUM 0€30€THOCHUM aclCKTUMa U IIPOTrpaMuMa
Hpyursa.

[TocBeheHOCT PyKOBOJCTBA TOKOM YCIIOCTaBJbalha CHCTEMA yIpaBibaha 0e30eqHoIINy ce peann3yje Kpo3 MOKPEeTame OAro-
Bapajyhnx akTHBHOCTH U 00e30ehera afeKkBaTHIX pecypca 3a leroBo AePUHNCAke M UMIUIEMEHTHpame. Hajpumm MmeHayMeHT
JpymrBa je 1ao CHaXkHy IMOAPIIKY OBOM ITPOLIECY, K aKTUBHO YYECTBOBAO Y H-EMY.

[TocBeheHOCT pyKOBOICTBAa TOKOM CIIpoBol)ema crcTeMa yrpaBibamka 0e30eqHomhy ce peannsyje Kpo3 pa3IHuuTe acleKTe
OBOT cHcTeMa, Ha ciesiehe HaunHe:

- IOKa3KBame MOCBENEHOCTH M MHTEPECOBama npeMa 6e30eaHOCTH,

- (hopmysHcame U yCIIOCTaBIbabe MOJIUTHKE 0e30e1HOCTH 1 0e30€IHOCHUX 1INJbEBA,

- TIOCTaBJbahE INJHEBA 32 MOOOJBIIALE HITH OJIpXKaBarbe 0e30eTHOCTH 1 Meperbe TeppOPMaHCH Y OJJHOCY Ha OCTalIe y JKeJle3-
HUYKOM CEKTOPY HMJIM JAPYTUM HHyCTpHjamMa,

- 00e30eheme pecypca u 00yke,

- 00e30eheme na cBu 3amocienu, ykibyuyjyhu u ogbop mupekropa, Oyjie 10BOJbHO 00YUCHO U KOMIIETCHTHO Y CBOJUM OJII0-
BOPHOCTHMA BE3aHMM 3a 0€30€THOCT,

- 00e30eheme KoHTpoie Ha CBUM HUBoMMA JlpyInTBa,

- penoBHU mipHjeM HH(popMammja o 6e30eTHOCTH, HIIp. MmojaTaka o nepdopmancama (Hecpehe, He3roae, omacHe Mojase), u
MIpOIIeHa U Tperyen ,,SMS “-a y cBeTiTy JOOMjeHNX pe3ynTara,

- CBECT 0 OHOME ITa ce moraha, ¥ Koje peBU3Hje WU MPOLICHE Cy MPeay3eTe, IPHjeM pe3yaTara y Be3U ca HHTEpHO CIPOBe-
JICHUM aKTHBHOCTHMA WJIH OJI CTpaHe u3Bohaua,

- 00e30eheme oarosapajyher nperena ,,SMS*“-a Ha HUBOY 0100pa TUpPEKTOpa,

- 00e30eheme na cen HuBoM J[pymrBa, ykipydyjyhu n onbop aupekropa, 1001jy peneBanTHe 6e30eHOCHE HH(pOpMaIHje,

- IMarbe MOBEPEba J1a Cy 3all0CIICHH TIPAaBHIIHO KOHCYJATOBAHH, | J1a MMTama 0e30eIHOCTH U IMXOB HHTEPEC JIOCTHIKY OATO-
Bapajyhu HUBO, U 11 Cy aJIeKBaTHE KOHTPOJIHE MEPE YCIOCTaBIbEHE U OJ[pIKAHE,

- KpeHpame OKPYKEHba ca HEMPEKHTHUM 1000JbIIAEM,

- U3HOIIICEHC MPE]] 000P TUPEKTOPa MTPOMEHE Y PaJHUM apaH)XKMaHHMa KOjU MMajy 3HauajaH yTHIaj Ha 0e30eIHOCT,

- MPOMOBHUCAE KyAType 0e30eMHOCTH,

- YCIIOCTaBJbamke ehUKACHUX CHCTEMAa KOMYHHUKAIIH]€ ,,HAA0Ne U ,,Harope*,

- yCHOCTaBJbamkbe ePUKACHUX CTPYKTYpa YIpaBJbarba,

- HHTETpalyja ynpaBbama 0e30eqHomNy ca MOCIOBHIM OTyKaMa.

7.1.2 MoamTuka 6e3d6eqnoctu (Kpumepujym 10.)

[onmtrka 6e30emHOCTH TTOKA3yje U ofpakaBa mocBeheHoct, o0aBe3y (MHUCH]jy) U CTpaTemIKy nomter (Bu3njy) ,,Cpouja Kap-
ro“ a.n., Be3aH 3a 6e30eqHOCT Ha sxene3Huur. OHa npeacTaBiba KOHKPETaH JIoKa3 0 nocBeheHOCTH pykoBoxcTBa JpymTsa nu-
Tamy 0e30emHOCTH, 00e30elyjyhu 3anmocieHrnMa jacHe CMEpHHUIIE 32 KOHCOIUIOBAMkE KyIType U CBECTH O 0e30€IHOCTH YHYTap
,Cpouja Kapro a.n. . [lomuruka 6e30eqHOCTH:

- je pa3BUjeHa 0]l CTpaHe PyKOBOJICTBA U 3aII0CIICHHX, U ITOTIHICaHa Ol CTPaHE HajBUILET PyKOBOJACTBA J{pyIITBa — FeHepaIHOT
JMpeKTopa,

- 0JIrOBapa 3axXTE€BaHOM HUBOY 0e30€HOCTH KeJe3HnYKor cucrema y Perryonunm Cpouju,

- oarosapa rnpupoxu Jpymirsa, 1 JOIPUHOCH aclieKTHMa [I0CI0Bakha KOMIIAHHU]e Kao J1e0 NOCBeheHOCTH CTallHOM HalpeTKy,

- neduHuIIe OKBHP 3a oapehuBambe concTBeHnX 0e30eJHOCHUX [1JbEBa,

- HarJianaBa MPUHIUIIE U OCHOBHE BPETHOCTH, Y CKJIAJly ca KojuMa JIpyIiTBo, 1 3al0CIIeHH Y HheMy, MOCIY]Y,

- paau Ha pa3BOjy U MOOOJBIIAY MTOCIOBHE ETHKE,

- y’KuBa N0CBeheHOCT M aHI'KOBAHOCT CBUX 3allOCJICHUX Y JpyIuTBYy,

- HarIalaBa OJrOBOPHOCT U 00aBe3e JUPEKTOpa, PYKOBOIHOLA 1 3aIl0CIICHUX.

[onwutuka 6e36exnoctn ,,Cpbuja Kapro* a.n., m3pahena je kao moceban akt pymrTsa, ycBaja ce ox ctpane Ombopa Iupek-
Topa ,,Cpbuja Kapro* a.x., m o6jaBipyje y ,,Cirysx6enom rmacauky JKC*. ITonmutuka 6e36enuoctn ,,Cpbuja Kapro® a.z. je mata 'y
IIpunory II osor Ilpupyunuxka.

Ca INonutikom 6e30eIHOCTH YIIO3HATH Cy CBH 3amociernn ,,Cpouja Kapro® a.n.. OBaj TOKyMEHT je jaBHO 00jaBJbCH, M HAJIA31
ce Ha 3BaHMYHOj BeO-CTpaHMIM JpyIITBa: http://www.srbeargo.rs/zakoni.html.

[Nonurrnka 6Ge36enHocTH he ce, y ckiany ca norpedama, NeprHoIMuHO PEUCITUTHBATH, M CXOHO TOME, MEHhaTH 1 JI0IyHhaBaTH,
Kako OM yBeK OWiia a)XxypHa ¥ a/IeKBaTHa.
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AxtuBHOCTH 32 crpoBoljeme [lonmuTtnke Oe36eqHoCTH ce aeduHuILy y [oouuirbem onepamusHom niany cnpogoherba ax-
mueHocmu y OKeupy cucmema ynpasmarba besdpeonowdiy. OBaj miaH ce yTBphyje y okBupy mporeca npahema (— Tauka 7.3.
[pupyunnka 3a CYB).

7.1.3 Be3oennocuu nusbeBu (Kpumepujym 11.)

HuseBn 6e30eqHOCTH MeUHANTY HUBO 6e30€1HOCTH KOji MOpa OWTH TIOCTUTHYT y OKBUPY CBHUX akTHBHOCTH ,,CpOuja Kap-
ro“ a.n. lbuxoBo mocrtu3ame je jeqaH o7 HajBAXKHHUjUX 3a7aTaka y ITOCIIOBambY HA CBUM HHUBOMMA ApymTsa. L{mbeBn Ge3ben-
HOCTH pesieBaHTHH 3a ,,Cpouja Kapro® a.n. y cknany ca 3akonom o 6ezbednocmu u unmeponepabunnocmu dcenesnuye (4nanosu
40.,41.,42.) cy nozieIbEeHU y TPH TpyTIE:

1) 3ajennnuku nusseBu 6e30ennoctu (3b11), nedrHrcann Ha HAMOHATHOM HUBOY Y CKJIaay ca 3ajeJHHYKHM 0e30€IHCOHUM

nrbeBuMa EY;

2) HanmoHaimHu 1uIbeBr 0e30eanoctr (HBLL), neuHucany Ha HAIIMOHAIHOM HUBOY;

3) conctBenu 1ubeBu 06e3oenHoctu (CBLI), nedunucanu Ha HUBOY ApymiTBa y okBupy CYb-a;

I'maBHa cBpXa 3ajeIHUYKHX [HJbEBA 0C30CTHOCTH je AcpHUHUCAHE MUHIMATHOT HUBOA 0€30€IHOCTH Ha EBPOIICKOM HUBOY
HEOIXOJIHOT 3a IIOCTU3akhe HHTEPOIIEPAOMITHOCTH U y3ajaMHY IIPUXBAT/BHBOCT J03BOJIA, [TPABUIIA U TIPOLIEYPa.

Harronanuu miusbeBr 0e30e1HOCTH Tpeba aa qeUHHITY MUHUMAJIHH HUBO 0€30€HOCTH Ha HALIMOHAIHOM HHBOY y 00JIaCTH-
Ma y K0joj Cy pH3HILH MojesbeHn n3mel)y ynpassbaua HHOPACTPYKTYpe M Pa3IMUUTHX KEIC3HUUKUX MPEBO3HUKA W/UIU Tpehux
cTpaHa (aKo Taj HUBO HHje Beh neduHICaHN 3ajefTHUYKIM 0e30eTHOCHUM IJbeBuMa). BehnHa Haj3HauajHUX pU3HKa y jKemes-
HUYKOM caoOpahajy y Pemyomum Cpbuju criaga y OBy KaTeropujy.

CormcTBeHH INJBEBH 0€30€THOCTH Cce ACPHUHHUITY ca HAMEPOM Ja C€ OIpKH W YHarpenu HuBo Oe3bemHoctn apymrea. OBU
LJBEBH CY BE3aHHU 3a aKTUBHOCTH MJIM CUCTEME U ToficucTeMe crerpuyne 3a ,,Cpouja Kapro® a.n., a HUCY, WM HUCY IOBOJEHO
JieTaJbHO, 00yxBalieH! 3ajeTHHYKUM U HAIMOHAJIHUM [IMJbEBUMA.

Jedunncanu nusbeBn 0e30eaHoCcTH Tpeba aa Oymy BepoJOCTOjHH, OCTBAPJBUBH H, KaJ| rol je Moryhe, mepssusu. C 003upom
Ha HAYMH MEPJHUBOCTH, LIJbeBH Oe30eaHocTH ,,Cpbuja Kapro® a.n. cy nojae/beHd Ha KBAHTUTATHBHE U KBajuTaTtuBHe. [la Ou ce
MOIJIa IPATUTH U MEPUTH HHXO0BA OCTBapJbHBOCT 3a CBAKH LHJb 0€30€IHOCTH ce neduHHmIe oaroapajyhu mokasaresb, MepHa
jennHMIA 1 peepHTHA BPEIHOCT a I7Ie je TO MOTpeOHO U nparehn nHAnKaTopH.

3a CBI] u muxose nokasaresse ,,Cpouja Kapro® a.u. nedunuiie pehepeHTHE BPSIHOCTH.

CornctBenu nubeBu 6e30eauocTH ,,Cpouja Kapro® a.n. Mopajy outu yckiahenu ca:

- 3aJCIHIMYKUM U HAIIMOHAJIHHUM [IUbCBHMa 0€30eIHOCTH;

- noHecenom Ilonmutrnkom 6€30€1HOCTH;

-3aKOHCKUM H MOJ[3aKOHCKHM aKTHMa, OCTaJIUM HOpMaMa, CTaHAapAuMa U 3aXTeBUMa;

- KOPIIOPAaTUBHUM [HJbeBUMa 0€30€IHOCTH yIpaBibada HHYPACTPYKTYpe M APYTUX JKEIE3HUUKHUX MMPEBO3HHUKA Yy oOllacTIMa
TJIE je TO TTOTPeOHO.

HuseBn 6e30emHOCTH U HAYHH 32 BBUXOBO OCTBApHBamke y ApyIITBY ,,Cpbuja Kapro® a.n. yrBplyjy ce Ha ocHOBY cieneher
MOCTYIIKA:

1. Ananm3za moctojeher HEBoA 6e30€IHOCTH, 3aXTeBa U INIAHUPAHUX TIPOMCHA;

2. lepuHncame 1 ycBajarme pelIeBaHTHNX [IMJbeBa 0€30€JTHOCTH Ha OCHOBY OBE aHaIu3¢e (OMIITHX U I10jeMHAYHNX );

3. ledunucame U ycBajame IJIaHOBA 32 OCTHU3AHE OBHX [IHJbCBA;

4. Ilpaheme n aHanM3a JOCTUTHYTOT HUBOA 0e30€THOCTH M OCTBapUBama NUJbeBa 0e30e1HOCTH;

5. IIponeHa epukacHOCTH IIAHOBA 338 HLHXOBO ITOCTU3AHE;

6. Jlepunucame 1 ycBajarmbe HEOMXOAHUX IIPOMEHA U MO00JbIIAa [UJbeBa 0€30€IHOCTH U IJIAHOBA 33 EBbUXOBO IMOCTH3AMbE.

VY cxiany ca 3ajeqHruukoM 0e30€IHOCHOM METooM 3a mpaherme noctymiu 4), 5) u 6) IpeACcTaBibajy A0 HEeJIOBUTOT MPOIIC-
ca npahemwa (—Tauka 7.3 [Ipupyunuka 3a CYB).
[poriec yrBphuBama, npahiewma 1 yBohema HEOXOAHUX M000JbIIaka IJbeBa 0e30eHOCTH Y npyIuTBy ,,Cpouja Kapro®
a.J1., IprKasaH je nocedHom rnpoueaypom y [puiory 111 oor [pupyunuka — [pouemypa I[101-O.
Ha ocHoBy ananm3a a ckiany ca [lomutukom 6e36eqHoctu y ,,Cpobuja Kapro® a.n. aedunucanu cy cieaehu onmry NUJbEBU
y obacti 6e30eTHOCTH Kelle3HHIKoT caobpahaja:
1) moctuhn oHaj HIBO Ge30€AHOCTH JKEIE3HUIKOT caoOpahaja Koju je ITaHupaH 3ajeJHHYKAM U HAIlMOHATHUM IMJbEBUMA
6e30emHOCTH y3uMajyhu y 003up, Ipu TOMe, 3aKOHCKA U Ipyra pejeBaHTHA MIPaBUjIa U OTPaHIUICHA;
2) ompykaru moctojehn HUBO Oe30eTHOCTH TOCTHTHYT Y ,,CpOuja Kapro® a.n. y mpeTxomnHoM mepruoay MepeHo OpojeM U Te-
JKUHOM BaHpEIHHX Jorah)aja 3a Koje je ONroBOPHO APYIITBO Kao W YHamNpel)eme Tor HUBoA TJe je TO pearHo Moryhe;
3) ocTBapuBame, IAHOBUMA MOCJIOBAbA U APYTHM [UIAHOBUMA, CBUX MpenBU)EHUX aKTHBHOCTH Ha yHanpehemy 3Hama u
00y1H 3arocieHnx y oonacti 6e30eTHOCTH 1 yBOherha HOBIX TEXHOJIOTH]ja PEJIEBAaHTHHX 32 OBY 00JacT.

a OCHOBY OIIITHX NWJbEBA, AC(HUHHINY ce MOjeANHAYHN KBAHTUTATUBHM M KBAJIUTATHTHBHU LNJBEBU 3a OJPKaBAE U
H ,

yHanpeheme 6e30eHOCTH M BUX0BH Nokasaresbu. [Ipu nepunncamy CBL] ,,Cpouja Kapro™ a.n. mocedny naxmy nocsehyje
MHMLMjaTHUM Jloral)ajuma koju rmperxoe Hecpehama.
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VY Penyonunm CpOuju jour yBek HUCY Ae(UHHCAHU 3ajelHIYKN HUTH HAI[MOHAJIHU [HMJbEeBU Oe30exanoctu. 3aro he ,,CpoOuja
Kapro“ a.z1. cBoje nusbeBe 0€30€JHOCTH U TIOKa3aTesbe KOjU Cy BE3aHU 32 MOJIE/beHE PU3UKE JCPUHUCATH Y Capajliby ca yIpa-
BJbAYEM UH(PPACTPYKTYPE, IPYTHM ITPEBO3HUIIMMA U PEIIEBAHTHUM JIP)KaBHUM MHCTUTYIMjaMa jep OHH 3aXTEBajy XapMOHU30BaH
MPUCTYT PA3INIATHX aKTepa.

Cormncreenu nubesu ,,Cpouja Kapro® a.n., mokaszarespu 0¢30€JHOCTH, TOMONHYU TIOKa3aTeJbU, B(bUXOBE MEPHE jeIUHHUIIC, Pe-
(epeHTHE BPEAHOCTH U HAYWH IbHUXOBOT IIPUKA3KMBAha, MPUKA3aHH CY Y MTOCEOHOM MPHUIIOTY.

7.1.4 [loHomieme OAIyKa

[octymak moHomIeHa oTyKa y okBupy mpenyscha ,,Cpouja Kapro® a.n. o6e36eljyje:

- naterpannjy CYb-a ca ocranum ynpaBibaykuM QyHKIHjaMa JIPYyIITBA U FETOBHM IOCIIOBHUM OKPYKEHEM;

- KOOp/IMHALIM]Y aKTUBHOCTH Y okBupy CYb-a;

- Jla ce OJUTyKe Koje ce oHoce Ha 0e30eIHOCT IOHOCE Ha OCHOBY NMPABMJIHHUX U 3aKOHCKHU 3aCHOBAHMX MOCTYIaKa y OTy4H-
BaIby.

JloHOCHOIM O/UTyKa, OHOCHO HUXOBE IOjeJMHAYHE HA/ICKHOCTH M HAYMH JIOHOLICHA OMJIyKa Cy Ae(UHHCAHE OIIITHM
aKTHMa JPYIITBa.

HamnexxHocT 3a JHoHOMIEHE OTyKa y Be3u Oe3bemHocTh caoOpahaja je jacHo medwHUcaHa W pasrpanmdeHa. He mocroju
IpeKIaname HIEKHOCTH HUTH HeJeUHICAHOCT HA/IIIEKHOCTH 3a CBEe 0e30eTHOCHO PEeJIeBaHTHE OJUTyKE.

[Mornassee VIII, Unanosu 14-31 Craryra ,,Cpouja Kapro™ a.n. u Ynan 3 [IpaBuiHuKa 0 OpraHu3alyju U CHCTEMaTH3alnju
pagHUX MecTa Ae(PUHHUITY Jja Cy HaJJISKHOCTH M OJTOBOPHOCTH 3a JIOHOIICHE OIyKa y JIpymTBy nucTpuOynpanu Kpo3 ceam
HHUBOA yNpaBJbamba:

1) auBo CKyMNIITHHE APYIITBA;

2) anBo Onbopa IUPEeKTopa U reHepaTHOT JUPEKTOPa;

3) HUBO M3BPIIHUX JTUPEKTOPA;

4) auBo nomohnuka I'eHepaHOT AMpEKTOPA;

5) HUBO AMPEKTOpPA CEKTOPa U [IEHTapa;

6) HEBO me(OBa CEKIH]a;

7) HUBO PYKOBOJHMOIIA OPraHNU3aIMOHUX jeJMHUIIA.

[Ipu noHOMmEHY OmTyKa Y JoMeHy 0e30eaHocTn caobpahaja y IpymTBy, pyKOBOAHUIIA MOPajy 11a:

- TIOIITY]y Ne(UHICAHE TIPHOPHUTETE;

- TIPaBIITHO OIICHE YTHIIAj IPYTHX IMOCIOBHUX OTyKa Ha 6e30emHocT caobpahaja m oOpHYTO;

- pa3yMejy HUBO OATOBOPHOCTH, KaKo Mel)y pyKOBOIHOITMMA, TaKO U Mel)y 3amociennma;

- KOPUCTE TIPOBEPEHE METO/IE 32 TMOMIPIIKY OTYIHBamby (TIOCCOHO aHAIUTHYKE);

- BpIIe KOHCYNTanuje: MeljycoOHO, ca OKpY>KeHheM U CTPYKOM, U YBEK KaJia je TO HEOITXOAHO, YKJbYIY]y PEIeBaHTHE CTPYUHaKe;
- IPaBIJTHO pa3yMejy CBe MOoKa3aTeJbe IOTPEeOHE 3a JOHOIICHE OIITyKE;

- peayHo TUTAaHUPAjy U ofpelyjy poKoBe 3a CIpoBOleme OIIyKa.

Kontnaynpano yHanpeheme mporeca i epuKkacHOCTH OUTYyIMBAba je CTPATEIKO OIpeiesberhe pyKoBoacTRa ,,Cpomja Kapro® a.u.

pedepeHTHH TOKYMEHTH:

- Cmamym Axyuonapckoe opywmaea 3a dceiiesnuuxu npeeos pooe « Cpouja Kapeoy, beoepao (Cnyocoenu en. PC
60/15);

- Ilpagunnux o opeanuzayuju u cucmemMamusayuju paoHux mecma AKYUOHAPCKOZ OPYWMEd 3a JiCele3HUUKU
npesos pooe «Cpouja Kapeoy, beoepao (Cnyacoenu en. JKC 15/15, 20/15, 25/15,28/15,31/15,32/15,3/16,10/16
) u usmene u oonyre 00 02.09.15. u Oonyxa 4/2016-64-26;

- Hocnosnux o pady Oobopa oupexmopa (Cnyacoenu en. JKC 15/15),

- Hocnosnux o pady Cxynmumune ,, Cpbuja Kapeo* ao;

- Osnauthere O0bopa oupexkmopa dpoj 4/2015-14-6 00 07.09.2015. 3a odryuusarse o npasuma, obasesama u
002080pHOCMUMA U3 PAOHO2 OOHOCA.

7.1.5. Kourtpoua ynpaBsamwa (Kpumepujym 7.)

KoHTpoma ynpaBieama je CpeacTBO 3a ycMepaBame, mpaheme u Mepeme pecypea ,,Cpouja Kapro® a.n.. Bber muse je na
nomorHe /IpymrTBy na nocture, y crnienuguunoj odnacti 6e30eJHOCTH, CBOje TToceOHe IHJbEBE NN CBPXE.

KoHnTpona Ha cBuM HHMBoMMa J[pymITBa, NpOMOPIMOHAIHO CTaBJ/beHA W3HAJ Aejerupanux (QyHknuja ocodspa, omoryhasa
UACHTU(UKAIIN]Y HEJI0CTaTaKa y mporecuma ,,SMS“-a u ctora u MoryhHOCT UMIJICMCHTHPAa IIPESBCHTUBHUX UJTH KOPSKTUBHUX
MOCTYTIaKa.

BesbenHocT ce pasmarpa Ha cBUM HUBOMMa JIpymTBa, M CBaka I0jaBa HEMPABWIIHOCTH y Pafy, HACTOJU CE MPABOBPEMEHO
OTKPUTH U PEIIUTH.

3a pykoBojcTBo ,,Cpouja Kapro“a.n. je om HajBeher 3Hauaja, He camo Ja omoryhu 6e30eIHOCT, HEero U J1a HCITYHH CBOjy 00aBe3y u
3aKOHCKE OJITOBOPHOCTH y TI000JbIarby Oe30eJHOCTH Ha XKEJIE3HHIH, J]a UMa y BUJy pe3yirare npahemba 1 peBusHje, 1 J1a Ipey3me
LEJIOKYIHY OITOBOPHOCT 32 MMIJIEMEHTALM]y IPOMEHa M Mepe 3a KOHTPOJTy PU3UKa U pesieBaHTHE rporece ,,SMS“-a.
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besbenno onpujame kese3HMUKOT caoOpahaja, Kao M HEroBa KOHTPOJA M yNpaBibame, Ae(QUHUCAHU Cy TPEHYTHO, KaKo
MIPaBIITHULIUMA, YIIyTCTBIMA TaKO ¥ yTOBOPHMA O Pay.

KonkpetHo, y ,,Cpbuja Kapro* a.j1. mocioBe KOHTPOJIE yIpaBibarka BpIIIC:

* Onbop AupexTopa / TeHepaTHi JUPEKTOP ca M3BPIIHIM AUPEKTOPUMA;

* llenrap 3a yHyTpallllby KOHTPOILY;

* JlupexropH, 3aMEHHUIU 1 TIOMONHHIIN JUPEKTOPA CEKTOpa.

KoHTpona ynpassbama ,.SMS*“-om nma cienehu npucrymn:

W3zpana, mMiuilemMeHTannja u npaheme W3BpIIEHa akTHBHOCTH ,,SMS“-a, ykibyuyjyhu HeonmxomHy NpOLEHy pH3HKa H
yIpaBbamkhe MPOMEHaMa:

1. [Tnan

Wnentudukyje, aHaTu3upa 1 oLiekyje TPSHYTHHU MPOIIeC Be3aHe 3a yIpaBbame 6e30enHomhy. YTBplyjy ce HnibeBH, IITaHupa
ce IIITa ce peau3yje ¥ Ha KOju Ha4MH y OJTHOCY Ha PacIoJIOKHUBOCT pecypca, Ha Koju HauuH he ce BPIIUTH MEperhe U OLICHhHBAbE
pH3HKa, Te(UHUCAHE TIaHA.

2. U3pana
Wzpana pemrema, peann3aiyja 1 AIMIDICMEHTAIIH]ja TUIaHa.

3. [IpoBepa
[paheme u Mepeme npoiieca, aHanu3a 1 nopeheme ca MOIUTHKOM, IUBEBUMA U 3aXTEBHMA U H3BEIITABAE O PE3Y/ITATHMA.

4. JlenoBame
[Ipeny3umame akiuje 3a CTATHO MOOO0JbIIake, YHATpel)eme mporenypa 1 mo0oJbIIamke IeppopMaHCH MpoIeca yIpaBibarma.

Kaxko He 61 quiuio 10 npodiemMa Ha KOHTPOJIHO-YIIPaBJbadyKOM HUBOY HCTHYE Ce NOTpeda 32 MHTErPUCaHUM HH(POPMAIIMOHUM
cUCTeMOM Koju O0m omoryhmo edekTWBHO ympaBibame MpollecuMa y cBUM (pa3zama OyleTcKOTr Imporeca, a CaMHUM THM H
JEIMHCTBEHOT, PeJIATUBHO 33J10BOJbaBajyhier KBaHTUTATUBHOT U CBEOOYXBATHOI CUCTEMa MEpeHa MHMKaTopa neppopMaHcH a
CaMHUM THM U OLICHE PH3HKa Be3aHUX 3a 0e30eTHOCT.

Crenehe akTUBHOCTY IIPEACTaBIbA]y HAYMH Ha KOju he ce KOHTPOJIa YIIPaB/bakha CIIPOBECTU YV IIPAKCH:

e 13paja opraHu3aluoHe CTPYKTYpE,
Kako Ou Omia yckaheHa ca
pEryJIaTOpHUM OKBUPOM U CBHUM
Bakehum nponucuma, Kao u

| pacrioziena pecypca,

e Pa3Boj u npaheme MoITuTHKE
0e30eqHO0CTH,

e [ToGoJpIIame PyKOBOJICTBEHUX
U TEXHUUYKUX IIpoIieca,

¢ PaHoTexka u3mel)y 3axteBa 4—|_
0 0e30eJHOCTH M JOCTYITHUX
pecypcea,

e llHTerpucame OueKUBaba
KJIMjeHara u 1o0aBJbaya,

e Pa3Boj u nmpaheme 6e30eqHOCHIX
Mepa U Mpojekara koju omoryhyjy

3 NIPOBEPH HETIPEKUIHO MoOoJbIIame (y3uMajyhn

y 003Up TPOIIKOBE),

e Mepeme pesynTara U npoueca

nephopmancHy, e JlonesbrBame OrOBOPHOCTH, (DyHKIIH]a

W 3aJaTaka Ha OAroBapajyhem HUBOY
opraHuzalmje,

e CrasHo cripoBoljeme
YHYTpaIllbUX PeBU3Uja U
KOHTpOJIA e JlofespBarbe KOHTPOITHHX 33/1aTaKa Ha

oAroBapajyhemM HHBOY OpraHH3anuje u

pa3BHjambe OBPATHE TETJbE,

e [IpomMoBHCame HEMTPEKUIHOT 00pa3oBamba
1 00yKe Ha CBUM HMBOMMa OpraHM3aIlyje
paau NOACTUIIAKA CTABOBA 3allOCIICHUX,
yBepema PyKOBOJCTBa, U CUCTEMA
BpEIHOCTH,

e Ynorpeda ajnara 3a ynpaBibame y Be3n
ca pelIaBambeM MuTama 0e30e1HoCTH
(Hmp: ayaTu ¥ TEXHUKE 3a pelaBambe
mnpobiema),

T'ope HaBeieHE aKTUBHOCTH TT0KA3yjy KaKO Cy IMPOLIECH 3a U3pajly U NOOO0JbIIAE YCKO OBE3aH!: IIOCBENCHOCT PYKOBOICTBA,
npaheme 1 KoHTpoa 00e30el)yjy HempeKuaHy KapuKy 3a yiIa3He ToaaTKe u 0e30eIHO H3BPIICHHE TOCTYIIAKA.
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KounTpony ynpasipama ,,SMS*““-om Bpiie cienehu cy6jektv u 1o 1o dasama:

e Ton menanumMeHT
Ha ocHoBy m3BemTaja IlenTpa
3a YHYTpaumwy KOHTPOJLY
U JIpyTHX ToJaTaKa ImyTeM
MHTErprcaHor HH(OpPMAIIOHOT
cucTeMa

ellenTap 3a
YHyTpaummy KOHTPOIY

3.MMPOBEPH

V3 KOHTHHYHPAHO U
MPaBOBPEMEHO HH(POPMHCAHE
U M3BEIITABAE

Tom MmeHaniMeHT Tipeny3cha

e IIyTeM HHTErPHCAHOT
HH(OPMALMOHOT cHUCTeMA

HuTerpucame JbyIckux (pakropa y Iporecy yipapibamba ,,.SMS® KoHTpoIoM

e Ton MeHaIMEHT KaKo
yckinaljuBameM HOBHX
IPOIHCA U 3aXTeBa
KITFjeHaTa Tako U aHAIH30M:

- AKTa 0 TIPOIICHU pU3HKa
- M3Bemuraja cripoBeieHUX
KOHTpOJIa

* Tom MeHAlIMEHT

WmmnneMenranuja njiaHa
eAyKaIijoM 1 HH(pOpMHUCAmEM CBUX
3aHTEPECOBAHNX

Crneneha Tabena npukasyje GpakTope IMOBe3aHe ca JbYICKUM OaBibambeM koju fie ce y3etu y 003up ox crpane [Ipexyseha ,,Cp-
6uja Kapro“a./. mpuiimkoM Kpeupama 1 ClipoBol)ea cBoje KOHTPOJIe yIpaBibamba ,,SMS“-om:

®DaxTopH KOjU ce OJHOCE Ha TOjeANHIIE

®daxTopu Be3aHU 3a
obaBJpame mocina

daxTopH IOBE3aHK Ca OPraHU3aINjOM

Oneparep(IIpeBO3HUK) 3HA U pasyMe
mra Tpeba Jja ce KOHTPOJIHIIIE;

- Konrtponop 3Ha 3Ha4aj 3a 6e30emHOCT
OHOT 1IITO IIPOBEPaBa;

- KonTporop je ynosnar ca
MeXaHH3MHMa KOjH MOTY J1a TOpeMeTe
paj oneparepa; - Konrpoiop je

y CTamby Ja TPEBUIN YTHIIA] lETOBHUX
3amaXkara y pajy oreparepa;

- Yuecranoct nposepe je
npuiaroeHa Jja Ha BpeMe yKaxe

Ha IPOIyCTe Be3aHe 3a 0e30eqHOCT
TOKOM Hpolieca paja

- Kontposie cy opranusoBane Tako aa
HE OMETajy paj,

- KonTposop Mopa umaru anare Koju
ra ycMepanajy npemMa OHOME IITO
nocmarpa.

- Hapnexnoctn KoHTpoJopa, mpeHoc
mojaraka u3mel)y pasHuX HHBOA
ynpaBJbama (KOHTHHYHTET m3Mehy
KOHTPOJIOpa KOj! pajie y UCTOj obnacTy,
Kao ¥ MPUHIKM "HOBH map ouujy")

- Samakama KoHTponopa he ce y3etn

y 003up 071 CTpaHe pyKOBOJMIIALA
3aJy’)KeHHX 32 MUTabe PU3UKA U
0e30€eIHOCT.

- M3Bpvionu koju KOHTPOIIHUIILY MOPajy
Jla 3Hajy ¥ pa3yMe]y Kako BbUXOBH
MEHalepH BUJIE BHXOB paj npahemeM
HUXOBHX KOHTpOJIA.

PyxoBoactso ,,Cpbuja Kapro™ a.n., KOHTpOJIOM yIpaBibarba, CIPOBOAM CBOjJY peloBHY obaBe3y na omoryhu 6e30enHo

onBHjame caobpahaja, amu 1 3aKOHCKY 00aBe3y J1a ce KOHKPETHUM YHIHCEHEM CTBApajy MPEIyCIIOBH 3a TIO00JBIIamke mocTojeher

HUBOa 6e30emHocTH. Crierehie akTHBHOCTH MPECTaBIbAjy MPHMEpPE, KOjuMa je KOHTPOJIa yIpaBJbama MpeaodeHa Y IMPaKCH:

- U3paja, IMIDIeMeHTanmja 1 npaheme n3BpIIema akTHBHOCTH SMS-a, yKIbydyjyhn 1 HEOITXOMHY IPOIIEHY PH3HKA U
yIpaBJbamke MpOMeHaMa, 0a3upa ce Ha ,,AKTy O MPOICHH pru3HKa™ 3a jaBHO npemnysehe ,,)Kenesnute cpouje — hedpyap

2009.r.

- U3pazia OpraHn3alMoHe CTPYKTYPE, KaKO Ou Ouna YCKJ'IaneHa Ca peryj1aTopHuM OKBHUPOM U CBUM Baskehum nponucuma,

Kao0 U pacnojena pecypca,
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- TOZIeJbUBALE OTOBOPHOCTH, (DYHKIIMja U 3a7aTaka Ha ogroBapajyhem auBoy [pymTsa,

- I0/1eJbUBakh-e KOHTPOJIHUX 3aj1aTaka Ha ofrosapajyhem nusoy Jlpymirsa,

- pa3Boj u paheme momuTHKe 6e30eTHOCTH,

- pa3Boj u npaheme 0e30eHOCHUX Mepa 1 Ipojekara Koju oMoryhyjy HenpekuaHo nodospiname (y3umajyhu y o03up
TPOIIKOBE),

- IPOMOBHCAE HEITPEKUIHOT 00pa3oBama U 00yKe Ha CBUM HUBOMMA OpraHu3alltje pajiy MOACTHIIAHha CTABOBA 3aIT0CIe-
HUX, yBEpEHa PyKOBOJICTBA, U CHCTEMa BPEAHOCTH,

- ynotpeba anara 3a ynpaBJbarmbe y BE3H ca pellaBamkeM MuTama 6e30e1HoCTH,

- Mepeme pe3ylTaTa 1 Ipoleca nephopmMaHcy,

- paBHOTeXa U3Mel)y 3axreBa 0 6e30eTHOCTH M JOCTYITHUX pecypca,

- M00O0JbIlIAkE PYKOBOJCTBEHUX U TEXHUYKHX Ipolieca,

- HHTETpHCamke OYCKNBaba KIIMjeHaTa U Jo0aBJbada,

- CTAJHO CIIPOBOl)eme YHYTPAIIUX PEBU3Hja M KOHTPOIIA.

- capajma ca IpyruM JunuMa (yrpasjbadeM HHPPACTPYKType U APYTUM XKEIe3HUYKHUM MTPEBO3HUIMMA) y TUTAbHMa KO
KOJHX MOCTOje HHTep(ejCH 1 KO KOjUX OHa MOTY Jia YTUIy Ha yBoh)eme oaroapajyhnx Mepa 3a KOHTPOIY PH3HKa

7.2. lIpouena u koHTpoJa pusuka (Kpumepujym 1.)

[Ipomena 1 KOHTPOIA PU3HKA CY jeIHU O KJbYUHHX eleMeHara y CucreMy yipaBibama 0e30eqHomhy.
CBaxH eJIe3HNYKH MPEBO3HHUK je JIy’KaH Jla KOHTPOJIMIIIE CBE PU3HKE MOBE3aHEe ca HBeroBoM JenarHoluhy. JKene3Hnuku nmpesos
je MmoBe3aH ca BeoMa BEJIMKUM OpojeM pH3HKa U BHXOBA yCIICHIHA IPOLICHA U KOHTpoJia Moryha je caMo CHCTEMCKUM TPHCTY-
TIOM.

Cucremarcka npolieHa ¥ KOHTPOJIa CBUX PU3MKa ITOBE3aHUX ca jenarHomhy ynpassbaya HHPACTPYKType Mmopa3zymMeBa
cnenehe xopake:

1) neduHKCamE AENATHOCTHU 32 KOj€ Ce aHAIM3UPAjy PH3UIIM;

2) naeHTU(UKALH]Y, aHATU3Y U OLICHY PU3UKA TIOBE3aHHUX Ca pa3MaTpaHHM aKTHBHOCTHUMA;

3) neduHMCame Mepa 3a KOHTPOJIY PH3HKa, CBUX aKTepa M BbHXOBHX yJIOra M Ipoleaypa 3a npahemwe THX Mepa;

4) yBolheme Mepa 3a KOHTPOITYy PH3HKa;

5) mpaheme epukacHOCTH U JETOTBOPHOCTH Mepa 32 KOHTPOITYy PH3HKA U IbHXOBO yHampeheme.

7.2.1. KoutpoJa pusuka noBe3aHna ca aeaarnouhy ,,Cpouja Kapro“ a.n.

1) AepuHucame nocjioBHe Ae1aTHOCTH KommnaHuje ,,Cpouja Kapro“ a.io.
[Tocnosua genarnoct ,,Cpouja Kapro® a.n. ce pasBpcrasa y Be BeJlIMKe Ipy1ie:
- JKene3nmuku mpeBo3 pode
- Texyhe oaprkaBame IMHCKOT BO3HOT MapKa (TEPETHHUX KOJIa ¥ JJOKOMOTHBA) M BUTAJIHUX TOJICKIIONOBA.
OBe rpyIe AeIaTHOCTH ce MOT'y Kilacu(MKOBATH Y TPoIece KOj! Ce cacToje U3 M0jeANHAYHNX aKTHBHOCTH.

2) UnenTudukanuja, aHaau3a U NpolleHA PU3HKA NOBE3AHUX ca NMOcJIoM Koje ,,Cpouja Kapro® a.n. o6aB/ba;

VY ckiaay ca perneBanTHUM ynyTcTBuMa EPA u BcKycTBHMA JIPYTHX JKEJIE3HUIA MOCTYIIIN 38 UACHTH(DUKAIIN]Y PU3HKA
MOTy OUTH:

1) CKyCTBO JyTOTOAMIIILET pajia rnpeay3eha (koxeke npakce);

2) pe3yaTaTé UCTpara U aHajii3a BaHPEIHUX Jorahaja;

3) cyrectHje U MHIBCHA 0C00Jba;

4) pe3ynTaté Ha/i30pa U KOHTPOJIIA;

5) cTpy4Ha (eKcrepTcKa) aHaIn3a;

6) npUMeHa METO/Ia 33 AaHAIU3Y PHU3HKA.

WaenTudukanyja pu3ruka Kox TpaaulHOHATHAX XKeJle3HHUKuX npeny3eha y koje crama u ,,Cpouja Kapro® a.u. je yBek
3aCHOBaHa Ha JlyTOTOANIIHLEM UCKYCTBY Tj. Ha KOJIEKCY MpaKce y3 0 AOMyHy rnoctymniuma 2) - 5). [Ipumena metona 3a aHaamuzy
pH3HKa ce IpUMEemYje TIPH MPOMEHaMa Koje 3HauajHO yTuay Ha 6e30enHocT caodpahaja (—Tauka 7.2.3. Ilpupyunuka CYB).

[Mocrynak naeHTnuKanuje pu3rka 1 Mepa 3a lbUXBOy KOHTpoIy Y ,,Cpouja Kapro™ a.n. Iloctynak uneHTuduKanyje pusu-
Ka o0OyxBaTta:

a) uieHTHHUKAILM]y pU3HKa IpH ycrocraBibawy CYb;
0) nnentudukanmjy pusuka rnpu crnposohemy CYb.

a) Unentndukanyja pusuka npu ycrocrasjbany CYb je 3acHOBaHa Ha TPaAUIIMOHAIHOM IIOCTYIIKY KOjU C€ CIIPOBOJIN Y OKBH-
py mpuMeHe Tporieca Ae(UHICAHUX PEIEBAHTHUM MPOITUCHMA U ONIITHM M TI0jeIMHAYHUM aKTUMa JApyITasa. Tpagunno-
HaJIHM NIOCTYIIaK MO/Ipa3yMeBa JiBa INIaBHA HaYMHA MJICHTU(HKAIMje PU3UKa U Mepa IBUXOBE KOHTPOJIE:

- Ha OCHOBY pe3yJTaTa UCTpara M aHaji3a BaHpEeJHHX Joraljaja U Halasza KOHTPOJIa;
- yCBajambeM JJOKyMeHaTa WM MPOIHCAaHUX Mepa PeJIeBaHTHUX OpraHu3aluja, yupyxkema u crpyunux rena (YUL, u ci.),
JIPYTHX XKeJIEe3HNYKHX npeay3eha mim npousBohaya Bo3uia U orpeme.
Wnentnduxanuja pusnka 1 Mepa 3a BbUXOBY KOHTPOJTYy Ha IPBU HAYHMH CIIPOBOJIE OPAarHU3aIMOHH JIEJIOBU M JINIIA 33/1y’KeHa
3a UcTpary BaHpenHUX Jorahaja 1 mpolecHy U yHyTpallby KOHTpoiy (— Tauka 8.1. CTpyKTypa ¥ OrOBOPHOCT).
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Wnentndukanuja pu3nka u Mepa 3a lbbUXOBY KOHTPOJTY Ha JIPYTH HAuMH je y HAJUICKHOCTH CEKTOpa Y YHjH JCIOKPYT paja
Crajiajy pu3HIH Ha KOje ce Ta JOKYMEHTa U MEpe OJIHOCE, a IbUXOBO yCBajare KPOo3 OIIITE MM TI0jeJHavYHe aKTe APYIITBA je
HaJIS)KHOCT PyKOBOACTBa (— Tauka 7.1.4. JloHOmIeHe O/TyKa).

TpanuoHaIHU HAYWH HICHTU(UKAIH]C PH3HKA CE MOXKE CMaTpaTy PUXBaT/bUBUM 3a (a3y yBohema CYD jep 6e30en-
HOCT JKele3HH4Kor caoOpahaja y PemyOmuim CpOuju y Bpsio 1yrom BpeMEHCKOM IIeprUoAy HUje He3aoBosbaBajyha. [Ipunmkom
ycBajama Bakeher 3akona o bezbednocmu u unmeponepabunnocmu sxcele3Huye Kao jenaH o INIaBHUX IHJbEBa je HCTAKHYTO
OZIp>KaBambe JI0CATANIHET HUBOAa 0€30€IHOCTH MOCTUTHYTOT Ha YKEJIE3HUIIH.

Mehytum cBe Behe u gemrhe opraHu3aIioHe U TEXHIYKE MPOMEHE y KeJIe3HHUKOM cekTopy Pemybmmke CpOuje 3Ha9ajHO
yTHUYy Ha TPOMEHE ONACHOCTH M PU3HKA KOjU C€ Y BbEeMY I10jaBJbyjy. Y3 MoTpedy 3a MPOaKTHBHU MPUCTYII YIIPaBJbalby PUHIIH-
Ma TPAMIUOHAIHH TOCTYIaK MOXKE [TOCTAaTH He3a10BoJbaBajyhu. 3aro je o/ mpuMapHe B&XXHOCTH Y OBOj 00JIaCTH ajieKBaTHA
UACHTU(HKALIM]ja pU3KKa Y TOKY crpoBohema CYh.

6) Unentuduxanuja pusnka npu crposohersy CYD moxe 6utn motpebHa y 1Ba cirydaja:
- Y IPOMEHaMa y CHCTEMY;
- [IPU OTKPUBEHUM HEYyCAaITIAICHOCTHMA Y CUCTEMY;

Y npBoM cityuajy ce uaeHTA(UKaIja pU3HKa paad y OKBUPY Mpoiieca olieHe pusrka (— tauka 7.2.3. [Iporenype u meroje
3a IPOLCHY PU3HMKA M UMIUICHTAIU]Y Mepa 3a KOHTPOJIY PH3HKA IPH [IPOMEHaMa).

VY npyrom ciiyuajy ce uaeHTH(pUKaIMja pU3HKA Pajn Y OKBUPY Hpolieca npahema y ckiany ca [Ipaguinukom o 3ajeOHuykoj
be30e0HoCcHO] Memoou 3a npaherse epuracHocmu ynpassara bezoeonowhy y moxy ekcnioamayuje u 00piHcasarsd Heele3HuY-
Koe cucmema (— Tauka 7.3. Ilpaheme).

['maBHu pu3uiM noBe3anu ca aenaruourhy ,,Cpouja Kapro® a.n. npukaszanu cy y Tabenu 7.2.1. Y ckiaay ca mpoakTUBHHM
MPUCTYTIOM YIIpaBibaby pusuimMma ,,Cpouja Kapro™ a.i1. ocHOBHY kiacuduKalujy pusnka CrpoBOIH MpeMa lbHXOBUM IIpUMap-
HHUM y3pOIMMa a He TpeMa MoceanIiamMa Tj. BpCTH BaHPEIHOT aoralaja.

Ta6ena 7.2.1. I'maBHM pu3nIy moBe3aHu ca aenarHomhy ,,Cpouja Kapro™ a.n.:

Pen.
6poj Obaacr Pusuuu Be3anu 3a

Kene3Huuku npeso3 pode

1.1 TEXHUYKO CTalh€ BO3MIIA

1.2. | pykoBame u yrorpeda BO3HUX CpejicTaa

1. | Caobpahaj u Byda Bo30Ba 1.3. | menpasHocT Tepeta

1.4. | perynucame caoOpahaja

1.5 | BampemHe morahaje™

2.1. | mpumpemMa 1 IIpHjeM BO30Ba

2. | Ilpouecu y ciyxOeHuM MecTUMa | 2.2, | MAaHEBPHCAME

2.3. | yTOBap 1 UCTOBAp

3.1. | 3mpaBcTBEHA CIIOCOOHOCT

3. | UzBpmHO 0cobbe 3.2. | obyueHoct

3.3. | 6e30eqHOCHA Ky/ITypa

O)Ip)KaBaH)e BO3HOI MMapkKa

4.1. | KBaJIUTET MOCTYIKA OApKaBaAbA

4. | OmpxaBame BO3MIIa 4.2. | KBAIUTET JIeJI0OBa U Marepujana

4.3. | TEXHUYKH [TPHUjEM BO3UIIA

Ynpasbame

5.1 | pacmozxena HAAIEKHOCTH U OATOBOPHOCTH

5. | OpranuzanuoHa CTpyKTypa
5.2 | neduHUCaHEe MpoIEaype

6.1 | KOMIETEHTHOCT

6. | PyxoBoheme
6.1 | mocsehenoct

*Banpeman goralaju MOTy OUTH H y CITy’)KOGHUM MeCcTHMa
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3) Jdedunucame Mepa 3a KOHTPOJIY PU3HKA, CBUX aKTePa M lbUXOBHX YJIOra M Npoueaypa 3a npahemwe Tux mepa

I'maBHe Mepe KoHTpoIe pu3uka ,,Cpouja Kapro® a.n. cy:

1. 32 omepaTHBHE aKTHBHOCTH - IPOLEAYPE U IOCTYIIH [TPONMCAHH ITPABIIHUIMMA, TIOCIOBHUIIMMA, YITyTCTBUMA, Ha-
pehemuma u ci.

2. 3a ofpKaBamke BO3MIa — 00aBJbamk-eM Ipervieia BO3MIIA U MOTPEOHOT CKyma pasoBa MpeABHl)eHIM TEXHOIOIIKAM TTOCTYTI-
KOM y CKJIJTy ca MPOIMUCHAMA U JJOCHjEOM 32 OJIPIKABAhe BO3MIIA.

3. 3a ompeMy — MPUMEHA 3aXTEeBa U YCJIOBA JC(UHUCAHUX MPOMUCUMA, TCXHHYKUM crieiudukanyjama, oojasama Y UL,
pelieBaHTHUM CTaHJapuMa, YIIyTCTBUMA IPOU3Bohaya u cii.

4. 3a 3amocieHe — CeleKIfja KaH/u/ara Mpy 3arolybaBamy, IPOBepa 3PABCTBEHE U CTPYUHE OCIIOCOOJbEHOCTH, CTPYUHU
UCIIUT, PeJIOBHA U BaHPEHA IIPOBEPA CPYUHE U 3/IPABCTBEHE CIIOCOOHOCTH, €BU/ICHIIM]a TPUCYTHOCTH HA TTOCIY U CIL.

5. 3a akTMBHOCTH JJ00aBJbava, n3Bohava 1 nmoanzsohaya — yroBop o HabaBIM ca IeUHUCAHUM 3aXTEBUMA U YCIOBUMA Y
noriiery 6e30€THOCTH.

6. 32 yrpaBJbarmbe — MPENnu3HO Ae(hUHHUCAE OITOBOPHOCTH, TOTPEOHE KOMIIETEHTHOCTH M UCKYCTBA U CII.

HajBaxauju mpouecu xoju ce obaBipajy v ,,Cpouja Kapry™ a.n. cy:

— IPOLIECH KOjU C€ OTHOCE Ha KPETame BO30Ba,

— IPOLIECH KOjHU Ce€ OJIHOCE Ha paJi 0e30€IHOCHUX MHCTaJallfja U olpeMe,

— OIEpaTUBHH MOCIIOBH,

— JI0[IeJbUBAbE U yoTpeda BOSHUX CPE/ICTaBa U ONpeMe,

— OJlp’KaBam-e BO3HMUX CPEJICTaBA U OlIpeMe (peIOBHU IIPENICIN U BAHIUIAHCKE OTPaBKe JIOKOMOTHBA, TEPETHUX KoJla, arpe-
rara, onpeme, mocTpojema u ypehaja)

— pa3mena uH(popmarmja ca ,,ECM*“-om,

— KOHTpOJIA,

— IPOLIECH yNpaBJbarba KOMIICTEHIIMjaMa ¥ CTPYYHUM U 3{paBCTBEHHM OCIIOCO0IbaBabEM 3aITOCICHIUX.

I'maBHe npornenype, 3a 00aBibame OBUX nporeca, aare cy y [Ipunory III oBor npupyunnka — [Ipouenype [10x-COII, I10x-
BB, I10x-TPII u [10x-30BC. V okBupy 0BUX HpoIEeaypa HaBeJeHE Cy ca BhHUMa II0Be3aHe OMACHOCTH, HAUMH UJIH PEICBaHTHU
JOKYMEHT 3a KOHTPOJIy PH3HKa MIOBE3aHNX Ca TOM ONACHOIINY U OJI'OBOPHOCT 3a CIIPOBONEHE THX Mepa.

Pusnmm Be3anu 3a perynucarma caodpahaja, mporece y ciy’kOeHUM MECTUMA M 0[P KaBarbe BO3HUX CPEJCTaBa Cy TIOBE3aHU
ca JpyruM aKTepuma y skesie3HinuKoM caodpahajy. To cy Ynpasibau nHGpacTpyKType, BIACHUIM WHIYCTPH]CKHX XKEJIC3HNIA U
KOJIOCEKa, CTPaHH JKEJIE3HUUKUM MTPEBO3HUIIM U Ipeay3eha 3a onpaBKy BO3HUX CpeCTaBa.

[TpunwkoM aHamU3e U MPOIICHE TAKBUX PU3HMKA HEOMXOMHO je AepuHucaTh cienehe eneMenre:

- TauKe MOBE3UBame M3Mel)y crpana,

- KOjHu 1ocao 00aBsba Koja CTpaHa ¥ Ha4MH Ha KOjH TO Je(GHUHUCAaHO (YTOBOPOM W/MITH Bakehum mpornmcuma);

- moTpedHe KOMIEeTeHInje 0co0ba

- pa3meny uH(opManuja o 6e30enHoCTH

- pa3MeHy €BUACHIIM]a U TI0/laTaKa.

- HAYMHE UMIUIEMEHTAlMje chcTeMa 3a Ipaheme Kako 01 ce 00e30e11II0 MOCTH3amke JKeJbeHUX Nep(hopMaHCH.

Haunn nedunucama oBUX eleMeHaTa 3a 3ajeJHIUKe PU3HKE IPHKasaH je y Tadenn 7.2.2.
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Tabena 7.2.2.Haunn neduHucama capaimbe Npu 00aBibamy Ipolieca ca 3ajeIHHYKUM PH3HLIMA.

. Hauun cripoBoljema
Obmnact pusnka n3 | Pusuk 3ajeqHudxu AKTHBHOCTH D HanmexsocT 1 oArBOpHOCT 32
taben 7.2.1 ca ioxyMeHTOM capanmy’
L1 %if};wmo YnyhuBame koma
crame Bosmia | TKIT cnvac6a/YH Ha OTIPaBKY, Ipasmmank 251, Cexrop 3a COII,
L HCIDABHOCT y MoTIpaBak UiIu YmyrterBo 253, 254 | Cexrop 30BC
p NpeToBap Tepera
TepeTa
1.4. Perynucame
caoOpahaja
U3pajza JOKyMeHara
Pen Boxkmwe, CTY, [TpaBuiHuk 2,
M3BomM Viytco 40,
pa3meHa [TpaBuiHHK 0
TUTAHUPAHE U ungopvarmja H3paji peia Cexkrop 3a COII,
ITocnoBuu penoBu | BOXme, M3jaBa o
TpuIpeMa Cexrop 3a BB
CTaHUIA Mpexu, Hapehema
‘Yrosop o (Kmura cramanx
kopuirhemwy Y TOBPEMEHHX
nHdpacTpykrype, Hapehema)
JIOfIaTHE yCIIyTe
Vipassbau yer
nHppacTpyKType u3pazaa
MPOIPATHUX
JIOKyMeHaTa B03a,
pa3MeHa HaJora,
. (ponorpava W3BpIiHO 0c00JBE, OTIEpaTHBHE
peanu3anuja U IPYTHX cTyKGe
uHpopMaIHja,
opraHusaiyja
MPEeBO3a HAPOUUTUX
MOIMINIBKH U
OITacHUX MaTepuja
. W3BEITAjH,
W3BEIITAjU U CBETCHIM}C
aHanuse ’
JHEBHUIIN
1.5. Banpeanu
norahaju
obaBemraBame Vipasibad oIepaTuBHA CITyk0a
HHPPACTPYKTYpE Cextop COII
OTKJIabambe Cexrop BB
frocaenua Cextop 30BC
ucieheme HCIIeHA KOMICH]a
Hpyru xern.
2.1. IIpujem Bo30Ba TIpCBO3HMULH
VYnpassbau
HHPPACTPYKTYpe
2.2. ManeBpucame Yipaszbat
uHppacTpykrype
2.3. YroBap u Biacuumm wnI.
HCTOBAP KOJIOCEKa
4.1 Kpanurer Pemonrep Cexrop 30BC
OZp>KaBamba
4.2. Kpamuter ToGasmau Cexrtop 30BC
ZenoBa Cextop HIIC

*KOHKpeTHa OATOBOPHOCT 3allOCIICHHX 332 OBE aKTHBHOCTH je JAeHHHCcaHa Y [Ipasunnuxy o cucmemamuzayuju u onucy no-
€106a. 3a aKTUBHOCTH KOj€ HUCY KOHKPETHO HaBEJCHE y OBOM IPABIIIHUKY OATOBOPAH j€ PyKOBOAMIIALl OPraHU3AIMOHOT JIeJia y
YHjO] j€ HAJJICKHOCTH Ta aKTUBHOCT
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4) YBoheme u pa3Boj Mepa 3a KOHTPOJIY PH3HUKA

[Toctymak 3a yBoh)eme 1 pa3Boj Mepa 3a KOHTpoiy pusuka y «Cpbuja Kapro» a.n. je nedunucan y 3aBHCHOCTH OJT ycariarie-
HOCTHU THX Mepa ca:

- YCIIOBIMA M 3aXT€BHMa Yy TIOcTOjehinM mponmcnma;

- OIIITHM U MOjeIMHAYHUM aKTUMa JPYIITBA M CBUM JAPYTHM JIOKYMEHTHMA IT0Be3aHNUM ca (pyHKuuoHncameM CYb;

- HaJUIS)KHOCTHMA U OJTOBOPHOCTHMA 3aMlOCICHUX Ne(DUHUCAHUM Y [IpaGUIHUKY O CUCIEeMAMU3Ayuju U ONUCy nOCi08d.

Y 3aBHCHOCTH O]l OBE YCarIallIeHOCTH MOCTYTIaK 3a YBOl)EeHmh-e U pa3Boj Mepa 3a KOHTPOITy pu3uKa je ciexehmu:

a) AKo cy Mepe 3a KOHTPOJIy pH3HKa IpeaBuljeHe mocrojehum npaBHUM akTHMa U 1e()UHICAHA j& OATOBOPHOCT 33 BUXOBO
cripoBol)ere Mepy pU3MKa yBOIIH 3al0CICHH KOJH j€ 3a TO HaJJIeKaH y CKIIay ca IMPOIeypoM IpeIBi)eHOM MPaBHUM aKTHMA.

Ilpumepu:

- Ilpema unany 16 Ipasunnuka o 8yuu 60306a (243) y ciyuajy oa je y 803crou MawuHosoha npumemuo Heky Heuc-
NpasHOCM HA 803, A HeMa npeaneoayd Koid, OH CaM OOHOCU OONYKY O Od/bemM NOCMYNKY VKabyuyjyhu u uzbayu-
sarve Koia u3 8o3a. /lakie mawuHogoha ysoou ooeosapajyhy mepy Konmpone pusuxa y 080om CIyudjy.

- IIpama npasunnuxy o pady Yuympauiree KOHmMpoe UHCNeKmop modxice uzoamu o02oeapajyhu nanoe mj. yeecmu
Mepy KOHmMpoJie pusuxa.

0) Ako cy Mepe KOHTpOJIe pHU3HKa ycaralleHe ca OCTojeinM peryaTopHiuM OKBHPOM ajld HHUCY NPELU3HO Ae(DHHUCAHE W
HHje NeuHICcaHa OATOBOPHOCT 32 BbUXOBO CIIPOBOlEHE, Mepa KOHTPOJIE PH3UKA Ce CIIPOBOJIH IOHOLICHEM oroapajyher ormrer
WM TIOjeJMHAYHOr aKTa ApymTBa (YIyTcTBo, Hapeheme u ci.). HamiexxHocT U nporenypa 3a JOHOIICHES OBAKBUX akara je Je-
turncana Cmamymom, Ilocrosnuxom o pady ckynuwimure opywmsea, Ilocrosuuxom o pady oobopa oupexmopa, Ilpasuinuxom o
cucmemamusayuju u onucy nociosa u Pewersem o nperocy oenauhersa (— tadka 8.1. CTpyKTypa U OATOBOPHOCT).

Jedunncame U npeuiarame OBUX Mepa KOHTPOJIE PU3HKA je OATOBOPHOCT CEKTOPA HAJICKHHX 3a 00JIACT Ha KOjy ce OHa
omHOCH y3 capajmpy Cexropa 3a IpaBHE NOCIIOBE.

Ipumep:
Hapehere eenepantoe oupekmopa o npunpemu 3a 3UMCKU Nepuoo

B) AKO Mepe KOHTpOJIe pU3UKa HHCY TOTITYHO ycaramieHe ca MMoCcTojehnM peryaatopHUM OKBHPOM HIIM 3aXTEBajy HETOBY
JIOYHY, OHE 110 JIe(pMHHUIINj | TIpEe/ICTaBIbajy MPOMEHY Koja yTHue Ha 6e30eqHocT caoOpahaja 1 o/uIexy MOCTYIKY OLICHE PH3H-
ka. OBe Mepe ce yBozie Y CKJIa/ly ca ITpOIIecoM yIpaBibamba IPOMEHaMa 1 OIICHOM PH3HKa IPH ITPOMEHaMa y CUCTeMY (— Tadka
7.2.3. Ilponieype 1 MeTozie 3a MPOIEHY PU3MKa U UMIUICHTAIM]y Mepa 3a KOHTPOITy PU3MKa ITPH IIPOMEHAMA).

5) lIpahemwe epukacHOCTH U 1eJIOTBOPHOCTH MepPa 32 KOHTPOJIY PU3MKA U HlUX0BO YHanpeheme.

VY cknany ca Ilpasuinukom o 3ajeOHuukoj 6e30e0HocHoj memoou 3a npakhere eguxacnocmu ynpagsarea 6ezdoeonouhy y
MOKY eKcnioamayuje u 00picasarsa xeenesHuukoe cucmema npaheme crpoBolera 1 epUKaCHOCTH U IETIOTBOPHOCTH Mepa 3a
KOHTPOITy PU3HUKa U YBOl)eH-¢ HEOITXOJHIX TTpoMeHa je ieo mporieca [Ipahema CYD (— Tauka 7.3. [Ipaheme).

7.2.2. Pu3dnum Koju moTu4y o AKTUBHOCTH Apyrux crpana (Kpumepujym 4)

OmacHOCTH BaH KEIE3HMYKOT CHCTEMa JIOHOCE PU3HKE Y JKEIIC3HUUKY KOMITaHHU]y (HIIP: MyTHH Mpeiia3 y HUBOY, MeNIavyKd |
OMIMKIUCTUYKH [IpEJIa3u, MpeKa MyTeBa, He KEIe3HMYKE KOHCTPYKIIH]e, UT/T.)

Bososu ,,Cpouja Kapro“a.n., koju caodpaliajy Ha myTHOM Mpelia3y y HUBOY, MOPajy MOMITOBATH IPOIHUCE KOjU Cy ycKiaheHu
ca BaxehuM HAIIMOHAIHOM MPOMKCKHMA. Y TOKY €KCII0JI0aTallije MOTY Ja Ce [10jaBe HeOUeKUBaHU Joralaju Koje Tpeba aHaIu3u-
paru Kako Ou ce 00e30eamII0 opKaBame WK Mo0oJsblame 0e30eHOCTH.

Wndpacrpyxrypa Kenesuuue Cpouje, kao yrnpasibad HHPPACTPYKTYpe U Ta4Ka KOHTAKTa ca CIIOJbHUM CUCTEMHUMA U JIPYTUM
MPEeBO3MOLMMa pa3Marpa 0e30eHOCHH YTHIAj aKTUBHOCTH Ha MOBE3MBAakby Ca APYI'MM TPAHCHOPTHUM HauMHHMMa (APYMCKH,
BOJICHH caoOpahaj) MPUIIMKOM EKIIOIIOTAIlH]e, IIPOjeKTOBaba N HAATrPaamhe HHPPACTPYKTYpE.

[Topen Tora, paaHe Jjokaiuje (IPUBPEMEHE WM CTAlIHE) KOje Ce Clajajy ca KOHTPOJIMCAHUM HHPPACTPYyKTypaMa MOry jaa
yTHUY Ha OIepallrje U 3aXTeBajy UMIUIEMCHTAIIM]y crennpUIHNX Mepa Kako Ou ce 00e30eauia HeyMameHa 0e30e1HOCT. Y THM
CllyJajeBUMa, MPUITHKOM aHaIn3e HHTepdejca ca TAKBUM CIIOJbHUM CTpaHama, Tpeba pasMoTputh ciezehe eremMeHTe:

- jacHO pa3ymMeBambe aKTUBHOCTH Koje he 00aBJbaTh Ta CTpaHa U Kako OHE MOTY Jia yTHYY Ha ()yHKIIMOHUCALE KEJIC3HHUIIE,

- uaeHTH(UKALMja, aHAIM3a U IPOLICHA PU3UKa [TOBE3aHUX Ca TUM aKTHMBHOCTHMA,

- uaeHTH(HUKAIM]ja HAYMHA CapaJIibe ca PEICBAaHTHUM 3aMHTEPECOBAHMM CTPaHaMa Kako O ce elTMMUHHCAITH, YOIaXuiu U’
KOHTPOIHMCAITM TH pH3UIHM (Ha mpumep, onpehuBame creruUuHAX pa3aBajama WIH YCIOCTaBbambe 0e30eHUX PATHUX
IpoIe/ypa 3a paJHUKe U 3aIlITHTa KOPHCHUKA),

- onpehuBame/0100peme crieruduKayja y KojumMa Cy JeTabHO W3HECCHH YCJIOBH KOje Jpyra cTpaHa Mopa jaa 00e30eau,
yKJbyuyjyhin KOMIeTeHIH]e 0c00sba, pa3Meny nHpopmairja o 6e30eaHoCTH (KOHPHUTypalrja, JOCTYIHOCT Y CBAKOM Tpe-
HYTKY), CBUJICHIIN]a TIOAATAKa, ...

- ynotpeba cuctema 3a npaheme kako 6u ce 06e30e11I0 MoCTH3ame KeJbeHe mepdopmance.
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['maBHM pU3ULHN KOjy MOTHUYY OJ] aKTUBHOCTH JPYTHX CTpaHa Cy:

Pen.
A Obaact Pusunu Be3anu 3a
0poj
1.1. MIyTHH TIpeia3u
1.2. HeoBiaiheHe ocode Ha KEIE3HUIKOM MOJPYY]jy
13 AKTUBHOCTH Y OKpYXemYy (Tpal)eBHHCKH PaOBH, MOJBOIIPUBPEIHH U IITYMCKH
1. OxpyKeme o panoBwu, nomahe KUBOTHIbE, caoOpahaj mopes mpyre, moxapw, ...)
1.4. €JIEMEHTapHE HENoroJie
1.5. BaHIATH3aM
1.6. KPUMHUHAIHU ¥ TEPOPUCTUIKH aKTH

[TomrToBame peneBaHTHUX 3aKOHCKHUX Opendu U mporeaypa obe3delyje 3amoBosbaBajyhnt HUBO KOHTPOJIE U yMambyje OBe
pusuke. [1aBHH npoOiieM je HEeNOIITOBamhe OBUX MPOIKca 0f] cTpaHe Tpehux Jnia, 4ecTo BaH NoJpyyja Koje )KeJIe3HHUKH Tpe-
BO3HUK HJIM YIIPaBJbad HHPPACTPYKTYypE TUPEKTHO KOHTPOIHIIE. 3a TIPOLICHY U KOHTPOIY OBHX PH3HKA 3aTO je jaKo BaxkHa 100pa
capajiiba ca HaJUISKHUM Jp)KaBHUM OpraHHMa.

I'maBHE Mepe KOHTPOJIE PU3HKA KOjH MOTHYY OJI IPyTUX CTpaHa Cy:

— IpUMeHa nocTojehnx 3aKoHCKUX TpOoIHca U MpoLerypa;

— capa/ikba ca HaJJIe)KHUM JIP)KaBHUM OpPraHUMa;

— aKIMje Ha yrno3HaBakby jJaBHOCTHU Ca ONAaCHOCTUMA HeOe30e/IHOT MoHAllakha JIMIA Y BE3H Ca jKelle3HMYKoM caoOpahajem u
BO3HUM CPEICTBHMA M HAYMHNMA H30eraBama TAKBUX aKTHBHOCTH.

Py3uny ox eneMeHTapHHUX HENOTOa U APYTH PU3HIM BE3aHH 3a BAHPEIHE CUTyaluje ieuHUCaHN Cy Y [Ipoyenu yeposcenocmu
00 enemenmapnux Henozooa u opyeux necpeha. OHa je cacTaBHU 1€0 [lnana 3aumume u cnacasara y 6aHpeOHuM Cunyayujama
Koju 00yXBaTa U Mepe 3a OrpaHnyeHe 0BUX pusrka. OBaj IIIaH JOHOCE HAJUICKHH IPIKaBHH OPraHU Y CKIIaJy ca 3aKOHOM 0 8aHpeo-
HUM cumyayujama u Ypeobom o cadpacajy u Hauuny uspaoe niaHo8a 3aumume U CNAcA8arsd y 8AHPEOHUM CUnyayujamd.

[mmaBHO MOApYYje ONTOBOPHOCTH Y MONNIEAY PU3MKA O APYruX cTpaHa, rae ,,Cpouja Kapro™ a.n. camocranHo aedunuiie
Mepe KOHTPOJIe pU3UKa je MPUCTYNI HeoBIamheHnx 0coda y xKele3HHIKe 00jeKTe U MOCTPOjemka KOojuMa OH yIpaBiba, Kao IITO
Cy IIeTIoHn, pauoHHIIe, IOCTPOjeha 3a HAMHUPEhe TOPUBOM U ciI. OBe Mepe y cknany ca [Ipasunnukom o ynympawirsem pedy Ha
JicenesHuyy yTBphyje med opraHu3aluoHe jeIUHHIIE KOjuMa 00jeKar MpUIiaia.

VY ,,Cp6uja Kapro a.n1. Hema motpebe 3a HOCEOHUM MOCTYIIMMA 33 IPOBEPY ACIOTBOPHOCTH OBHX Mepa, CEM YOOUYajeHHX
MOCTyTIaKka HeTIoCpeaHoT pahema i nHTepHe KoHTpone (— Tauka 7.3. [Ipupyunnka CYB) koje o0yxBaTajy ¥ OBy aKTUBHOCT. Y
ciy4ajy na ce yrBpheHe Mepe y Be3u NpUCTyIa HeoBnamheHnx 0co0a 00jeKTUMa U MOCTPOjeHhUMa IPYIITBA MOKaXY Kao HEI0-
BOJHHO JICJIOTBOPHE, IIe) OpraHU3alMOHE jeMHHIIE K0joj 00jeKaT IpHaaa je JyKaH 1a yTBPIH I0aTHE Mepe KOHTPOJIE PU3HKa
U TI0 TTOTpeOr MpeIoKy aHTaKoBame Apyrux mHcTuTynuja (MVYII, arenmnuje 3a o6e3beheme, ynpaBpad HHPPACTPYKType) ¥
EUXOBOM CIIPOBONCHY.

7.2.3. lIpouenype u MeTo/ie 3a MPOLIEHY PU3MKA H HMILUIEHTALMjy Mepa 3a KOHTPOJIy pu3uKa npu npomenama (Kpume-
pujym 13.)

VYeknaljeHocet ca 3axTeBrMa He 00e30eljyje TpajHo 6e30eqHO mocioBame. ,,Cpouja Kapro“a.n. Mopa 1a uMa ycrocTaBJbeH
CHCTEM 3a KOHTPOILY IIPOMEHA/HOBHX IIPOjeKaTa U yIpaBJbakbe IIOBE3AaHNM PU3HLIUMA, Y3EBIIH Y 003Up U OHE KOJHU Ce OHOCE Ha
6e30enHocT Ha pany. [I[poMeHe Mory fia ce oHOCe Ha:

- TeXHUKY/TEeXHOJIOTH]Y,

- OnepaTuBHE TIpotIeAype/Iponrce/cTanaapae (OUI0 MHTEPHE WU OHE KOje YKIbYUY]jy IIOBE3HUBarha Ca OCTAINM KOMITaHH]ja-
ma),

- OpraHu3ainmoHy CTpyKTypy.

3a ycrenHy nporeHy U KOHTPOITy pH3HKa IPH MPOMEHaMa HeOITXOHO je AeprHucame 1 CrpoBoheme oarosapajyhux mporie-
Jypa 3a olleHy pu3uka. ,,Cpouja Kapro™ a.n. cBoje moreaype 3acHUBa Ha 3ajeqHIUKO] 0e30enHoCcHOj MeToau (36M) 3a mporeHy
U OLICHY pu3uKa nponucanoj y Jeouncmeenum npasusuma APTU ([looamax @ y3 COTIF 1999). IlpuMena oBe mMeTone, Kao 1
ommke ypeheme mocTymnka oreHe pusnka, je nedpunucana [Iporecom onene pusnka mpu nmpomenama y [Ipmmory III oor Ilpu-
pyunuka — IIponenypa [104-O.

7.2.4. YekiaaljeHocT ca 3aKOHMMA, IponucuMa U ctanaapauma (Kpumepujym 12.)

YeknaljeHocT ca 3akoHHMa je crajHa obasesa ,,Cpouja Kapro“a.n. 3arto je HeonxomHa uacHTH(UKAIM]A U pa3yMeBame Ba-
skelinX 3aKOHA M CBUX OCTAJMX PENEBAHTHHUX CTaHAAp/a, POITICa U YCIIOBA U HUXOBA MOTIYHA NPUMEHA Y Ie(GUHHCAY, TIPU-
MeHH, ipalielby 1 KOHTPOJIHM CHCTEeMa YIIpaBJbama 0e30eqHomhy.

,,CYB Cp6wuja Kapro“a.n. iMa yCrocTaB/beHH MMOCTYIIAK 32 HACHTH()UKOBAE, CAKyII/barhe U HAaBOHCHE PEJICBAHTHUX 3aXTCBa
Ha3HAYEHHUX y HAIIMOHAIHUM 0€30€IHOCHUM U TEXHUYKUM ITPONUCHMA U HHTEPHUM aKTUMa 3!
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- CBE TIOjeAMHAYHE KaTeTOpHje 0C00Iba,

- CBE TUIIOBE BO3HUX CPEJICTABA,

- 6e30etHOCHY onpeMy (JInuHy 3amTUTHY onpemy - PPE u konektuBHy 3amtutHy onpemy - CPE),
- octaiy onpemy (y BO3WILy, Ha 3eMJbH, ypehaju 3a onpkaBame BO3HUX CPEJICTaBa),

- OmepaTuBHE Ipolece Be3aHe 3a 6e30emHocT caobpahaja,

- HEOITXOIHM HUBO 0€30e1HOCTH 1 0e30eIHOCHE IINJBEBE,

- aHAIM3Y U KOHTPOIIy PU3HKA.

OBgaj mocTtymnax ce 3acHuBa Ha Bohemwy Perncrpa nponrca u leroBUM CTaTHUM aKypPHPabeM ca IpOMeHaMa IpaBHOT OKBUPA.
Perucrap nporuca peneBaHTHUX 3a 0e30eqHOCT caoOpahaja Bogu CaetHuk (Menarep) 3a CYb y3 capaamy ca CekropoM 3a
TIpaBHE TIOCTIOBE. Y OKBHPY CBAKOT CEKTOpPa CE BOIU M3BOJ OBOT PETHUCTPA PEIIEBAHTAH 3a PaJ TOT CEKTOpa.

YV okxBupy Peructpa mpommca o 6e36exnoctr caobpahaja Boau ce 1 Criucax OMIINTHX akaTa PYyIITBA KOjU CY JOHETH Ha OCHOBY
HEKoT of rporuca. Ha Taj HaunMH ce poBepaBa U ycarIameHoCT MPaBHE PETYIaTHRE APYIITBA Ca 3aKOHCKUM OKBHPOM.

CranHo axypupame Perumcrpa mpomuca o 6e30emnHoctu caodpahaja je ocHoBa 3a pemoBHO ycariariaBame CYbD ,,CpoOuja
Kapro“ a.n. ca 3akoHckuM ycioBuMma. OBako HICHTH()MKOBAHE 3aKOHCKE MPOMCHE CC MMIUIEMCHTHPA]y Y OKBHPY Ipoleca
VYnpasibamwa npomerama (— Tadka 7.4.3. [Ipupyunuka CYB).

[Iponemypa Bohema, kopumhiema n axypupama Peructpa mponmca o 6e36eqaocTr caodpahaja je mara y [pmmory III oBor
[pupyunrnka — [Tpomenypa [102-0O. .

‘YcarnmameHoCT ca 3aKOHCKHM MPOITMCHMA Kao M ca OIIITAM akTHMa J[pyInTBa, JOHECEHHM Ha OCHOBY 3aKOHCKHX YCJIOBa, j€
MHTErPaJHU €0 cBUX mporieca y okBupy CYb ,,Cpouja Kapro* a.u.

W3pana onmTyx ¥ APyruX akaTa v lbUXOBO ycariallaBamke ca 3aKOHUMa U APYTUM MPONUCHMa, JaBakhe CTPYYHHX MHUIIIbEHA
O TIPUMEHH 3aKOHA U JIPYTHX IPOITICA U JIaBarb-e MHUIM]aTHBE 33 IbUXOBY M3MEHY je y CKIany ca [IpasuiHukom o cucmemamusa-
yuju u onucy nocioea onroBoproct Cexropa 3a mpasHe mocioBe. O0jaBIbUBamkE U N3AaBaE OIMITHX aKaTa ce BPIIHU Y CKIaIy
ca mporexypom aedunucanom y [pasurnuxy 650. CexTopu 1 3a110CIIEHN OATOBOPHHU 32 e (PIHUCAHE U CIIPOBONCIHE CBAKE T10je-
JTuHAYHE nporenype y okBupy CYb-a oqroBopHu cy 1 3a BbUXOBY yCarIalIleHOCT ca peryinaTuBoM. CBaky 3aIl0CIeHH Y JPYIITBY
j€ O/IrOBOpaH 3a M3BPIIABAKE CBOJUX aKTHBHOCTH Y CKJIAJy Ca CBUM 3aKOHCKUM yCJIOBUMA.

Cae npolierype 1 npolecH, yKJbydyjyhn ynorpeOy Bo3uiia, oip>kaBame 1 pacriopehuBame 0co0sba, Koje Cy yCIoCTaBbeHe y
okBupy CYb «Cpbuja Kapro“ a.n., cy nmormyHo ycariameHe ca:

— BakehrM 3aKOHNMa;

— Baxehnm mom3akoHckuM aktuma (TCU u moBe3aHnM cTaHIapAnMa, MPaBUIHUIINMA JTOHETHM Of] cTpaHe Jupexmnmje 3a
KEJIC3HUIIE U IPYTUM PEIeBaHTHUM IOA3aKOHCKUM MPOIHCUMA);

— yOyTCTBHMA U OCTAJIUM OIIIITUM ITPAaBHUM aKTHMa ApYyHITBA.

[IpoBepa ycaranieHOCTH ca 3aKOHCKUM OKBHPOM H TIPEy3uMare Mepa y cityuajy Heyckialjenoctu je neo nporeca [Ipahema
u CranHor yHanpehema (— Tauka 7.4.3. [Ipupyanuka CYD).

Ha oBaj mauma camo crpoBoleme CYb-a 0030el)yje m KOHCTaHTHO 3a10BOJBEHHC 3aXTeBa MOCTOjenx, HOBUX M U3MEHEHUX
3aKOHCKHX YCJIOBA.

7.2.5. Yexaahenoct ca Ynpassaunma Uappactpykrype (Mudpacrpykrpa Keaezuuue Cpouje)

VYnpassbad HHQPACTPYKTYpe IpeMa 3aKOHy je AyKaH Ja 00aBJba KOOPJHHAIN]Y ONEPaTHBHUX aKTUBHOCTH CBHX IPEBO3HHKA
Ha cB0joj MpexH. Takolje u 1a npaT 1 KOOPIAUHUIIE HBUXOBE Mepe 3a KOHTPOIY PH3HKa Ca CBOJUM ONEPATHBHUM aKTUBHOCTHMA
1 Mepama KOHTpOJIC pU3MKa. YIpaBibad HHPPACTPYKTYpe KOOPAWHHPA OBE AKTUBHOCTH M Ca CYCEJHUM YIpaBJbauuMa XKeJe3-
HHYKe MHQPACTPYKType M NPUKJbYYHUM HHIYCTPHjCKHM JKele3HHUIIaMa. Y OCHOBH jé KOHTPOJa OBHX PHU3HKA 3aCHOBaHA Ha
MOIITOBaKY MOCTOjehinX 3aKOHCKUX U MMOJ3aKOHCKUX TpoMnuca u yroBopa. Mnak, mocroje uHTEepdEjCcH KO KOJUX j€ HEOIXOIHO Y
okBupy CYb nerasbHuje ycariacuTu npoleaype 1 MpaBuiia Be3aHa 3a 3ajeJHNYKe aKTUBHOCTH YTIpaBibaua MHPPACTPYKTypeE U
CBHX IIPEBO3HHKA KOjU 00aBJbajy JIJITAHOCT Ha TOj MPEXH IpyTa.

To cy crenehe obOmacTu:

- o6aBipame caobpahaja MPIITMKOM pasioBa Ha ONpKaBamkby M PEKOHCTPYKIUjH HHPPACTPYKTYPE;

- peryimcame 1 yrpaBibame caodpahajeM y aerpaaupanoM pexxumy caodpahaja;

- MaHeBapCKe orepalyje y ciay)KOeHHM MEeCTHMa;

- peryiucame caodpahaja y rpaHUYHUM CTaHUIIAMA;

- IIPUCTYTI UHIYCTPH]CKUM >KEJIE3HUIaMa;

- pa3MeHa oIepaTHBHUX U 0e30eTHOCHUX WH(pOpMaIIHja;

- OCTYIIHM IPH 1e(eKTy BO3MIIA;

- BaHpEIHE CUTYyallyje.

7.3 Mpahewe (Kpumepujym 9.)

VYenemso cripoBohere Cructema yrpapibama 0e30eHoIhy 3axTeBa CTalHy MPOBEpy:
- UCTIPaBHE MPUMEHe U e(hUKACHOCTH CBHX IPOIECa U MOCTyIaKa NpeABUEHIX y TOM CUCTEeMY, YKJbyuyjyhu TexHuuKe, ore-
paTHBHE M OPraHU3aI[OHE MepPe KOHTPOJIE PU3HKA;
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- HCTIpaBHE MPUMEHE CHCTEMA YIPaBJbatba y LEIMHU U TIPOBEPE J1a M CE TUME TMOCTHKY OUEKHBAHH PE3yNTaTH;

VY cnydajy na ce mpoBepama OTKpHje HEyCarJIallleHOCT, HEOITXOJHO je ACHTU(HIKOBAKE U YBO)EeHme 0aroBapajyhnx mpeBeH-
TUBHUX U KopekTuBHUX Mepa. [Ipahema CVYb ,,Cp6uja Kapro® a.n. omoryhasa Ty nmpoBepy Kao u OTKpHBamkE HEyCaralmeHOCTH
1 UJICHTU(HKOBAE OroBapajyhnx npeBeHTHBHUX W KOPEKTUBHUX Mepa. Pe3ynrarn mpoueca npahema Cy 0OCHOBA 3a OUyBambe
u yHanpeheme HuBoa 6e30emHocTr caobpahaja J[pymTBa i ocTBapuBame 6e30eTHOCHUX uJbeBa y npakcu. [Ipaheme CYD jey
,,Cpouja Kapro® a.n. neduHncan ka0 MHTETpaJIHU MOCTYIAK KOjU IpaTh cBe npotece y oksupy CYb.

VY ,,Cpbuja Kapro® a.n. mocroje aBa HaunHa pahema 0e30eTHOCHO PEICBAHTHUX aKTHBHOCTH U TIPOIIeca;

a) HEeMoCpe/THO Tj. TOKOM 00aBJbarba aKTHBHOCTH M TIpOIieca,
0) mocpenHO Ha OCHOBY M3BEIIITaja, CBUJICHIIM]A U JOKyMEHTAIIH]e (3aruca).

Hemnocpenno npaheme cripoBose:

- HETIPEKHU/IHO CaMM U3BPLIMOLM TOKOM CIIPOBOhea CBOjUX paJHUX aKTHBHOCTH,

- IbIXOBH PYKOBOJIMOIM HETTOCPETHUM YBHUJIOM Y paJl 3all0CEIHNX Y OKBUPY OPraHH3allMOHE jeIMHHIIE KOJOM PYKOBOJIE;

- 3aI0CJICHH 3a/1y’KeHH 3a Ha30p u npaheme (medoBu cranuna, HaJ30pPHUILIN, KOHTPOJIOPH).

HenocpenHo npaheme on cTpaHe camux M3BpIIMOLA M PYKOBOJMOLA je HMXOBa cTanHa odaBesa neduHucaHa Yeosopom
0 pady, y CKIlaJly ca BUXOBUM OIIUCOM Tocia y IIpagunnuky o opeanuzayuju u cucmemamusayuju nociogéa. CaMm MOCTyIaK
npahema u nneHTH()HUKOBaka HEyCarIallleHOCTH HUje (popmanHo neduHucaH Beh ce CipoBOIM ONEPATUBHO NMpPEMa CHTYAIHjH
Uy CKJIafy ca KapaKTepHUCTHKaMa aKTUBHOCTH KOja Ce MpaTh. Y ciaydajy OMIo KaKBUX HEHCAIIAIIEHOCTH CaM 3aIl0CIIeHH, TN
PYKOBOAMIIAI] JaBak-EM HETIOCPEIHOT HAJIOTa, YBOJH MEPE 32 FbHXOBO OTKIIAmAhE.

Hanzop u mpaheme o crane 3amocieHHX 3ayKeHHX 3a TO (IIPOLeCHa KOHTpOIa), 00aBiba Ce y CKIaLy ca MOCTYMIMMa
npornmcanuM y Ynytcty 40, unan 10, [locrnosnuky o pady ynympawise npoyecrne konmpone Cexkmopa 3a CTII JI)KTII ,, beo-
epao “(5858/92), Ynymcmay 236.

[Tocpenno npaheme Ha OCHOBY HM3BEIITaja, EBUACHIMjA U JIOKyMEHATa Ce CIIPOBOIM Y CBUM OpPraHM3alMOHUM LEJIMHAMa
JIpYLITBA U HA CBUM HHMBOMMa (0]l HUBOA 0700pa JAUpPEKTOpa 0 HUBOA OpraHu3zanuoHe jeaunuile). I[locpenno npaheme crpo-
Bohemwa CVYb je nepunncano npouecom npahema.

7.3.1. lIpouec nmpahema

[porec npahema Ha ,,Cpouja Kapro™ a.n. je nedunucan y ckiaay ca [IpaBiuiiHHKOM 0 3ajeJHHYKO] 0€30€1HOCHO] METOIH 32
npaheme e(hUKaCHOCTH yIpaBJbama 0e30eaHoINy y TOKY SKCILIoaTallrje U OfipiKaBarba Kelie3Hn4Kor cucrema (3bM MonuTo-
pusr). OBaj mpoliec je KJbydHH MPOLEC 3a yrpaBibame 0e30ennomhy Ha ,,Cpouja Kapro® a.x. Ilporec npahema je nteparuBHu
Hpolec Kora YuHe cieAehu aBHu Kopamu:

1. neuHKCaHE CTpaTeruje, MpruopuTeTa 1 miana(osa) nmpahema;

. IPUKYTJbaEE M aHANIM3a HHPOPMAITH]ja;

. eduHKICabE Mepa 3a CilydyajeBe HePUXBATJEUBE HEYCAINIAIICHOCTH Ca 3aXTeBUMa YTBPY)EHUM Y CUCTEMY yIpaBJbamba;

. U3paJia akIHOHOT IIJTaHa 3a CIIy4ajeBe HeIPHXBATIbHBE HEYCAMNIAIICHOCTH Ca 3aXTEBUMa YTBPYCHUM y CHCTEMY YIPaBJbamba;
. CrIpoBoh)ee aKIIMOHOT IIJ1aHa;

. IpOLIeHa e()UKACHOCTH U AEIOTBOPHOCTH Mepa aKIMOHOT IIJIaHa.

W3paja akmoHOT IJ1aHa, BEroBO CIpoBol)ere 1 MporieHa e(hUKACHOCTH 1 JISIOTBOPHOCTH OBOT IIaHA CE€ CIIPOBOAN Y OKBUPY
[Iponeca Henpekuanor ynanpehemwa (— Tauka 7.4.1. [Ipupyunuka CYB).

[pouec npahemwa y ,,Cpouja Kapro a.n. ce cripoBoau y yrBpheHHUM UHTEpBAIMMa KOjH MOT'Y OUTH:

- IHEBHU WJIM HA KPajy WM OYETKY CMEHE;

- HEeJleJbHHU;

- MECEeYHHU;

- IIECTOMECEYHHU;

- TOAUILBY;

Crpareruja, npuoputetu npahema, TOUIIKY IIAHOBH Tpahema U pafa YHYTpallmke KOHTPOJe ce YTBPphYjy Ha TOAHUIITHEM
cactaaky nocsehenom pynkurmonuncamy CYb y ,,Cpouja Kapro* a.n.. Ha oBoM cacTaHKy ce ycBajajy U CBH W3BEIITAjU BE3aHU
3a ¢pyHunonucame CYb, ykipyuyjyhu n loouwrsu useewmaj o 6ez6eonocmu. lognimy cacranak nocseheH QyHKIMOHNCAKY
CVYb obaBe3Ho apxu [ eHepaaHu JUPEKTOP.

[Ipouec npahemwa y ,,Cpouja Kapro* a.n. je mpukaszan y [punory I1I oBor IIpupyunuka — Iponemypa I103-O.

AN B~ W N

7.3.2. HcrpaxuBame / aHajiu3a / u3BemraBame 0 Hecpehama u He3romama, npeBeHTHBHE U KopeKTUBHE Mepe (Kpu-
mepujym 17.1)

3amocnenn ,,Cpouja Kapro* a.i1. Koju ce Hammao Ha MECTy HacTaHKa BaHPETHOT 1ohaja, Ty’KaH je 1a Ta OfMaXxX IpHjaBu:
- 0co0JBY yIIpaBibada HHPPACTPYKTYpe (BIACHUKA HHAYCTPUCKOT KOJIOCEKa) 3aIy’KCHOM 3a peryiucame caoopahaja;

- mucrieuepy Cekropa 3a caoOpahajuo-oneparusae nocnose ,,Cpouja Kapro™ a.n.

- CBOM HETOCPEHOM PYKOBOJIHOLLY,
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Jlamme obaBemTaBame 3a0CICHUX W IpHjaBbUBakbe BaHpeaHOT forafaja Bpim aucnedep Cextopa 3a caoOpahajaHo omepa-
THUBHE MOCJIOBE.

C o03upom Ha Bonehy yiory ympasibaua HHOPACTPYKTYpE Y Cliydajy BaHpenHUX joraljaja Ha jaBHOj JKEJIE3HUYKO] UH(ppa-
CTPYKTYPH, HEMIOCPEIHO 00ABEIITBAKE PEIICBAHTHUX JPKABHIX OpraHa O TaKBUM Joral)ajumMa u mbUXOBO MPHUjaB/bUBAHE BPIIH
ynpasibad HHPpacTpyKType. ,,Cpouja Kapro* a.n. masse nucMmeHy npujasy ca orrcoM poralaja y mro kpahem poxy. [IpujaBy n
omuc noraljaja cacraBiba WwiaH HCTPayKHE KOMHCH]E U tocTaBiba CaBeTHUKY 32 CMC Koju je 0AroBOpaH 3a NpujaBJbUBambE BaH-
penHor morahaja Temy 3a uctpare u PemyOnnyakom HHCTIEKTOPY 3a JKene3Hn4KkH caoOpahaj (Yman 125 30B1).

[pujassbuBarbe Hecpeha, He3roma u octanux gorahaja Jlupekiuju 3a *ene3HuIle ce BPIIU peko [ oouwree uzseuwmaja o
bez6ednocmu. Y ciiydajy noraljaja 4mju y3poIy, MOCIEINIIC WM OKOJTHOCTH Y KOjUMa Cy Ce JCCHIM MOTY OMTH O]l 3Ha4aja 3a
HOPMAaTHUBHO perylmHucameHe 0e30eTHOCTH jKeIe3HNIKOT caoOpahaja merosa mpujasa u onuc he ce moctaBuTu U Jupexnuju 3a
KEJIe3HUIIE.

VY cnyuajy BanpenHor gorahaja Ha MHIYCTPHCKOM KOJIOCEKY, Y CKIIaay ca oapendama Baxeher Axma o undycmpuckom Ko-
noceky ,,Cpbuja Kapro® a.n. Moke BpIIMTH HEMOCPEIHO 00aBeIITaBamke U MPHjaBJbUBAE BaHPEIHOT Aoral)aja pereBaHTHIM
JPKaBHUM UHCTHTYI[MjaMa.

,»Cpouja Kapro“a.n. nucrpaxyje, eBU€HTHpPA, CTATUCTUYKK IIpaTh U 00jaBJbyje mojaTke o Hecpehama 1 He3roaama y cKiany
ca ,,/Ipasunnukom o UCmpasicuaryy eguUOeHmuparsy, cmamucmuykom npakiery u objasmusary nooamaxa o necpehama u Hes-
2ooama (,,Ci. rmacauk PC*, 6poj 4/16 ox 22. janyapa 2016).

Caaky Hecpehy wim He3roay y kelie3HH4KkoM caoOpahajy ympasibau u/wim npeBo3nuk (,,Cpouja Kapro“a.n. ) maxJeuBo u
JIETaJbHO UCTPAXKY]Y, KAKO OH Ce YTBPAMIIM CBU y3POLIM U OKOJIHOCTH IOJ] KOjUMa Cy HacTalli. YIIpaBJbad U MPEBO3HUK TPEy3H-
Majy Mepe Jia eITMMHUHHITY Y3poKe 300T KOjHX je HacTana Hecpeha mim He3roza.

EBunennujy Baupequux norahaja kao M Ipyrux nojaBa 3HauajHUM 3a Oe3z0enaH sxkene3Huku caodpahaj Boau Cekrop 3a ca-
oOpahajHO-0OTIepaTHBHE TTOCIIOBE.

HUctpaxxuBame BaHpenHux norahaja Bpmu Komucuja 3a ucneheme BanpenHux morahaja opopmibeHa y ckiamy ca wiaHoM 6
Tpasunnurom o uCmpasicuary esuoeHmuparyy, cmamucmuukom npahery u 06jassueary nooamaxa o necpehiama u ne32o00ama.

[Tomrro ucTpara cripoBe/ieHa Ha HAYKMH JiepUHICAH OBUM MPABUIHUKOM oMoryhaBa camMo yTBphUBame HEMOCPEAHOT Y3pOKa
BaHpeHOT foraljaja u eBeHTya Hy TUCIUILITMHCKY OJATOBOPHOCT 3arocieHux, ,,Cpouja Kapro® Bpiu qaby aHanusy Hecpeha u
OHUX MHIMJIcHaTa (He3ro/ia) Koju Cy 3Ha4YajHU 3a yIpaBibambe 0e30eanonhy caoOpahaja. 3a cTBapHO MoOoIbIIake Oe30¢THOCTH
U cupedaBame Oyayhux Hecpeha HEONMXOOHO je YTBPAUTH, MOPE HEMOCPEAHUX M CYIITHHCKE M OCHOBHE (KOPEHCKE) y3poKe
BaHpeHUX jorah)aja y CKiaay ca npaBHiIoM ,,5 3alITO™, CHCTEMCKE OKOJIHOCTH OJ1 YTHIIaja Ha Joral)aj, IeoBambe Mepa KOHTPOoIIe
pusuka u ci1. HoBu mpucTyn uCTpauBamy U aHaIU3u BaHpenHux gorahaja y oksupy CVYb ,,Cpouja Kapro® a.n. je ymecTo Ha
yTBphHBame Ko, 1ITa, KaJia U IJIe Ce HEellITO TOTOHII0, ((OKyCHpaH Ha HaJaKeHe OJroBopa Kako M 3alliTO Ce TO JOTOJHIIO0 U Koja
Mepa KOHTPOJIe pU3rKa HUje Ouia aJileKBaTHa.

Oy ananu3y Banpeanux forahaja pumm CaBetruk 3a CYB y3 pagny rpymny Gopmupany peiiemem [eHepatHor AUpeKTopa.

Y oxBupy aHanm3e BaHpenHux gorahaja ,,Cpouja Kapro“a.n. uctpaxyje u mporecae aHomanyje (Boaehn HHINKATOpH) U Of-
CTyMama 0j] OYeKUBAHUX Pe3yiTara (TpPOMU HHAUKATOPH) Kaja je To mMoryhe.

,-TpoMHU‘° HHAUKATOPU Mepe (HHHAITHE pe3yaTare KOju MPOUCTHYY U3 HEKe aKTHBHOCTH.

,Bonehn* naankaTopu ce kopucte 3a npaheme epuKacHOCTH cuCTeMa KOHTPOJIEe U Jajy paHHja yImo30pema 0 OMII0 KaKBOj
Pa3BojHOj cabOCTH Ipe HETO IITO Ce MPOOIeMHU T0jaBe.

JKenesnnuke kommnanuje Mory Jia capaljyjy yKOJIHKO UCTpaKMBamhe 00yXBara BHIIE OJ1 jeJJHEe OpraHu3almje.

7.3.3. HTepHa KOHTPOJIA CHCTEeMa 32 ynpaB/bame 0Oe30ennomhy (Kpumepujym 19)

Hauwn Ha xoju npeBo3HuK ,,Cpbuja Kapro“a.n. Bpim yHyTpaIimy KOHTPOIY Y OKBHPY CBOT JPYIITBA AS(PHHNUCAHO je:

- ,,3aKOH 0 Oe30emHOCTH W MHTeponepadwiHocTH xene3nune” (,,Cn. rmacauk PC, 6p. 104/3013, 66/2015-np. 3akoH U
92/2015). OBum 3akoHOM ypeljyjy ce ycinoBu kojuma ce omoryhasa aa sxenesnuiia y Pernyonui Cpouju Oyie 6e30enHa u
HWHTEpOIepadiiTHa y NIy HECMETAHOT O/IBHjarka JKeJIE3HNIKOT caoOpahaja.

- ,,[IpaBMITHUK O OpraHU3alnju U CHCTEeMAaTH3alMj1 TT0CJI0Ba AKIIMOHAPCKOT APYIITBA 32 )KEJIEe3HUUKH IpeBo3 pobe,,Cpouja
Kapro®, beorpaz, (,,Ci. rmacuuk JKC*, 6p. 15/2015)

- ,,JIpaBUITHUK 0 HAYMHY BPIICHa YHYTPAIlbe KOHTPOIIE U OBIamhelbiMa paJHIKa 3a BPIICHE YHY TpaIlkhe KOHTpote Ha JOK™
(,,Cn. tmachuk 3ajenaune JXK, 6p. 6/89); npeyszero ,,Omiyka o mpey3nMamy MpoIHca y OKBUPY CHCTEMA 33 YIIPaBJbarbe
6e30eanomhy xene3nnykor caoopahaja“( (,,Co. acauk JKC*, 6p. 28/2015).

- [IpaBmmHEK 0 paxy yHyTpammbe KoHTpore ,, Kenezauia Cpouje” a.n. (Co. rmacHuk JKC 6p. 6/2014).

[IpaBmmHEIKOM Cce ypelyje opranuzaiyja, opiamhema 0 HA9HH 00aBJbarba IOCI0Ba YHYTPAIIkhe KOHTPOIe Koju oOaBsba LleH-
Tap 3a yHyTpallmby KoHTpoury. tbume cy neduHncaHn 1 HE3aBUCHOCT M TpaHCIIApEeHTHOCT pasia LleHTpa yHyTpamnimhe KoHTpoIre,
oznpehuBame IIaHa paja KOHTPOJIOPa, IbHX0BA CTPYYHOCT M HEIPUCTPACHOCT, IOCTYIIIHN 38 KOHTPOIY, CIIPOBOl)eHmhe HATOKEHHX
Mepa, npahiembe ehuKacHOCTH Mepa, TOKyMEHTOBaEhe CIIPOBEICHUX KOHTPOJIA M 00aBeLITaBakhe PYKOBOJICTBA JIPYILUTBA O PE3yIl-
TaTuMa KOHTpoJIa.
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YHyTpalimba KOHTPOJIA je He3aBUCHA Y 00aBJbalby CBOJHX ITOCIIOBA U 32 CBO] PaJl OroBapa reHepajTHoM qupekTopy JpymiTea.

Jupekrop u uncnekropu LleHTpa 3a yHyTpalisky KOHTPOILY Cy HE3aBHCHH y CBOM pajly ¥ UMajy MpaBo ciI00O0HOT U Heorpa-
HUYEHOT MPUCTYIA CBOj PACIIONIOKHUBO] JOKYMEHTAIIN] !, €BUICHIIM]H U JPYTUM IIOJAIMMa, TOMTYjyh BUXOB 0H0OpEHN HHUBO
MIOBEPJEUBOCTH Ka0 M MPHUCTYI CBUM PACIHOJIOKHMBUM JOKYMEHTUMA M JOKYMEHTHMA y €IEKTPOHCKOM OOJIHKY, HOTPEOHUM 3a
crpoBoheme KoHTpoe (WiaHoBH 4. u 5. [Ipasunnuka o pady YK).

Pan IlenTpa yHyTpamme KOHTPOIIE je TPaHCTIApEeHTaH U jaBaH y CKIaxy ca wiaHoM 14. IIpasuinuka o pady YK.

[Tnan paza 3a U3BpIICHE KOHTPOJIA U HETOBY €BEHTyalIHy U3MeHy Aeduuumnie wian 18. KoHkpeTHH 3a/1any, HAYUH U BpeMe
o0aBJbarba KOHTPOJIE | JINIA Koja he ux M3BpIIUTH ce YTBPlYyjy Y MECEUHOM IUIaHy a H-ETOBE U3MEHE CE BPILE Y3 0100peHe A1~
pexropa LlenTtpa unu ['enepaiiHor AMpeKTOpA.

[TorpebHa mkoscKa crpema, CTpyYHOCT M PaJHO UCKYyCTBO KOHTpOJIopa je yTBpheHo y [Ipasunnuxy o opeanuzayuju u cucme-
Mamuzayuju noc106a a BHUX0BA HEMPUCTPACHOCT MPUIIMKOM 00aBJbarha KOHTpOJIa je Iponucana wianoM 21 [lpasuinuxa o pady
VK.

CrnpoBolere Mepa HaJIOKEHUX O]l CTpaHe KOHTpoJsiopa, npaheme U aHanm3a crpoBohewa THX Mepa JeGruHICaHH Cy YIaHO-
BuMa 22 u 36 [IpaBuinuka o pagy YK. CripoBol)erbe HaIOKEHUX Mepa IpaTe U aHAIU3upajy JJupekTopy CeKTopa U HHCIIEKTOPH
LenTpa, a o u3BpIIeHY 3aaaTaka LleHTap mogHOCH TOMUINHN H3BENITa) [ eHEpaTHOM IUPEKTOPY.

HauuH nmoxyMeHTOBama CIPOBEICHNX KOHTPOJIA M BUXOBHUX Halla3a je MPOMHUCAaH y WwiaHy 22. MOMEHYTOTr IpaBmiHuKa. O
CBUM H3BPIICHAM KOHTpOJIaMa cacTaBjba Ce 3alMCHUK y neduancanoj popmu (OOpasarl 3amiucHAKA je AaT y MPHUIIOTY TIPaBHI-
HUKA).

Unanosu 24 u 25 Ipasunnuxa o pady YK neduHuIy OIrOBOPHOCT PyKOBOJICTBA 33 HMIUIEMEHTALN]Y CBUX HAJIOKEHUX Mepa
y obmactn 6e36eaHOCTH caoOpahaja HaKOH yro3HaBama ca liUMa. CBH 3aIIMCHUL 1 PEIICHA O OTKIIAmhary HETIPABUITHOCTH ce
JI0CTaBJbajy AupekTopy LlenTpa, pykoBoauonnma paaHuX jelMHAIa Ha KOjy C€ TO OIHOCH, TMPEKTOPUMA CEKTOpa M N3BPLIHUM
u ['eHepaIHOM UpPEKTODY.

AKO O/IFOBOPHO JIMIIE 33 OTKJIamame Ha)eHNX HENPaBHIHOCTH HE W3BPIIM WIIM HEMOTITYHO M3BPIIH HanoxeHe Mepe Llentap
obaBelnTaBa TUPEKTOpa oJroBapajyhier cekropa, a y ciydajy yrpoxasama 0e30enHoctu caodpahaja u [eHepaaHor qupekTopa o
ToMe. OHH cy 00aBe3HH /1a TOKPEHY MOCTYIaK IMPOTUB OATOBOPHUX JIUIIA.

VYeknahuBame pana LlenTpa 3a yHyTpaimy KOHTpody ca mporiecoM npahema CYD ce Bpmu Ha 0CHOBY [ 0duwirbee niana
paoa Llenmpa ynympawrwe konmpone. OBaj TiaH goHocu ' eHepanau qupektop y ckiomy IIpomeca mpahema (— Tauka 7.3.1
[pupyunnka).

3amocnenn y LleHTpa 3a yHyTpaurmy KOHTPOIY TPajHO KOHTPOJHUINY MPUMEHY OApendu 3akoHa O JKEJIC3HWIH, 3aKOHA O
6e30eTHOCTH W MHTEPONEPAOMITHOCTH JKEJIC3HUIIE, IPYTUX 3aKOHA M MPOMNHCA KOjU ce ofHOCce Ha 0e30emHOCT KEIe3HUIKOT
caobOpahaja, mpuMeHy 3aKOHCKHUX TIPOIIca y CBUM JAeioBuMa Jpymrsa u opranmnzammonnm oomuimma (IIpuor HI-ITpouenypa
[101-YK).

7.4. Opranu3anoHo yueme

Edwukacan cuctem ympasipama 0e30eqHomNy 3aCHIBA c€ HA CTaJlaHOM U IOKYMEHTOBAaHOM pa3MaTpamy, Ha OCHOBY IIpaKce,
Kpo3 npaheme nepdopMaHcH, aHAIU3y IOJaTaka U pesyirara, H yCIOCTaBJbarbe MOBPATHOT CUCTEMa 3a HENPEKUIHO M000Jb-
nrame cBUX 0e30eTHOCHUX MoKa3aresba. OBHM KOHIICIITOM C€ CTBapa MOJEI OPraHH3allMOHUX ITPOMEHa KOju Tpeba noctuhin na
Ou ce MoMOhy BHX 0CTBAapHO Pa3Boj, & CAMHM THUM M CTEKJIA MIPEIHOCT Ha TPIHKHIITY.

da3ze oBOT KOHIIENITA CY:

* CTBapare 3Hamba Kpo3 NMPHUKYIUbambe HH(HOopMaIyja,

* HIMpEE 3Haba KOje M0CTaje JOCTYITHO CBUM 3aIl0ClIeHnMa,

* qyBame¢ CTCYCHOT 3Haba U BeroBO MEMOPHUCAILE, KA0 U

* kopuinhewe 3Hamba 32 MOAU(UKAIU]y TIOHAIIIAA Y OpraHU3alldju.

JlBa ocHOBHa 00JIMKa yUema Cy:
1) yuemwe npe JesioBama (3a NpouMpUBabe 3HAbA)
2) y4eme TOKOM JIeJI0oBama (13 CONCTBEHOT UCKYCTBA)

HajBuie nmaxmsme nocsehyje ce opraHu3alioHo0j CTPYKTYpH U KynTypu. OpraHu3aiinona cTpykTypa npenyseha, usmely ocra-
JIOT, TIOJJpa3yMeBa:

1) yxy crienujanusaiujy mociona

2) pa3HOBPCHOCT MpoIieca U MeTojia paaa

3) meneHTpanu3anujy u Ip.

OpranuzannoHna KyJiTypa caapxu ciiegehe BpeqHOCTH:

1) OTBOpPEHOCT MpeMa OKpPYKEHY

2) TpXKUIIHY OPHjECHTAIH]y

3) mpuxBaTame pU3UKa

4) TonepaHIyjy rpeliaka u yuemha U3 mbux
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5) OTBOPEHOCT Y KOMYHHUKAIIHjH
6) IO3UTHBAH CTaB IPeMa IPOMEHaMa.

VYeknahenocr ca cennpruyHUM 3aXTeBUMa MPEXKE 3a CTPYUHOCT 0co0Jba je nedrHncana Kpo3 gokymeHTauujy [paBuinnka
0 CTPYYHO] CIIPEMH paJHUKa KOjH HETIOCPEIHO YIECTBY]Y Y BpIICHY Kele3HHIKor caobpahaja (ITpaBmank 646) KojuM ce ToT-
Bphyje Ia cucteM 3a ympaBibame 0e30eqHomhy capku 1e0 KOjU C€ OMHOCH Ha CTPYIHOCT 0CO0Iba:
* yTBpl)yjy ce KaTeropuje 3armocieHor KOji yUeCTBYje Y MPYKamky yCIyTa;
* 00e30ehyje cTpydHO ocmmocobibaBamke 3a MPeAMETHY MpexXy (MamrHOBola 00ydeH 3a Aeo0 Kele3HHIKe MpEeKe KOjU OTICITY-
Kyje).
JlHeBHE aKTHBHOCTH BE3aHE 32 CTPYYHO OCIIOCO0JhaBambe, ITKOJIOBAE PaIHAKA paJH U3BpIIaBamkha 3aaTaka Be3aHnX 3a 0e3-
oemqroCT nedunucane cy IIpaBmtHIKOM 646.
[ITkooBame BpIIM 0CO0JBE KOje TapaHTyje aa he JOKyMEHTH OWTHU MPEUU3HU, aKYPHU U CACTaBJbECHH jE3UKOM U TEPMHUHO-
JIOTHjOM KOjy pa3yme 0co0Jbe Koje Mopa Jia uxX npuMemyje. [lIkonoBame 3anocicHux 00aBIba JIUIE ca YBEPCHEM O MOJI0KEHOM
HCIUTY U3 JIOMYHCKOT IIE/IaroIlKO — aHAParoliKor 00pa3oBama.

7.4.1. Henpexuauno ynanpelhemwe (Kpumepujym 9 mauxe 8),2),0))

Jenan o ocnoBHUX npuHIMIa Cucrema yrpasibama 0e30eanomhy je meropo HenpekuHo yHarpeheme. CrpoBoleme oBor
Tpolieca je OCHOBHH YCJIOB 3a ycrelnHo ¢yHkiuonucamwe CYbD ,,Cpouja Kapro™ a.zi. u onpxaBame 1 1o0oJbIambe HUBoa 0e3-
OenHOCTH.

Henpexunno ynanpeheme CYD uma 3a 1iuss:

1) oTkIamame OTKPUBEHNUX HEYCAINIAILICHOCTH;

2) KOHCTaHTHO yCKIahuBame ca MpoMeHaMa y 3aKOHCKOM OKBHUPY;

3) npumeny 0e30eTHOCHUX IPENopyKa 1 Hajla3a yHyTpaIlke KOHTPOJIEC U HHCIICKITH]a;

4) mobospame 0e30eTHOCTH Kao 1 e(PUKaCHOCTH M KBAJIUTETa KeJIe3HIHIKor caoOpahaja, ako je To y Be3u ca 6e30enHomthy,

Ha OCHOBY IpEJIora 3aIlloClIeHUX, Haj0oJbe MpaKce NPYTUX JKEIe3HHYKHX IPEBO3HUKA HIIM pe3ysiaTaTa HCTPaXKHBama U
CTynHja u cripoBol)ea MOCTYIKa CaMOOLICHUBAbA

Henpexnano ynanpeheme CYbD ce cactoju ox aBa Kopaka:

a) Unentuduxkanuja u nedpunncame Mmepa 3a ynanpeheme CYb

0) CnpoBoljeme ynanpehewa CYb

Ipornec HenpekuHOT yHaNpehema je moe3aH ca nporuecom [Ipahewma (— Tauka 7.3.1. [Ipupyuynuka).

a) Unentudukanuja u nepunncame Mmepa 3a ynanpeheme CYb

YrBphuBame motpede 3a yHanpehemeM i HACHTUPHUKALIAjA Mepa 3a TO je U3Ja3Hu pe3yaTar oAaroBapajyhux npomeca y okBu-
py CVb.

YTBphuBame HeycanalmeHoCT! U BUX0BO oTKIamame y CYbB ,,Cpouja Kapro® a.x. ce cipoBoan y okBupy nporeca [Ipahema
ay cKiIany ca 3ajelHuYKoM 0e30€IHOCHOM METOIOM 3a npaheme eUKacHOCTH yrpaBibamka 0e30eqHOIINY Y TOKY eKCIuioaTa-
LIUj€ U OJ]pKaBarba )KEJIIC3HUUKOT CHCTEMA.

VYceknahuBame ca npoMeHamMa 3aKOHCKOT OKBHpa ce CIIPOBOJIM Y OKBUPY Tpolieca YckiahuBame ca 3aKoHUMa, CTaHIapaAnMa u
JPYTUM TIPOIIUCAHNUM ycnoBuMa (— Tauka 7.2.4.).

[Ipumena 0e30eHOCHUX TIpeNopyKa M Hallaza YHYTpallkhe KOHTPOJIe M WHCIIEKIMja CIIPOBON Y OKBUpY mporeca Mcrpa-
JKUBame / aHaM3a / u3BelTaBame 0 HecpehaMma u He3rogaMma, MpeBeHTUBHE U KOPEKTUBHE Mepe (— Tadka 7.3.2.) u HTepHa
KoHTpoIe (— Tauka 7.3.3.)

[Ipemmarame Mepa 3a mobospIIama 0e30eTHOCTH Ol CTpaHe 3aroCIeHNX Ae(PUHUCAHO je Y OKBHPY TIpoIeca YKIbydHBambe
3aMOCIICHUX W FBbUXOBHX IPECTaBHUKA (— Tauka §.3.2.).

[Ipennarame mepa 3a nodosbIIakE 6€30eTHOCTH HAa OCHOBY HajO0JbE MIPAKCe MIIH pe3ylTara HCTPaXKUBamba U CTYAH]ja Ce CIIPOo-
BOJIM Ha OCHOBY Ipahera APyTruX JKeJIe3HMIKUX MPEBO3HUKA M CTPYYHUX W HAyYHHX aKTHBHOCTH Yy OBUM 00JacTHMa. AKTYEITHI
MIPUHIUIH, TEXHUKA U TEXHOJIOTH]ja y 00JacTu 0e30€IHOCTH JKeJIe3HUIKOT caoOpahaja cy y jKeJIe3HUIKOM CeKTpoy PermyOmuke
CpOuje y HajBehoj Mepu neduHUCaHM Y TIEPUOAY OJf IIE3EAESCETUX JI0 OCaMJICCETHX TOJIMHA MPOIUIOr BeKa. 3aro je mpaheme
CaBPEMCHUX peIICHha U PA3BOjHUX TCHICHIIM]a Y 00acTu 0e30eTHOCTH JKeIIe3HUIKOT caoOpahiaja jeqHa o/ HajBaXKHUJUX aKTHB-
HOCTH Y OKBHpY Iipoiieca craimHor yHampeheme y ,,Cpouja Kapro® a.i. aiu u oOKBUpY mpolieca yrpaBibakba KOMIETCHIIHjaMa
3a0CIICHHX.

Ipaheme akTyenHOT cTama y odnactu 0e30e1HOCTH caoOpahaja je, y 001acTH 3a Kojy je HaIUIe)KaH, 3aJaTak CBAaKOT' CEKTOpa
y ,,Cpbuja Kapro* a.x.. [Ipaheme akTyenHor crama y o6acTi onmTe 6e30e1HOCTH KeJIe3HnIKor caoOpahaja je 3amarak Casert-
aHuka 3a CMC. Hauna npahema u numa 3aaykeHa 3a To ofpelyje JUPEeKTOp CEKTOpa WIIN jeTUHHIIE.

Cge peneBaHTHE HH(OpMAIIHjE CE MOPA]jy MIPOIICHUTH Y OKBUPY CEKTOpa KOjH CY HAUICKHH 3a Te oOmacTu. [Ipomena o morpe-
6u 1 MoryhHOCTH J1a ce Ha OCHOBY THX WH(pOpMaIlija HeKe Mepe UMILIeMeHTHpajy v okBupy CYb ce mocraBipajy jennHUIN 3a
CMC koja mpoBepaBa KOMIUIEMETapHOCT U ycartanieHocT Tux Mepa ca CYb ,,Cpouja Kapro* a.n.. Yearnaren npeasior mepa ce
Jlaje TOMOhHMKY/MIIMMa TeHEepaTHOT TUPEKTOpa KOjH J1ajy CarlacHOCT Ha IbY.
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3a cBa Oe30eHOCHA MUTaka Koja Cy y U3BEIITajuMa JpXKaBHUX opraHa wim ,,Cpouja Kapro® a.n. nctakayTa Kao HajBaXHH]ja
WK Koja cy y okBupy mporieca npahema CYb mokasana Hajehy HeycarmameHocT 00aBe3HO ce crpoBoan mpaheme HajooIbe
TpaKce U CTPYYHUX aKTUBHOCTH Yy Toj obmactu. [Iman mpahema, miiia oIroBopHa 3a BErOBO CIIPOBOleme, M3BEITaje mpahema
U TepMUHE 3a crpoBoheme mnana nepuannie CaBetauk 3a CMC. IInan neduHmIIe peneBaHTHE KeJIe3HUYKE TPEBO3HUKE Uhja
Ipaxca ce cMarpa HajooJbOM y TOj 00JIaCTH, CTPYyYHE U HAyYHE HHCTUTYLU]E U [OjeIUHIIEC PEIICBAaHTHE 3a Ty 00JIACT, JIUTEpaTypy
U CKYIIOBE KOjH CY PEJICBaHTHH 3a Ty 00JaCT, HAYMH capaibe ca lbuMa, yuemhe Ha CKylmOBUMa, JIUTeparypa Kojy je moTpeGHO
00e30eauTH U 0CcTaje NOTpeOHe akTUBHOCTH. ToKOM cripoBoljera mitaHa pahierma MoJHOCe Ce U3BEILITAjH O aKTYJICHUM PELICHU-
Ma y TOj 00JIacTH ca MpeJIoroM Mepa Koje 01 Moriie a ce ycBoje Ha ,,Cpouja Kapro™ a.n.. OBu u3Beriraju ce 00aBe3HO aHAIU-
3upajy Ha cacrtannuma nocsehennm Qynkuuonuncamwy CYb ,,Cpouja Kapro® a.i. a iMX0B pe3uMe je cacTaBHH €0 U3BEIITaja O
0e30¢IHOCTH KOjU CE OJHOCH Ha Ta MUTamba.

3a camooriewuBame y ,,Cpouja Kapro“a.n. npumenuhie ce, nmo npemnopynu, cranaapa 1SO 9004:2009 kojum cy nara ,, ViryT-
CTBa 3a caMoollehuBame . CaMOOICHUBABE je MaXKJbUBO Pa3MaTpaHO BPEIHOBALE, YHJU j& PE3YJITaT MHUIIBEHE HIH CYyI O
e(heKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH OPTaHU3AI]e U 3PETOCTH CHCTEMa MCHAIMEHTa KBaJIUTETOM.

CamooremnBamke 00aBJba caMO PYKOBOACTBO opranm3anyje. L{nip camooriemuBama je 1a ce 1oouje, 3a OpraHusanmjy, yiyT-
CTBO 3aCHOBAHO Ha YMI-CHUIIAMa O TOME TJIE Ja C€ YI0XKe PECypCH pay BEeHOT T000JbIIaBamba.

Cnenuduyne kKapakTepucTHKe NPUCTYNA CAMOOLECHHBAIbY Cy CTAHIAPAM30BAHE H TAKBE CY:
* Jla c€ OHO MOJKEe IPMMEH-MBATH Ha IIEJIOKYTIaH CHCTEM MEHA[IMEHTa KBAJIMTETOM HJIM Ha JIe0 CHCTEMa MEHAIMEHTA KBaJIU-
TETOM Wi Ha Omto xoju mporiec (CucteM ympasibama 6e30ennomhy — ,,SMS*)
* J1a ce OHO MOJKE NIPUMEH-HUBATH Ha [IeJly OpraHU3alyjy WM Ha JIe0 OpraHu3aiuje (OpraHu3alioHH J1e0 MEHAIMEHTa KOjH
BpIIM yIpaBJbambeM Oe30enHoIhy);
* J]a ce OHO MOXKE M3BPIIUTH OP30 M Ca HHTEPHUM pPeCypcrMa;
* Jla MX MOJKE 3aBPIIUTH MYJATHIMCIHUIUIMHAPHA THM WM jeTHa 0co0a U3 opraHu3alyje, Kojy MojpKaBa HajBHIIIE PyKOBOI-
CTBO;
* J1a OHO IIPy’Ka ylIa3HEe eJIEMEHTE 3a CIOKCHHU]H IPOLEC CaMOOLCHUBAba CUCTEMa MEHAIMEHT KOHTpOJIE yIpaBbama 0e3-
oeaHorhy;
* J1a OHO MOXKE HACHTH()UKOBATH U OJIAKIIATH oJipeljuBame npruopureTa MOryhHoCTH MoOoJblIaBama
* 1a OHO MO’KE OJIAKIIATH Ca3peBarbe CUCTEeMa MEHAIMEHTa KBAJIUTETOM Yy IIPaBIy CBETCKe Kiace Iep(hOpMaHCH.

[Tpuctyn camoonemhUBamby je Takas Ja BpeIHyje 3pelloCT CHCTeMa MEHaIMEeHTa KBAIMTETOM 3a cBaky Behy Tauky craHuapa,
noueB o7 1 (Hema 3BaHMYHOT cucTeMa) 10 S (mepdopmance HajOOIbE y KI1acH).

Jpyra npeJHOCT OBOT IPHCTYIIA jeCTe y TOME, LITO CE PE3yNTaTH, KOji Ce MpaTe y BPEeMEHY, MOI'y KOPUCTUTH Pajau OLCHE
3penocTu opraan3anyje. OBaj MPUCTYI CaMOOLICIHIBAKY HE 3aMEmbyje HHTEPHE MMPOBEpe HUTH C€ KOPHCTH YMECTO MocTojehnx
Moyielia Harpaja 3a KBaJIUTET.

Husou 3penoctu nephopmMaHCH, KOjH C€ KOPUCTE y MPUCTYITy CAMOOIICHUBAY, 1aTh Cy Y Ta0enu:

Huso
Huso nepdopmancu YnyrcrBo
3peJIoCcTH
1 Hewma 3Bann4HOT Hema noxasa o cucreMaTckoM NPUCTYILY; HEMa pe3ynTara;
MpHUCcTymna cy1abu pe3ynTaTH WM HEIPeIBUIUBH PE3yITaTh
CucreMaTHYHM TIPUCTYI 3aCHOBAH HAa YOUEHUM IPOOIEMUMA MITH Ha KOPEKIIHU]jH;
2 PeaxruBuM npuctyn pHCTY y P PEKIIH;

PAcIIONOKUBY Cy MUHUMAJIHH MOAAIM O PE3y/ITaTuMa NoO0JbIIaBamha

CucremMaTcKy NPUCTYII, 3aCHOBAH Ha MPOLIECKMa Y paHoj (ha3u CUCTEMATCKUX
CraOuiiaH 3BaHUYHU
3 mo00JbIIIaBaAA; PACIIONIOKUBY CYy MOIAIM O YCArIAMICHOCTH Ca IIHJbEBUMA H O
CHUCTEMCKH IIPUCTYII .
MOCTOjakby TPCH0BA MOO0JbIIIABAhA

4 Hamiamena cranza [Ipotiec mobosbIIaBabA Y TPUMEHH; JO0OPU PE3YITATH U MMOCTOjaHH TPEHIOBU
1mo0oJpIIaBakHa 1o0oJbIIaBama

ITepdopmance Hajoose y | Beoma mHTErprcaH mporiec modosplaBama; MOKa3aH! pe3yATaTH mopehema ca
KJIacH KOHKYPEHIIH]OM Kao HajOOoJb! Y KIacu

0) CnpoBoheme ynanpehewa CYb

Haunn cripoBohema ynanpehema CYb 3aBucu oj1 ycarnameHocT Mepa 3a yHarpel)eme ca nocrojehum HopMaruBHUM OKBH-
pom CVYB.

AKo ce pajiu 0 Mepama ycarialieHuM ca MPaBHUM OKBHPOM Tj. CBUM 3aKOHCKUM YCJIOBHMA, IPABHIIMMA U TIPOLeypamMa Koje
yrBphyje CYD u apyra ommira akra JApyuTsa, 3a yBoheme qeMHUCaHUX Mepa 3a yHanpeljeme ce JoHOCH AKIIMOHM TUIaH 3a
umIuieMenTanyjy. OBaj Tuian Mopa aa AepuHUIIe:
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- Ha KOje Mepe ce OTHOCH;
-HauuH Ha Koje he ce Te Mepe CIpOBOJIUTH;
- IPOLIEIype | MoKa3aresbe 3a mpaheme THX Mepa.

AKIIMOHH TUIaH 3a UMIUIEMeHTanujy Ha ,,Cpouja Kapro® a.i. mopes Tora 00aBe3HO MOpa Ja CaJIpiKu:
- OYEKHBaHE [[MJbEBE U PE3YITATE;

- IM€ PyKOBOJHMOLA U JPYTHX JHLA OJrOBOPHUX 3a CIIPOBOl)EHe aKTHBHOCTH;

- POKOBE 32 CIIPOBOljCEE AKTHBHOCTH;

- JIMIE OJIrOBOPHO 32 MPOLIeHY e(hPUKACHOCTH Mepa U3 aKI[HOHOT TIaHa;

- yTHUIaj aKIMOHOT IIJIaHa Ha rnocrojehn mian npahewma CYb.

VY cnydajy Ja ce aKIMOHH IIaH CIIPOBOJIM y OKBUPY CaMo jeIHOr cekropa Ha ,,Cpouja Kapro® a.n. onzia mwera oqodpasa au-
PEKTOP TOT' CEKTOpa y3 CarllaCHOCT HaJJIeKHOT moMohHuKa ['eHepaiHOT AUpEeKTOpa. AKO Ce aKIIMOHH ILJIaH 32 UMILIEMEHTALH]y
yHanpeljemba 0IHOCH Ha JISOKPYT /IBa MJIH BUIIE CEKTOPA, OHJ/Ia CEKTOP KOjH MMa IPETEKHY HA/UISKHOCT MMPABHU MPEJIOT aKI[H-
OHOT IIJIaHAa y3 capajmby APyrux cekropa. [1o moTpedu TakaB ruiaH ycariaiiasa/jy nomohuuk/u ['enepannor aupekropa. Cpaku
AKIMOHY TUTaH 32 UMIUIEMEHTaNNju ofo0paBa ['eHepamHu TupexTop.

3a cBaku oBakasB IUaH Ha ,,Cpouja Kapro® a.i. ce, Bpiu npoiieHa e(puKacHOCTH U ICIIOTBOPHOCTH cripoBoljera. OBa mporieHa
oOyxBara ciefehe xopake:

- IPOBEPY J1a JIM je aKI[MOHHM IUIaH NPaBHIHO UMIUIEMEHTHUPAH U CIIPOBE/ICH Y IpeBUl)eHOM POKY;

-TIPOBEPY J1a JIK CY OCTBAPECHU OYCKUBAHM IIUJbEBH U PE3YITATH;

- TIPOLIEHY Jia JIM Mepe KOHTPOJIe pU3MKa JeHHICcaHe Y akKIIMOHOM IUIaHy Tpeba U jajbe jia ce crposoze (y ciaydajy zia Te
Mepe HHUCY TPajHOT KapakTepa WiIn cy 300T MpoMeHa 1mocTaje HermoTpeOHe);

- IPOILIEHY J1a JIK CY MOTpeOHE joIn HeKe Apyre Mepe.

EduxacHOCT 1 1eT0TBOPHOCT Mepa aKIMOHOT IIJIaHa ce YTBPhyje y OKBUPY CEKTOpa KOjH je MPEATIoKHO aKIMoH! turaH. Ha
Kpajy MpHMeHe aKIIMOHOT IJIaHa CEeKTOp MPaBU U3BEIITa] KOju ce poctaBiba CaBeTHuky 32 CMC. AHanuza e(hpuKacHOCTH U Jie-
JIOTBOPHOCTH CBHX aKIIMOHMX IJJAHOBA U Mepa UMIUIEMeHTHpaHuX Ha ,,Cpbuja Kapro® a.i. ce 06aBe3HO BpIIN y OKBUPY PEIOB-
HUX nperiena ¢pynknnonucama CYb ox crpane mocioBoacTBa.

VY cny4ajy na mepe 3a ynanpeheme CYb ,,Cpouja Kapro® a.n. HACY MOTIYHO ycarialleHe ca MocTojehnM HOPMAaTHBHUM
OKBHPOM U CBHM ITpaBWJIMMAa U mpoleaypama koje yrephyje CYbB u apyra ommra akra ApymTea, Beh mUXoBa MpIMEHa 3aXTeBa
M3MEHy WIHN JONyHY OBHX aKara, OHJa ce 10 Ae(UHHUINjU paan o MIPOMEHH Koja yThde Ha Oe30emaHoct caoOpahaja. 3a Takse
MIPOMEHE j€ HEOIXOIHO CpoBoljee moctynka OteHe pusuka (— Tadka 7.2.3. [Ipupyunuka). YBol)ewe TaKBHX IIPOMEHA CE 3aTO
CIIPOBOJH Y CKJIAy Ca THM IIPOLIECOM.

Axo ce yTBpl)eHe HeycaraeHoCTH OJJHOCE Ha 00IaCTH Y KOjuMa MOCTOj! MO/IEJbEHU PH3HK Ca IPYTUM aKTepuMa (ynpasiba-
Y1 UHPPACTPYKTYPE, APYTH JKEICIHUIKH TPEBO3HUIIH, HHIYCTPHUJCKE KEJIE3HHUIIE, APKaBHH OPraHK) y aKIIMOHOM IUIaHy Mopa
o6utn neduHICaHO KO je OATOBOPAH 3a CIPOBON)EHE KOT JIea aKIMOHOT IJIaHa M Ha4YMH ycarlallaBamka CBake Ol aKTHBHOCTH
oceOHO.

7.4.2. Be3oenonocue npenopyke (Kpumepujym 17.2)

CrainHo yHanpeheme cucTeMa M OpraHU3alMoOHO YUeHe Cy YBPCTO IIOBE3aHU ca HCTparama BaHpeJHUX Jorahaja ¥ CTpy4HUM
m3BemTajuMa u3 obmactu 6e30enHocTr caoOpahaja. Ha ocHOBY Tnx moxymeHara moryhe je maBame 0e30eIHOCHUX TperopyKa
ox crpane upekuuje, Tena 3a ucTpary win CTpy4HUX MHCTHTYLHja. be3denHoCHe penopyke Mory OUTH pe3yiTar U HHTepHe
ucrpare. Takohe ynpasibaun HHQPACTPYKType, APYTH KeIe3HHUYKH [TPEBO3HUIY U JIMIA 3ay’KEeHa 3a OJ[PIKaBabe MOTY y CBOJUM
M3BEIITajuMa O BaHpeIHUM jaoralajuma a HaBone mH(popMarmje o/ 3Ha4daja 3a 6e30emHoCT caoOpahaja y meoM sKene3HIIKOM
cektopy. OBe npenopyke U nH(OpMaIHje MOTy 3HaTHO JonpuHeTH oBehamy HUBOA Oe30eaHOCTH Y ,,CpOuja Kapro™ a.n..

Cagernuk 3a CMC, Koju je y OKBHpY JIpYyIITBa 33y’KEH 3a capajamy ca Ap)KaBHUM OpraHnMa M IpyTruM npexysehnma y 06-
nmactu 6e30emHOCTH caoOpahaja, mykaH je ma mpartu cBe 0e30eTHOCHE TPENOpyKe APKAaBHUX OpraHa, PEIICBAHTHUX CTPYYHHX
WHCTUTYIIMja Kao U HH(OpMalMje y TOj 00IacTH OCTalINX npey3eha y sKele3HUIKOM CEKTOopY.

Cge 0e30ennocHe npenopyke n uHpopmanuje CaBetauk 3a CMC gocTaBiba pelieBaHTHUM CEKTOPHMA W OPTaHU3AIMOHUM
JIeJIOBMMa HaJJICKHUM 3a Te 00J1aCTH. Y OKBUPY HBUX CE BPIIM HBHHX0Ba aHaIM3a. Ha 0OCHOBY e ce JOHOCH MPOLICHA O OTPeOH
n MoryhHoCTH /12 ce nmpenopyke U nHpopmanuje UMIuIeMeHTHpajy y okBupy CYb, kao u npeasior o eBeHTyalHUM Mepama 3a
uMILIeMeHTalujy npenopyke. [Ipouena u npemior mepa ce nocraibajy CaBernuky 328 CMC 1 moMohHUKY/UIMMa TeHEPaTHOT
JHpeKTopa (0Z00py TUPEKTOpa) KOjU Jajy carllacCHOCT Ha By. [IprMeHa oBuX mpenopyka U HHpOpMaIija ce CIpoBOIH Y CKIIaILy
ca nporecoM Henpekunuor yHanpehema (— tauka 7.4.1 [Ipupyunuka).

7.4.3. Ynpasbame npomenama (Kpumepujym 13.)

YrmpaBibamke IpoMeHaMa je TIpoIec 3a KOHTPOIY MPOMEHa y MoCcTojehM 1 HOBUM TPOjeKTHMa ITyTeM HACHTH(HUKAIH]E TT0-
TEHIMjaJIHUX OIIAaCHOCTH M JieprHICama OAroBapajyaux Mepa KOHTpoJIe pe crpoBoljera npomeHe.
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OBaj mporiec ce BPIIM TOKOM y3aCTOITHUX KOpaka IpojeKTa:

 uneHTH(UKAIHje ToTpede 3a MPOMEHOM (HIIp: HaKOH aHajm3e 0e30eTHOCHUX MmoJaTaka, ONTHMH3AINje pecypca, 3acTape-
JIOCTH OTIpEMe, UTHI.),

* yTBphUBamba U3BOIJBUBOCTH,

* OCMUIIJBbABAKE,

* [UIAHUPAbHA.

Tope HaBeIeHU elIEMEHTH ITpoIieca MOIPKaBajy CIpoBoljerbe mpoMeHa: uaeHTH(GUKaIM]y moTpede 3a MPOMEHOM, YTBphUBame
U3BOJIJbUBOCTH U OCMHUIIBbABAE MPOMEHE CY YIIIABHOM aKTHMBHOCTH KOj€ MOKpehe pyKoBOICTBO, JIOK je IIaHUPAHhe BUIIIE PO~
1iec 3a crpoBoheme.

Kpajmu nub je qokasuBame Ja Te IPOMEHE He CMamyjy HUBO 0e30€IHOCTH y CHCTeMY U Jla OMOT'yhyjy CIIeJbUBOCT CIIpOBe-
JICHUX TIPOMEHA.

Opranuzanuja Kao neimHa Tpeda Jja ce 0CJIOHH Ha MPOLEC YIIpaBJbamka MPOMEHa Y IIMJbY HICHTH()HUKOBaba IPOMEHa y OKBHU-
Py OpraHusaiiyje koje MOry Jia yTH4y Ha YCIOCTaBJbeHe 0e30€HOCHE MPOIIeCe U YCayre:

* 32 OMKMCHUBALC JOTOBOpaA y Wby 00e30ehBama 0e30emHOoCHNX ep(opMaHCH Tpe crpoBoljemha mpoMeHa,
* 32 YKJIamkamke WM N3MEeHy 0e30€THOCHUX KOHTPOJIa PU3HKA KOje BUINE HUCY MOTPeOHE WM Ha CHAa3H 300T MPOMEHA y OTIe-
PaTHBHOM OKPYKEHY.

Kana tpeba 1a ce cripoBedy m1oaaTHe MEpe 3a KOHTPOJIY PU3MKa, pelicBaHTHU Meljykopariu Tpeda ma Oyay uaeHTH(GUKOBAHU U
Tpeba 1a ce n3Mepu HUBO MOTpeda 32 UMILIEMEHTAITH]OM.

YV cBakoM cirydajy, yrpaBibame IPOMEHaMa MOpa /1a C€ 3BPIIHN Y3EBIIN Y 0031 3ajeTHIYKE MeTo/ie 0e30€AHOCTH 3a TIPOLICHY
pH3HKa.

VYnpasibame MpoMeHaMa, MoceOHO OHMX Koje ce OJHOce Ha 0e30€IHOCT, je CIOXKEH M M3a30BaH 3aJaTak Koju IoapasyMe-
Ba yIpaBJbakhe PECYpCHUMa, PEeBH3H]y TIpolieca, alli y3 OCBPT Ha ocehama M eMoIyje KoJ paJHrKa, Koje Te MPOMEHE JIOHOCE.
Yupap/bame npoMeHaMa oMoryhaBa KOHKYpeHTHY PEIHOCT, TAKO IITO OP30 U e(pMKACHO IPHUMeEbYjy POMEHY KaKo 0H
32/10BO/bHJIN NOTPede TPAKUIITA, T.j. IVIAHUPAHU HUBO 0e30eHOCTH.

8. MPOLECH 3A UMIIVIEMEHTALINJY

Ha 6u ce 06e30eqm1a ehrKacCHOCT BeOMa KOMIUICKCHHX TPOjeKara, Kao M CIOKCHUX ONEepaTHBHHX Mpolieca, HEONXOAaH je
HU3 Ipolieca 3a uMIuIeMeHTannjy. OHu Tpeda Jia ociIyXKe 3a MMIUIEMEHTAlU]y TUIAHUPAaHUX aKTMBHOCTH IIPEBO3HHMKA KOJU Ce
0aBu PEBO30M TepeTa, U Ja 00e30e/1e 1a Cy Te aKTUBHOCTH e()MKaCHO CIIPOBEZCHE, KA0 U Jla Cy pe3yiITaTh JoOHjeHH y CKIIary
ca MOCTaBJ/bEHUM IHJbEBUMA.

Y TOM KOHTEKCTY, TOKOM peajH3allije CBOjHX palHUX 3a/aTaka, 3all0CICHH MOPajy TauyHO J1a 3Hajy Koja je KUXOBa yiora y
CHCTEMY U 32 ITa Cy OJITOBOPHH. 300T TOra, CTPYKTYpa Mopa Jia CaJAp>Ku WISHTU(HUKALN]Y OJrOBOPHOCTH U 3aj1aTaKa, Kaja je To
Moryhe, Te QpyHKIMje U aKTUBHOCTH JbY/IH.

ITopen Tora, 3anmocineHn Mopajy Aa Mocenyjy 3Hame U BEIITHHE Ja OM 3HAJIM KaKo Ja MOCTYTIE y CBAKO] MPWJIMLHU U Y CBAKOM
TPEHYTKY MOPajy J1a IMajy CBE peJIeBaHTHE HHPOPMAIIHje JOCTYITHE ¥ aIeKBATHOM OOIIHKY.

[Iporecu 3a IMITIEMEHTANH]y TIOXYTIHPY U 00e30el)yjy JOKyMEHTaIH]jy CBHUX OIEPaTHBHHX IPOIIeca U Mpolieca 3a u3pamy u
yHarnpelheme , momTo Mopajy epUKacHO Ja ce IMIDIEMEHTHPA]jy, @ THME U J1a YIIPaBJbajy IOCIIOM.

8.1 CTpykTypa ¥ 0IrOBOPHOCT

CucreMm 3a ympaBibame 6e30eqnomhy (,,SMS*) 3acHrBa ce Ha IMOJENTN ONTOBOPHOCTH aJACKBATHHX JBYACKIX M TEXHHIKUX Pe-
cypca, kako Ou ce Ha [oy31aH HaduH 00e30eamio 6e30eaH0 hyHKIHOHKCame 1enor cuctema. TpenyTHo, LlenTtap 3a yHyTpalmy
KoHTpoIy ,,CpOuja Kapro* a.zi., koju je mox AMPEeKTHOM Ha/UIeXKHOIINY reHepallHOT IUPEKTOPA, Y CKIIA/ly Ca aKTyeIIHOM CHCTe-
MaTHU3alyjoM paJHIX MECTa U OpraHu3annjoM paja, opianheH je 1a 00aBibame MOCIOBa — KOHTPOJIE, CBUX PaJHHX 3aaTaKa u
MIOCJIOBHMX ITPOLIeCca KOjH JAUPEKTHO WM MHAMPEKTHO YTHYY Ha 0€30€/HOCT.

8.1.1 Pacnonenia onrosopuoctu (Kpumepujym 6.)

CBaku JKeJIe3HHYKH MMPEBO3HUK Tpeda jacHO J1a UACHTU(DUKY]je U JCPUHUIIC 00IACTH OATOBOPHOCTH Y Be3H ca Oe30eaHorhy,
Kako OM MX pacropeauo Ha oarosapajyhin HUBO y OKBUPY HMXOBE OpPraHH3aIlMOHE CTPYKTYPE, U Jia MOBEXe 3aIl0CiIeHe /Ui
cnenuduyHe QyHKIHje.

Pacniozenia oroBOpHOCTH M 3ajiaTaKa, Be3aHHuX 3a 0e30eaHocT, hopMaliHa je U 0J00peHa Ol CTpaHe HajBHUILIET PYKOBOJCTBA
,,Cpouja Kapro“ a.n.. Y ckiaay ca ¢pyHKkirjama Koje 00aBibajy y JpymITBy, CBaKH 3armocicHd nmMa oapeljeHa opnamniherma, ad u
OZITOBOPHOCT 3a 00aBJharbEe MOCIOBA KOjU Cy MY J0/IeJbeHH. JacHA U HEIBOCMHUCIICHA OBIaNThermha, 3a/1aIi U IUJBEBH CY jaKO BaX-
HU y TIPOIeCy UMIUIEMEHTAIlHje CHCTeMa yIpaBibama 0e30ennomhy y ,,Cpouja Kapro* a.n.. Tume ce omoryhyje ma 3amocieHn
Ha CBHM HUBOHMMa Yy JIpyIITBY Npey3uMajy 1e0 COIICTBEHE OITOBOPHOCTH.

- On6op mupekropa ,,Cpobuja Kapro* a.n. Boaum mociose JpymTsa, 1 OIroBopaH je 3a OnaroBpeMeHo goHomewe [lomurrke
6e36ennoctn ,,Cpouja Kapro a.n..,
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- I'enepaman mupekrop ,,Cpbuja Kapro* a.n. mma Kpajiy OATOBOPHOCT 332 HMIUIEMEHTANH]jy U cipoBoleme [lommtuke 6e3-
OesIHOCTH, YCIIOCTaBJbathe U yHarpeleme cuctema 3a ynpasibambe 0e30eanomhy (,SMS®), Han30p U KOHTPOIY HETOBE
MpUMEHE,

- I[IpencTaBHUK PyKOBOJCTBA, KOjU OM MOpao 1a nWMa oBiamheme, CTPYYHOCT, KOMIIETeHTHOCT M ofroBapajyhe pecypce y
UJbY YCIIOCTaBJbakha, Pa3Boja U KOOPIUHALIMjE CHUCTEMa 3a ylpaBibame Oe30enuomthy (,SMS®), Ha cBUM HUBOMMA Yy
,»Cpouja Kapro* a.x.. [Tonmmtukom Ge3dennoctu ,,Cpouja Kapro® a.x.. mpeasuleHo je na jenan o TIaBHUX HOCHOIA Te
nonutrke Oyre Jlume 3axyskeHo 3a ynpaBisame 6e30enHonthy (Menaniep 3a SMS). (HamomeHna: y HOBOj cHCTeMaTH3aLHj |
,»Cpouja Kapro® a.n., moctoju cucTeMaTH30BaHO HOBO PaJHO MECTO JIMIIA 33y KEHOT 3a yrpasJbame 0e30enHomhy. OBo
paJHO MECTO je mpeABUl)eHO y OKBUPY KaOWHETa FeHepaHOT AUPEKTOPa, U XUjePapXHjCKH c€ HaJla3| MO JUPSKTHOM Hal-
Je)KHOIINY TeHepaTHOT TUPEKTopa ),

- [TomohHuIM TreHepaTHOT TUPEKTOPA KOjU CY 3ay>KCHH J1a OpraHu3yjy peairn3aiujy IponucaHiux Mepa yrpaBibama 0e30e-
Holhy y o0iacTuMa U3 IOMEHa HBHXOBE HAJUISKHOCTH,

- IUpeKTOopH CeKTOpa/IeHTPa UMajy ONTOBOPHOCT 3a CIIpOoBol)eme CHCTeMa 3a yIpaBibamke 0e30enHonIhy U3 JOMeHa HaIexK-
HOCTH CBOT' CEKTOPA/LICHTPA,

- llledosu cexkruja/OJ nMajy oroBOPHOCT 3a CIIPOBONEEe CHCTEMa 3a yIpaBibamke 0e30enHonIhy 13 ToMeHa HaIIe)KHOCTH
cBoje cekmmje/OJ,

[Tonpydja OroBOPHOCTH M paciiofieia Ha UIS)KHOCTH pejieBaHTHA 3a Oe30eqHOCT caoOpahaja cy neduHucana y ckiany ca
BEPTUKAIIHOM M XOPH30HTATHOM OPraHH3allMOHOM CTPYKTYpoM JpyiuTBa. natoM y [Ipwiory I — (opranusanuoHa mema).

[To XOpHU30HTAIHO] CTPYKTYpPH MPBU HUBO UMa JIBa MOJIPY4ja Koja Cy Y OArOBOPHOCTH U3BPIIHUX JUPEKTOPA;

- caoOpahaj,

- pa3Boj U 3ajeTHUYKH ITOCIIOBH.

VY okBupy caoOpahaja HaUICXKHOCTH pPeJICBaHTHE 3a 0€30€IHOCT Cy Ha IPYrOM HHUBOY MOJIC/HCHE Ha:

- Cekrop 32 caoOpahajHO onepaTHBHE MMOCIIOBE, HA/UIEXKAH 3a PU3NKe y BE3U opranusanyje caoopahaja n xopumhema xoma.

- CexTop 3a By4y BO30Ba, HaJUI)KaH 33 PU3HUKE y BE3H yIIpaBibarba M KopHIhema BydHHX BO3HIA

- CexTop 3a oJprkaBambe BO3UIIA, HAJUISKAH 32 PU3UKE Y BE3U OJPIKaBamba.

VY okBHpY pa3Boja U 3ajeTHUUKHX ITOCIOBA HAMISKHOCTH peJIeBaHTHE 3a 6e30eIHOCT Cy Ha APYTOM HHUBOY IOJICJhEHE Ha:
- CexTOp 3a IIpaBHE IIOCIIOBE, HAJUISKAH 3a ycarallaBabe ca 3aKOHCKUM IIPONUCUMA,
- CekTOp 3a JbYJICKE pecypece U KOPIOpaTUBHY OJTrOBOPHOCT, HAJIC)KaH CEJIEKINjy KaHAMAaTa U CTPYUYHY U 37paBCTBEHY
0CHOCOOJEEHOCT 3aI0CICHUX
- CexTop 3a HaOaBKe U LIEHTPAJIHA CTOBAPUILTA, HA[UICKAH 3a PU3HMKE O] CTpaHe no0aBbada, n3Bohaya u nogussohaya.

[Nojennum mporecu ce o/BUjajy y OKBHpY BHILIE CEKTOpa M Ha PA3IMYUTHM HHBOMMA OATOBOPHOCTH My THM CIIydajeBHMa
HE CMe IOCTOjH INpEeKJaname WM Hee(PUHICAHOCT OATOBOPHOCTH M HAJIEKHOCTH. TakBH Impolecu cy ymyhusame BO3MIa
Ha OIpaBKy, HabaBKka 0e30€HOCHO PEeJICBAHTHHUX TPOM3BO/A M yCIIyra, KOHTpoia Jo0aBibada U 3Bohava, mpoBepa CTpydHe U
37IpaBCTBEHE OCHOCOJHEHOCTH, ycarallaBame ca 3aKOHCKUM MPONKCUMAa. JacHa pacriojena HaJUIe)KHOCTH y TaKBHM CIlydaje-
BUMa je yTBpheHa y [Ipasunnuky o cucmemamusayuju u ORUCY NOCA064d W OMIITUM M IOjEANHAYHUM aKTHMa JIPYyIITBA KOjH
peryiuiry Te mporece.

OpnrosopHocT 1 oBiamhema 3anocienux y ,,Cpouja Kapro® a.n., y obnactu peanuzanuje 6e30enHor mpesosa pode, neduHu-
CaHH Cy:

- 3aKoHOM 0 0e30e/IHOCTH U MHTEPOIEPaOMITHOCTH JKEJIC3HHUIIE,

- CraryToM AKIIMOHApCKOT JPYIITBA 3a KeJIe3HUUKHU 1peBo3 pode ,,Cpouja Kapro®, beorpan,

- Baxehnm aktiMa — mpaBUIHUIMMA 1 YIYTCTBUMA Ha JKEJIC3HUIIH,

- [IpaBUIITHMKOM O OpraHM3aIMjy U CHCTEMaTH3alMj1 OCI0Ba AKIIMOHAPCKOT APYIITBA 3a KeJIe3HUYKH 1peBo3 pobe ,,Cpouja

Kapro*, beorpap,

- OpnamhemeM 3a OUTy4nBamke O MPaBMMa, 0baBe3aMa U ONTOBOPHOCTHMA U3 pagHOT ofHoca y ,,Cpbuja Kapro® a.n.,

- YroBopuma o pajy, IIojeJHHaYHO 3a CBaKor 3anocieHor y ,,Cpouja Kapro® a. .,

- AHekcuMa yroBopa o pany y ,,Cpbuja Kapro* a.n.,

8.1.2 OarosopHocT pykoBoacTBa (Kpumepujym 7.)

PyxoBonctso ,,Cpouja Kapro a.x. je ycnocraBuio, U ofip’kaBa, BUCOK HHBO NMOCBEiEHOCTH yCIIOCTaBJbamba U OfIpyKaBamba
cucTeMa yrpaBibamba 0e30enHoIhy, ca CBUM 3alocieHuMa Y JpyliTBy, KOjUMa Cy JIO/IeJ/beHH KOHKPETHHM 3311l ¥ LIUJbEBH 3a
peayM3aliijy y CUCTeMYy 3a yrpaBibame 0e30eanomny. AnekBartad Haa30p, yckialjeH ca MexaHu3MuMa 3a npahiembe, nomnymyje
npyXame nHpopMalja, ynyTcraBa, HHCTPYKIHje U 00yke, Kako 01 ce 00e30enuia erkacHa IpruMeHa U pa3Boj MOJIUTHKE Oe3-
6emHoctH [pymTBa.

Cuctem 3a yrpasibame 0e30eaHoINy caapKu u3jaBy O MOJUTHIN 0e30eTHOCTH, Ka0 W OCTajle peryjaTtopHe caapikaje. Y
ckiaay ca MoryhHoctnma u opnanthemnma, pyKoBoCTBO 00e30el)yje cpericTBa 1 pecypce Koju Cy HEOIXO/IHH 3a YCIIOCTaBJbatbe,
HMMIUIEMEHTAIIN]Y, 1 KOHTHHYHPAaHO O0OJBIIake CHCTEMA yIIpaBJbama 0e30enHomnthy. Kao pecypen cmarpajy ce, JbyAcKH pecyp-
cH, QUHAHCH]CKH peCcypcH, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKU U IPYTH PECYpCH.



bpoj 52 CJIYXBEHU I'NTACHUK “XEJIE3HUIIA CPBUJE” -27-

PykoBoxctso ,,Cp6uja Kapro* a.a., Llentap 3a yHyTpauimy KOHTPOIY, KOju je aupektHo nonpehen Oxdopy aupexropa ,,Cp-
6uja Kapro* a.n., onroBopHHU Cy 3a HaAIvIeqame CHCTeMa yrpaBibama 0e30enHomhy, OpuHy ce 3a 0be30eheme nHpopmarmja,
ymyTcTaBa u o0yke. Ca anraxxoBameM LIeHTpa 3a yHyTpamimy KOHTpoITy, 00e30elyje ce edmkacHo cripoBoherme U pa3Boj MOIH-
Trke Oe30emHocTH. HuBoM omryunBama u Mel)ycoOHa moBe3aHOCT onroBapajyhux opraHm3annoHux neiwHa ,,Cpouja Kapro®
a.n., onpeheHa je u mpUKa3aHa y opraHu3aluoHoj memu Jpymrsa, koja je nara y [lpuiory I oBor Ipupyunnka.

VY cknany ca Cmpamezujom scenesnuuxoe caoopahaja Cpouje 3a 2015 — 2025 (EU Twinning Project SR 13 IB TR 01) myro-
POYHU IIMJb y 00nacTr 6e30eTHOCTH JKEJIE3HHUIIE je YCIIOCTaBJbame 0e30eJHOCHE KYJITYpe U IeHO NPEOOINKOBakhE N3 Ka3HEHE
y NPEBEHTUBHY. Jlyroroiuiime HCKYCTBO M3 €BPOIICKHUX 3eMajba je Mokasaslo aa (Gokycupame 6e30e/HOCHUX aKTHBHOCTH Ha U
KaXXFhaBamy 3aM0CICHUX OHeMoryhaBa JyOMHCKY aHaJIU3y BAaHPEIHUX Joral)aja a TUME U HCH HajBaXKHHjU IIHJb a TO j¢ YBOlCHmbe
[IPOAKTUBHUX MEpa KOHTpOJE pH3HKa. YTBphHBame OIrOBOPHOCTH 3allOCICHUX JaKJe HEe CMe BHIIEe OMTH (UHAIHU LB Y
MOCTYIIMMA KaJia je JOILIO JI0 HapyliaBama 0e30enHoctu caodpahaja. Mnak oHO U 1ajbe Mpe/icTaB/ba BEOMa BayKaH EJIEMEHT
CVYb ,,Cpbuja Kapro* a.;1. moroToBy y ycjaoBHMa PEIaTHBHO BEIMKOT Opoja BaHpeqHUX Jorahaja duju je y3pOK JIMYHA IPeIiKa
3a0CIICHHX.

[To3uBame 3arociIeHnX Ha OrTOBOPHOCT U yTBpMBambE OATOBOPHOCTH CIIaa Y JUCHUIIITMHCKH HOCTYIIAK KOjH CE CIIPOBOAN Y
CKIamy ca 3axonom o pady. OBaj IOCTYIIAK je He3aBUCaH O EBEHTYaJHHUX ITOCTyIaKa 3a yTBpUBarmhe KpUBHYHE M MaTepHjajHe
OATOBOPHOCTH 3aIlOCIICHUX KOjy CIIPOBOJE HAICKHH AP)KAaBHU OpPraHM. J[MCIUIIMHCKA MOCTyNaK yTBplyje OAroBOpHOCT 3a
yTBpheHe noBpezie pagHe odaBese NeUHUCAHE Y BETOBOM Y2080py 0 pady y cKiany ca [lpasunnuxkom o cucmemamuzayuju u
OnuUCy noci06a, N Ipyre MoBpeJie pajHe AUCIHUIUINHE, 32 KOjy €€ y IPOMHCAHOM IOCTYIIKY U3pH1y yTBpleHe ANCIUTUIMHCKE Ka3-
He. KonekTuBHUM yroBopoM 3a ,,)Kenesnune Cpouje’ a.u. (,,Ciuyxoenn mn. XKC* 6p. 4/15), xoju je ,,Cpouja Kapro a.n npeyseo
HaKOH W3J1Bajama, U KOju ce IpUMemYje, y noniaiby [X-HakHana mrere, wianosu 107-114 perynuury npouenypy yTBphusanja
Hacrajie ITeTe ¥ HauMHa HaKkHaJe ucte. Tum akToM ce JeHHUIIe OATOBOPHOCT 33 HACTAJY INTETY, KaKO IMOCIOaBlA TaKoO U
3aII0CIICHOL.

HauiexxHocTtH 32 ojutydrBame o npaBuMa, obaBe3ama 1 OiIrOBOPHOCTHMA U3 pajJHor oaHoca y ,,Cpouja Kapro® a.x. cy yr-
BpheHa Osnauthervem O0bopa oupexmopa, 6poj 4/2015-14-6 ox 07.09.2015. ronune.

PykoBoamonu opraan3annonux jeauanna ,,Cpouja Kapro™ a.u., y ckinagy ca pacmofenoM HaUIeKHOCTH 3 OITyIHBAE Of-
TOBOPHH Cy 3a Aeunucame u ob6e3beheme pecypca moTpedHuX 3a cBe 3axatke y okBupy CYb.

YTBphHuBame MoTpeOHUX pecypca BPIIHU ce Ha OCHOBY 3aXTeBa Me(UHUCAHUX Y PEICBAaHTHUM NPABIITHUIINMA, 3aXTeBa Ie(u-
HUCAHUX Y Akmy 0 npoyenu pusuka ¥ APYTUM OIIITUM aKTHMa JPYIITBA, IPEIora 3aM0CciIeHNX, noctojeher crama moTpeOHIX
pecypca 1 HCKYCTBa U3 IPETXOAHMX rojuHa. [locTynim 3a yTBphuBame cpeacrasa U onpeMe 3a 00aBJbambe 331aTaka y OKBUPY
CVYb npeacraibajy €0 mporeca MoCIOBHOT IUIAaHWPama U JaBHUX HAOABKH.

Peanmzanuja ode3dehema MarepjaHux pecypea je HaaiexHocT CexTopa 3a HabaBKe M LICHTPaJIHa CTOBAPHILTA.

HemnocpenHo pacriopehuBame u 1ozena pecypca HEONXOIHHUX 3a 00aBJbambe 0e30eHocHuX 3a1araka y oksupy CYb cey ,,Cp-
6uja Kapro™ a.n1. ce BpIIv Ha HUBOY OpraHM3allMOHMX jeanHHNa. Ha ocHOBY yTBpheHnx morpeda oneny pecypca U KOHTPOIY
cHabeBeHOCTH 00aBIbajy 3aII0CICHY 3a/lyK€HHU 33 TO y CKIIaRy ca [Ipasuinukom o cucmemamusayuju u onucy nociosa (pacmo-
pehuBauu Bo3HMX napTHja, HAI30PHUIM By4€e UT/.) WIH Ie(OBU OPraHU3aLMOHUX jeAMHUIIA.

PedepeHTHH 1OKYMEHTH:

- Opstyka 0 OCHMBaWby AKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 32 KeJIe3HUUKH 1peBo3 pode ,,Cpouja Kapro®, beorpas,

- CratyT AKIIMOHAPCKOT APYIITBA 32 JKEIEe3HUIKH MpeBo3 pode ,,Cpduja Kapro®, beorpan,

- IlocnoBuuk 0 paxy Oxbopa nupexkropa AKIIMOHAPCKOT IPYIITBA 3a KEJIE3HUUKH MpeBo3 pooe ,,Cpouja Kapro®,
beorpan,

- [IpaBmIHUK O OpraHU3anMju U CHCTEMATH3alNj 1 1TOCI0Ba AKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 3a XKEJIE3HUUKHU IPEBO3 pode
,,Cpouja Kapro®, beorpan,

8.1.3 Opranmsanuona crpykrypa (Kpumepujym 5.)

Opraam3annona CTpykTypa naeduaucana je IIpaBmIHHKOM O OpraHM3alMjd M CHCTEMAaTH3allMjU ITOCIOBa AKIMOHAPCKOT
JpYIITBA 32 KeJIEe3HMIKHU peBo3 pobe ,,Cpduja Kapro*, beorpaa. Opranuzamumona ctpykrypa ,,Cpouja Kapro* a.n. je mpukias-
HAa 32 U3BPIICHE TTONUTHKE 0e30€THOCTH 1 3a 0e30eHOCHH MpHCTYT JpyImTBa, Tako aa:

- KOHTPOJIa CBUX pHu3HKa y JIpyTBy Oy/ie yKIOIbeHA Y YIIPaBHY CTPYKTYPY,

- CY OIFOBOPHOCT 3a MOCIIOBHE [UJbEBE, U HbUXOBO 0e30€IHO M3BPIICHHE, TPAHCIAPSHTHH U e(DUKACHO Ce HOCE ca 3aje/IHUY-
KM pH3HKOM (MHTEp(ejcrma),

- pecypcH cy e(hpuKacHO PacroieJbeHH U JI0/IeJbCHH,

- nua(opmarlmje Be3ane 3a 6e30eHOCT, JOCTYIHE CYy HajBUILEM PYyKOBOACTBY ,,CpOuja Kapro® a.n., Tako ga Mory na ce pas-
Marpajy NpUJINKOM JIOHOIIECHA OJUTyKa,

- CBa O/IFOBOpHA U OBJjalilieHa JIMIa, Koja Ipare CUCTEM 3a yrpaBibame 0e30enHoithy, nyxHa ¢y na npocielyjy cse undop-
Maiuje, Be3aHe 3a 0e30eIHOCT, PYKOBOJICTBY , a OM CE MOIVIC Y3e€TH Yy 003Hp MPHIMKOM JOHOIICHA OIyKa 0 Oyayhoj
MTOJTUTHIN 0e30€THOCTH,
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- KOHTPOJIA CBHX pHU3HKa ce 0a3upa Ha OArOBOPHUM JHIMMa y JpymTBY. YHYTpallmha KOHTPOIa U CTPYYHO OCHOCOOJEEHO
0C00Jbe M3BPIIHUX CITYKOH, cripedrhe, WK MaK YMamUTH, PU3UK KOjH HACTaje U3 IbMXOBUX PATHIX 00aBe3a.

PedepeHTHH 1OKYMEHTH:

- [IpaBUITHHK O OpraHM3AIUjH H CHCTEMATH3AIIMj1 TOCIOBa AKIIMOHAPCKOT IPYIITBA 32 )KEJIC3HUUKH MPEeBO3 pobe
,,Cpouja Kapro®, beorpaz,

- [IpaBUJIHMK O HA4YMHY BpIICHA YHYTpPAIIhe KOHTPOJIE U oBjIanhehuMa paiHuKa 3a BPIICHE YHYTPAIIbhEe KOH-
Tpose Ha JK,

- AKT 0 MIPOIIEHH PU3KKA HA PAJTHOM MECTY,

- YTOBOpH 0 pajy 3armocICHHX.

8.1.4 [Inanupame paguor onrepehema

[IprMeHoM ageKBaTHUX MOCTyIaKa IUIAHUPAma, MOKE C€ Y BEJIHKO] MepHu 1MoO0JbIIaTH HAauYMH Ha KOjU ce yIpaBiba 0e30e-
vomrhy. HajBaxkHuje je, y TOBOJbHO] MepH, 00e30equTn oAroBapajyhe Jpyncke M TEXHHYKE pecypce, kKako oum ce oMoryhmio
M3BpIICH:E IJIAHUPAHNX 33/1aTaKa.

[Ipouenype 3a yrBphrBame HEONXOAHUX pecypea, koju he 6utu norpedHu JIpymTsy, cy:

- Bohjeme 1 ofip>kaBame CBOT MocioBama J[pymraa,

- IMIUIEMEHTAIja, YIIPaBJbakhe U OJPKaBabe CUCTEMA 3a yIpaBibamhe 0e30enHoIINy, Kao eIrnHe,

- M3pajia TUIaHOBa Kako Ou ce 00e30e/iia afeKBaTHa pacioieia mocaoBa i pagHor ontepehema.

[Iporuecu cy cacTaBHH J1€0 HOPMAJHOT LIMKITyca MOCIOBHOT IUTaHUpParba. 3a pealln3ali]jy THX [IpoLeca, HEOIXOAHO je 00e30e-
JIUTH [IPABUITHO YIpaBJbame pecypcuMma. Pesynrar je erkacHa KOHTpoJa pu3HKa U e(PUKACHO ITOCIIOBAbE.

Kana nocao, xoju Tpeda j1a ce J10/1eu 3aloCcIeHIMa, Caip K1 N3BPIICH:E 3a1aTaka KpUTUYHUX 110 0e30€HOCT, MOpa ce MMaTh
y BUay cienehe:

- JIa TOKOM peaju3alnje KJbydHHX 0e30eIHOCHUX 3aaTaKka, 00UM I0CI0Ba HUjE IPEBLIIUKH,

- 1a KaJia ce KOMOWHY]y 3a/1allil KpUTHYHH 110 Oe30eqHocT, JpymTBo Oyae y cTamy /1a oKaxe Aa HeMa Imoropiiama 6e30e-
HOCTH,

- HE TIOCTOjU aHTaroHm3am u3Mel)y cripoBol)ema 6e30eTHOCHUX 3a/IaTaKa U OCTAINX [UJbEBA KOJH CY JOCJHEHH 0CO0IbY (Ha
IpUMep: CUCTeMaTCKH KOH(IHMKT n3Mel)y 6e30e1HOCTH 1 IPON3BOA-E, HEJIOCTaTaK pecypea, UTh).

PedepenTHn 10KYyMeEHTH:

- YToBOp 0 pajny 3aroClICHHX;
- TexHONOIIKK NPOLIECH PAJa;
- [ocnoBHMIM O pagy CITyXOH.

8.2 Ympapbame KOMIETCHIMjaMa

,»Cpbuja Kapro“ a.n. cBojum nemoBameM 00e30el)yje ma cBU 3amocneHn, yKIbydyjyhn 1 3amocieHe Apyrux u3Bohada, Koju
HETIOCPETHO YUECTBYjYy Y BpILICHY JKEIe3HHUKOTr caoOpahaja M MMajy OATOBOPHOCT y CHCTEMY 3a ymnpaBibame Oe30enHorhy,
Oyny oOy4eHH M KOMIETEHTHH, Kako O0u ce omoryhuio edukacHo, eekTHBHO U 6e30eJHO N3BPIICHE MOCTAaB/LEHUX INIHEBA.
AKTYeJIHAM TpONucUMa ce yTephyje:

- motTpedHa CTpyuHa cripema 3a 00aBJbambe I0CI0Ba HEMOCPEIHO BE3aHHX 32 YPETHOCT U 0e30€IHOCT jKelle3HIKoT caoOpahaja,

- YCIIOBH 1 MOTYNM Ha9MHU 3a CTUIAFkE OJroBapajyhe cTpydHe crpeme,

- JeTHOOOPA3HOCT CTPYYHOT OCIOCOOJbaBatha 3aMOCICHIX,

- IpOBEpa 3Hamba M CTPYUHE OCIIOCOOJHEHOCTH IyTEM CTPYYHHX HCIINTA,

- o0aBe3a M HAYMH IEPMAHEHTHOT 110y4YaBama 1 MEePUOANYHOT IPOBEepaBamba 3Haba 3a0CICHNX.

PedepenTHu 10KYyMEHTH:

- [IpaBUITHHK O CTPYYHO] CIIpEMH paJHUKA KOjH HETIOCPEIHO YUECTRY]Y Y BpIICHY KeJae3HmuKor caoopahaja (Ilpa-
BHWJIHUK 646 );
- YBepeme 0 MMOJI0KEHOM CTPYYHOM HCIINTY;
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8.2.1 lIporpamu 3a ocrnocod/baBar-e 3aM0CJAEHHX — CHCTEM 32 ypaB/bambe KoMneTeHuujama (Kpumepujym 14.)

[TorpeOHa 3Haa U CIIOCOOHOCTH HEOTXOHE 3a 3a/1aTKe pelieBaHTHE 3a Oe30enHoCT caobpahaja ,,Cpouja Kapro™ a.n. me-
(uHMIIIE HA OCHOBY:

- 3aKOHCKHX YCIIOBA;

- 3axTeBa U3 Akma o npoyeHu pusuKa;

- KapaKTepPUCTHKA Mpolieca Be3aHuX 3a 00aBsbambe caodpahaja 1 BOBHUX CPEACTaBa U ONpeMe Koje APYIITBO KOPUCTH.

3aKoHCKH ycJIOBH cy aedunucann wiaHoBuma 84 — 99 3akona o 6esbeonocmu u unmeponpabuinocmu, llpasuinuxom
646 o cmpyuHoj cnpemu padHUKa KOju HEeNOCpeOHO Y4ecmeyjy y epuiery dcellesHuukoe caoopahaja, IIpasunnuxom 655 o
30pABCMBEHUM YCLOBUMA KOje MOPAjy UCHYHABAMU JCeNe3HUUKYU paoHuyu i [IpasuiHukom o npoepamy ocnocobmasara u
HAYUMy HA KOjU Ce NPOBEPABA 3HAME 3aNOCIEHUX KOO YYeCHUKA Y MPAHCNOPIY ONACHOZ mepema Y Jcene3Hudkom caobpahajy
U HAYUHA HA KOjU ce NOCMYyna ca OOKYMeHmMAayujom o muxosom ocnocobmasamwy (« Cuyacoenom enacnuxy PCy, op. 81/2015).

Ipasunnux 646 neduHUIIE 32 CBaKO 3aHUMAaKE PEICBAHTHO 3a Oe30eaHOCT caoOpahaja ycimose y moreny:

- CTPY4HOT 00pazoBama;

- CTpPY4YHE 0CIIOCOOJbEHOCTH

- MPUIIPABHUYKOT CTaXKa U TOJarama CTPYYHOT UCIUTA.

3a 3arocieHe KOju y4ecTBYjy y MPeBO3y OMACHUX MaTepHja JIe0 yCIoBa y MOITIey CTPYyYHOT OCIocobsbaBama JIe(hUHHIIC
Ipasunnuk o npoepamy ocnocob/basara U HAYUHY HA KOju Ce Npo8epasa 3Harme 3an0CIeHUx KOO YUeCHUKA Y Mpancnopmy
onacnoe mepema y gicenesHuukom caoopahajy.

VYcnoBe y morieny 3apaBcTBEHE CIIOCOOHOCTH 3a CBAKO 3aHMMAaME PEJICBAaHTHO 3a 0e30enHOCT caobpahaja nedpunnme /1pa-
BUTHUK 655 0 30pascmeeHuM ycao8uma Koje Mopajy ucnyragamu HeenesHuuKu paoHuyu.

3a 3amociieHe Koju paje Ha MEeCcTUMa ca moBehaHWM PU3NKOM YCIIOBE y TIOTJIEAY 3APAaBCTBEHE CIIOCOOHOCTH ACHUHHIIES U
TOKYMEHT 30pagcmeeHu yciosu 3a pao Ha paoHum Mecmuma ca nogehanum pusukom uiu 3a ynompeody 0OHOCHO pYKOBArbe
oopeherom onpemom 3a paod — y ooHocy Ha ¢axkmope pusuxa ymephene Axmom o npoyenu pusuxa (JII ,, JKenesnuye Cp-
ouje“2009.).

Creunduytne BemtuHe (HIpP. 3a yrnpaBibambe oApel)eHOM BPCTOM BO3WIIA) U MOTPEOHO MCKYCTBO 3a pajHa MECTa pelie-
BaHTHa 3a 0e30emaHOCT caobOpahaja y ,,Cpouja Kapro® a.n. nedunuIny ce y 0qHOCY Ha KapaKTEPUCTHUKE MPOIECa y IPYIITBY U
BO3HHX CPEJICTaBa U OIpEMeE.

VY ckmany ca OBUM YCIOBHMA HEOTXOMHH (MUHHMAJHHI) HUBO 00pa30Bama i 3IPBCTBEHA CITOCOOHOCT 3a CBAKO 3aHUMAamE
peneBaHTHO 3a 0e30eaHoCT caoOpahaja je nponucan y [Ipasunnuxy o cucmemamuszayuju u onucy nociosa — Taberapuu npe-
aneo.

[ToueTHa 00yka 3amocieHux je yrphena y llpasunnuxy 646 o cmpyunoj cnpemu paoHuka Koju HenocpeoHo yuecmayjy y 6p-
wemy gicenesHuukoe caobpahaja (unanosu 41 - 44) xoju AcpUHUILIEC TPUTTPABHIUYKH CTAX JIUIA Ca TOTPECOHUM CTCTICH CTPYY-
HE CTpeMe Koja MPBH MyT 3aCHUBA]Y PAJHU OJHOC y HEKOM XKEJIC3HHUKOM mpeny3ehy u 0crnocobsbaBajy ce 3a caMocTanaH paj
y OKBUPY CBOT 3aHHUMamba. [Iporpam cTpyuHe o0yke ca Jy:KHHOM Tpajamba Je(UHHUCAH je 3a CBaKo 3aHuMarbe y [punory 1. On
Ce ¢acToju O yIO3HaBaha Ca MOjeIUHUM PAJHUM MECTHMA M BaxkehrM MPOMKUCHMa U pajia Mmojl Haa30poM.

Ceprudukanmja cTe4eHNX 3Hama U CIIOCOOHOCTH Ce BPIIHM IMoylarameM oArosapjyher crpyunor ucnura. Ilpasuinux 646
(wranoBu 44 — 58) neduHMIIE OPraHU30BAKE U TTOJIATAE CTPYUYHOT HCIIUTA, HAYMH HA KOjU C€ HCIIUT I0JIaXKe, CacTaB UCIIHT-
HE KOMHCH]e, YCIIOBE 3a CTHLAIE IpaBa 3a MoJjlaramke CTPYYHOT MCINTA, IPOLEAYpPY IpHjaBbHBamka 3a I0JIarame CTPyqHOT
WCINTA, HAYMH OLCHUBAkA U MPOLEAYPY Y Clydajy Ja KaHAWIAT HE MOJI0XKH CTPYYHH HCIUT, N3/1aBabe YBEPEHa O MOJI0XKe-
HOM CTPYYHOM HCHHTY U Boleme oarosapajyhux esunennuja. CTpydHH HCIIUT CE CACTOjH U3 JBA JeJa:

- TEOPUCKOT Jela;

- IPaKTUYHOT JIeJIa;

[Iporpam 3a monarame CTPYYHUX HUCIHTA PATHUKA KOjU HEITOCPETHO YUECTBY]Y Y BPIICHY JKeJIe3HUIKOT caoOpahaja nedu-
Hucad je y [pumory III IlpaBuranka 646.

[IpujaBpuBame, MPUIPEMakE U 0CTaBIbaKkE JOKYMEHTAIIH]E 32 T0JIaramke CTPYYHOT MCIUTA j& HAIC)KHOCT OpraHu3aliy-
one jequnuiie (OJ) kojoj mpumama IPUIPABHUK U ceKTopa y yhjeM ce cactaBy OJ Hamasu. OQroBOpHU 3a OBE aKTHBHOCTHU CY
pyxoBonwian OJ u 3anocnenn y OJ u cekTopy 3ay)KeHH 3a JbyICKE pecypce U KaJpOBCKE €BUJICHIIH]C.

Ha ocHoBy oBe nokymenTaiije CexTop 3a JbYICKe pecypce npurpema Periebe n 3amucHUK 0 Iojiaramky CTPYYHOT HCIIHATA
u hopMupa ce ucnuTHa Komucuja. Pereme qoHocu ['eHepaiHu AUPEKTOP.

CrpoBoljere HCIHTa BPIIXM UCIIUTHA KOMUCH]a KOja O TOME caduibaBa 3allMCHUK W TONMyHhaBama V3BelTaja o mojaramy
TEOPETCKOT MJIM MPAKTUYHOT Jiejia cTpynHor ucnuta. OBu 3anucHuiy u M3pemraju ce noctasibajy MatuaHoM Cektopy u OJ
KaHauaTa.
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AKO je KaHJHIAT YCIEIIHO MOJIOKUO U MPAKTUYHU /IO UCIHTA, Ha OCHOBY 3anucHuka u M3pemraja CekTop 3a Jbyiucke
pecypce o ToMe u3zaje oarorapajyhe VYeepeme.

O0aBibarbe JIEKapCKOT TMperiieia U yTBphUBame HCIymhaBamba 3APaBCTBEHUX YCIOBa y CKiany ca [Ipasunnuxom 655 o
30PAGCMBEHUM YCI0BUMA KOje MOPAjy UCHYFA8AMU JiCele3HUYKY padHuyu obaBiba Ciyxk0a MEIUIIMHE paja, Koja O ToMe
uzznaje oarosapajyhe yBepewe. 3a ynyhuBame npunpaBHUKa Ha 00aBibabe JIGKAPCKOT Mperiiesia U IpUIpeMy ojaroapajyhe
JIOKyMeHTaruje HapiexaH je Cekrop 3a Jpynacke pecypce u Jlume 3a 6e30emHOCT 1 3apaBibe Ha paxy OJ k0joj mpuIpaBHUK
MpUnaja.

PenoBHa 00yka ¥ MepUOJUYHO yCaBpIliaBame MocTojehux 3Hama 1 ClIOCOOHOCTH BPIIU ce Y ckiany ca Ipasunnukom 646
0 CIMPYYHO] cnpemu PAOHUKA KOju HenoCpeoHo yuecmsyjy y epuier)y dceiesnuyukoe caobpahaja (unanosu 58 — 68). On gedu-
HuIle 00aBe3y CTAHOT yCcaBpIIaBama, O0OHaBJbamka U JONMYHAaBaky CTPYIHOT 3HAMma PaIHUKA KOjU HEMOCPEIHO YUECTBY]Y ¥
BpILEHY XKele3Huukor caodpahaja. [Topea camooOpa3zoBama OH JeUHHUIIE PSIOBHO MOyYaBahe Ha OCHOBY IJIAHOBA U MPO-
rpama noy4aBama 10 3aHUMamuMa OJJHOCHO IrpyliaMa 3aHHMarha OpraHM30BaHo ca oapeheHnM GoHIoM caTy 3a CBaKy 00JacT.

PenoBno nopydasame y ,,Cpouja Kapro™ a.i. ce Bpun Ha 0OCHOBY Hapelhema o peloBHOM MojiyuaBamy Koje goHocu [ene-
paJiHU AMPEKTOp U oxroBapajyhux akara koje Ha ocHOBY oBor Hapehemwa nonoce OJ. PenoBHO moayvaBame CpoBOJIE 3a TO
OJTOBOPHU pajHULM npema [Ipasunnuxy o cucmemamusayuju u onucy nocrosa (Ied OJ, lxoncku mHCTpyKTOp, Bomehn
nHXemep Texnoior, Kourpomnop). O peroBHOM MoydaBamy Boju ce oaroapajyha esunennnja (Kmura pegoBHor noydasama
u IlIxoncku nMeHuK). HakoH M3BpIIEHOT peoBHOT MMOy4YaBama y cKiIaay ca Hapenoom y OJ n cekTopruma rpaBH ce OroBa-
pajyhu usBeriTaj koju ce noctaBiba CeKTOpy 3a JbYICKE pecypce.

PenoBHO 1 BaHpeAHO NEPHOJUYHO IPOBEPABALE CTPYUHE OCIIOCOOLEHOCTH KPO3 Ie(MHUCAHE KPUTEPUjyMe ¥ Ha4nH OLe-
HUBamka yTBP)CHOT 3Hamka BPIIH Ce y CKIaTy ca wiaHoBuMa 68 — 81 [lpasuinuka 646.

,»Cpouja Kapro® a.n. cipoBoay peoBHE NMEpHOAMIHE MPOBEPE CTPyUHE 00YUEHOCTH 3aIlOCIEHUX KOjH HETIOCPEAHO yue-
CTBY]jY y BpIIEHY *keJe3HHuKor caoOpahaja. O ToMe penieme JoHOCH TeHepaHu aupekrop ,,Cpouja Kapro® a.n.. Ha ocHoBy
TOT pelieke, TUPEKTOPH ceKTopa GopMHUpajy KOMUCH]e KOje MPHUCTYIajy MPOBEPH CTPyUHE 00yUeHOCTH 3arocieHux. Pe3yi-
TaTH MPOBEpE CTPyUHE 00yUEHOCTH yIHCYjy ce y benexxnuk o mpoBepu cTpydne odydenoctu, npema [Ipwmiory I [IpaBumHnka
646, a TOTIIHCYje Ta MPEICETHIK KOMICH]je. 3aTI0CIICHH KOjH He TTOKaKe 3a/10BOJbaBajyhl HUBO 3HaMa, yIyhyje ce Ha TOHOBHY
MIpOBEpy CTpy4dHE 00y4eHOCTH Y poky ox 30 naHa, a y MehjyBpeMeHy He MOke 00aBJbaTH MOCIOBE 33 KOje HHje 10Ka3ao J10-
BOJHHO 3HAMbA.

IIpasunnuxom 646 o cmpyunoj cnpemu padHuKa Koju HenocpeoHo yuecmsyjy y epuiery siceiesnuykoz caoopahaja (41aHoBU
72 — 76) neduHHCAaHO je Y KOjUM CITydajeBHMa PaTHHUIN KOjH HETOCPEIHO YUECTBYjy y BpIICHY JKeIe3HHIKOT caoOpahaja
T10/UI)KY BaHPEHO] IIPOBEPH 3HAA. Y CIIy4ajy Ja 3aIl0CICHH MOJI0KH CTPYYHHU HCITUT a TIPe IMOYEeTKA CaMOCTAIHOT BPIICHA
ciry>k0e MpOTEeKHE BHILE 0] 6 MECELIU U aKO je 3aIl0CICHHU OJICYTaH JysKe 0/ 6 Meceny U3 OMII0 KOT pasJiora Mopa Ja ce U3BPIIH
BaHpe/IHA [TPOBEpa HEroBOI 3Hama. Takohe 0BO ce BpIIM M Kaja ce yTBPAM Jia 3al0CIeHN rpy0o KPIIM MPOIUCE Ha OCHOBY
moceOHOr moceOHoT Hapehema.

3a npBy a3y uMIuieMeTanyje u pyHkuoHucame Cucrema ynpasibama 6e30eanonrhy ,,Cpouja Kapro“ a.n. mpeasuba nse
rpylne crenujaiHux Mepa o0yke:

- onmty 00yKy o cpoBohemy Crucrema 3a ynpasibame 0e30eaH0Iy pyKOBOHOLIA CBUX HUBOA Y APYINTBY U CaBeTHHKA
3a CMC;

- cienuduuHy 00yKy 3a crnpoBoheme npouenypa [101-O no I104-O 3a 3anocneHe koju ¢y OATOBOPHH M YUECTBY]Y Y HbH-
XOBOM CITpOBOljemey.

[TpBH ronuiky porpam odyke, ¢ 003MPOM Ha OTPaHUYEHO MCKYCTBO JpyluTBa y odnactu CMC-a, nedunucahe anraxo-
BaHHU KOHCYJTAHT. Y HapeIHOM IEpUOyY, mporpam ooyke 3a CucteMa ynpasibarma 0e30eauomihy ,,Cpouja Kapro a.n. yrephu-
Bahe Casernuk 3a CMC kao geo [oduwmee niana cnposoherva CYE y ApymTBy.

Pamna mMecta Ha kKojuMa ce 00aBJbajy IMOCIOBH Be3aHU 3a 6e30eqHoCT ¢y yTBplheHa y [lpasunnuky o cucmemamuszayuju u
onucy nocnoga. OCHOB 3a yTBphHUBame 0BUX pagHUX MecTa je [Ipasurnux 645 o ymephusary paduux mecma na Kojuma pao-
HUYU HENnOCPeOHo yuecms)jy vy spuierpy dcenesnuuxoe caoopahaja (30K 6p. 280/30-94). Tlopen panHuKa KOjU HETIOCPEIHO
YYECTBY]y Y BpIICHY jKele3HndKor caoopahaja [lpasuninux o cucmemamuzayuju u onucy nocioea 'y 4nany 26. nepuauimie u
Jla cy MOCJIOBH 3aIlOCICHUX KOjU paae Ha oOydaBamy, yBuhajy u nciehemy Banpequux noralaja, u3paam U TyMadewy Mpo-
nMca, Ha/J30py ¥ KOHTPOJIM BplIewka caoOpahaja 1 oxpkaBamy BO3HUX cpeicTaBa Takole Be3anu 3a 6e30enHocT caoOpahaja.

Panna mecra koja ca coOOM IOBJIaue OJITOBOPHOCT 3a ONEPATHBHE OJTyKe Y OKBHPY CHCTEMa 3a yIpaBJbame 0e30eaHomhy
Cy HaBe/ieHa y oarosapajyhum npouenypama (— tauka 11 [pwiosu [pupyunruka CYB) y ckinamy ca opraHu3ainuoHOM CTPYK-
TypOM JApYIITBa U HaIe)KHOCTHMA (— Tauka &.1. [Ipupyunnka CYB) n nyxHoctuma ocodspa nponncanuMm CaobpahajHum
MPaBWIIHUKOM 2 M aKTHMa Ha Koje oH ymyhyje.
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CBe oaroBopHOCTH, 00aBe3e, oBianifickha 3aM0CICHUX U YCIOBE KOje MOpajy aa ucnyHe neduHucane Yeosopom o pady
y ,,Cpbouja Kapro® a.n. cy motmnyHo y CKiaay ca ycinoBuma u3 l[Ipasuinuxa o cucmemamusayuju u onucy nociogd. YroBop o
pazy 3a mocjaoBe Be3aHe 3a 0e30eqHOCT caoOpahaja HE MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ca JIMIEM KOje T¢ YCJIOBE HE HCIyHhaBa, HUTU C€
TaKBO JIUIIE, a Koje je Beh 3amocieHo y APYIITBY, MOXKE PACTIOPEIUTH Ha Ta pagHa MECTa.

Hanzop Han 3amocineHnMa y Be3u CTPyYHE OCIICOO0JbEHOCTH BPIE BUXOBU HETIOCPEIHH PYKOBOJAMONU W PAJHULU 3a.1y-
JKCHHM 3a HerocpenHo npahewe (— tauka 7.3. [Ipupyunuka CYB).

Hanzop Han 3amociieHnMa y Toriey 3paBCTeBEHE CIIOCOOHOCTH M HEOTXOIHE KOPEKTUBHE Mepe ¢y nedunucane y [lpa-
BUTHUKY 657 0 NOCMYNKy 3a npoeepasarbe NCUXuyKe u QusuuKke cnoCoOOHOCU AHCENEIHUYKUX PAOHUKA NPE IUX0B802 CIYNAlbd
Ha pao u 'y moxy pada. OBaj Ha30p U eBEHTYyaIHE KOPEKTUBHE Mepe CIPOBOAE OBJIANTNEHH JKEIe3HUYKH PaJHULN U3 dIaHa 6
Ipasunnuka 657, ciry:xx0a mequiae paga u e 3a b3P y OJ xojoj npumnana pagHuk.

PedepenTHu noxkymenTu:

- [IpaBuiHuK 0 yTBphHUBamy pagHUX MecTa Ha KOjJUMa PaJIHUIM HETTOCPEIHO YUECTBY]Y Y BPLICHY KEIC3HUUKOT
caoOpahaja (ITpaBumHUK — 645).

- IIpaBMIIHUK O CTPY4YHO] CIIPEMH pPaJHMKA KOjU HEIOCPEAHO YUECTBY]y Y BpILICHY Kele3HHYKor caoOpahaja
(ITpaBumHUK — 646 );

- [IpujaBa 3a monarame CTPYYHOT UCIIHTA;

- Pemiewe 0 of100paBamy mnosiaramba CTpYyYHOT UCIIUTA U HMEHOBahY KOMHCH]E;

- 3anucHUK 0 00aBJLEHOM CTPYYHOM HCITUTY;

- M3BemTaj 0 00aBJbEHOM CTPYYHOM HCIIHTY;

- YBepeme 0 TMOJI0KEHOM CTPYYHOM HCITUTY;

- 3anMCHUK O IEPUOANIHOM UCIIHTY;

- benexnuk;

- JIHeBHUK paja MpUITpaBHMKA 32 MTOCIIOBE HA KOjUMa 3arl0CIICHH HEMOCPEIHO YUECTBYjy Y BpIICHY JKEIe3HHY-
xor caoOpahaja — EB-80;

- Pememe o onpehuBamy MEHTOpaA 3a MPABHIHO CIIPOBONEmE Mporpama oOyke MPUIIPABHUKA U TPHUIIPEME 3a
ToJilarambe CTPYyYHOT HCITUTA;

- [IpaBunHUK 0 JOHOIIECKY camoynpaBHUX onmTux akara Ha JOK (IIpaBumank 650)

- [IpaBUITHHK O 37paBCTBEHUM YCIIOBHMA KOj€ MOPajy NCIyHaBaTH jkesie3Hn4KH pagHunu (IIpaBumauk — 655);

- IlpaBuiiHUKY O MOCTYIIKY 32 NpOBepaBambe NMCUXUYKEe U (PU3HYKE CIIOCOOHOCTH JKEJIE3HWYKHX PaJHHKA Ipe
IUXOBOT CTyIama Ha pag u 'y Toky paaa (I[IpaBmmauk — 657)

- AKT 0 IIPOIICHU PU3HKA;

8.3 Undopmanuje

,»CpOuja Kapro* a.n. Ha OCHOBY aKTyeJHOT CHCTEMa 3a ympasibame Oez0ernHomthy yTBplyje mpouenype 3a pasMeHy |
KoHTpOay uH(popMmaiuja. Mupopmaimje o 6e30eIHOCTH Cy TOCTYIIHE 32 KOHCYITaIUje win mposepy. [lorpedan nmpoTok yHy-
TPAaIIBHX M CIIOJbAIIBIX HHPOPMALKja je YCIIOCTaBJbeH y CKIIaAy ca YHYTpallJbUM nponenypama pymTsa.

Wudopmucame ynyrap ,,Cpouja Kapro® a.;n obaspa ce myrem nnpopmarmonor cucrema JXXC, Uurepuer crpaunune ,,Cp-
6mja Kapro® a.n., remerpama u o6aBemTema ImyTeM eleKTpoHCcKe nomTe (YIyTCTBO 3a IpHjeM U yryhusame Tenerpama ,,Cp-
6uja Kapro* a.n.).

8.3.1 Kontpoaa xondurypauuje 6e3d0ennocHux unopmanuja (Kpumepujym 16.)

Mepe 3a HaJ30p KJbYYHUX 0e30eMHOCHUX MH(pOpPMAIHja Cy BaXKHE 3a OprKaBarmke U MOO0JbIIABAKE cUcTeMa 0e30eHOCTH
y HpymtBy. CTamHa pactoioXHBOCT TaYHUX WH(pOpMaIija omoryhaBa KOHTHHYHPaHO 00aBeIITaBamke, H OIaTOBPEMEHO TIpe-
Ny3uMame e(hUKACHUX KOPEKTHBHHUX Mepa.

[TocToju HekoMKO BpcTa HH(OpMaIija kojuMa Tpeda a ce yrpasiba, ca Pa3IHuuTHM CTCIICHOM KPUTUYHOCTH I10 Orepa-
nuje:

OnepaTuBHe XHUTHe HH(pOPMaLUje — 10 3aNHTEPECOBAHUX CE TOCTABIBAjY:

- TelIerpaMrMa, PeIOBHIM WIIM BaHPEIHUM, KOjIIMa Ce BpIIEe U3MEHE U NOMyHe y caoOpahajy m oTKa3uBame WM 3aKa3H-
Bam-€ BO30BA,
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- HapehemnMa H3BPIIHOM 0CO0JbY, Y MTUCAHOM HJIM YCMEHOM OONHKY, a y BE3U O/ICTYTNamka O INIAHUPAaHUX U yoOndajeHnx
nporuenypa,

- TeJIerpaMHuMa KojuMa ce MH(GOPMUIILY CBU 3aMHTEPECOBAHH, a IIPEBACXOIHO U3BPIIHA CIIyk0a, 0 ©3MeHama y caoOpahajy
yclies anraxkoBama YU win nejctaBa IPpUPOAHUX HEMOroa.

OnepaTtuBHe 6e30e10HOCHe HH(pOPMAIHje — 10 3aNHTEPECOBAHNX CE JOCTABIbAjY:

- TCXHUYKO TCXHOJIOIIKOM Z[OKyMCHTaIII/IjOM BC€3aHOM 34 CKCIUIOATALIMOHE KAPAKTCPUCTUKE BYYHUX U BYUCHUX CpEACTAaBA,

- TEXHIYKO TEXHOJIOMIKOM TOKyMEHTAIHjoM Be3aHoM 3a YU, kako o0jekara Tako M opranu3annjy caoopahaja,
- Hapea0aMa CTaJTHOT KapaKTepa KojuMa ce 3aMHTePECOBAHH a HAPOYUTO PAaJHUIN U3BPIIHE CIy)KOe HHYOPMHUITY Ha J0-
Ka3aH Ha4MH O H3MCHAMa TEXHUYKO TeXHoJomke gokymeHTanuje JKI1T u Y.

JlokyMeHTalUja ca onepaTUBHUM NepMaHeHTHUM HHGopManujaMa — 0 3aHHTEPECOBAHNX CE J0CTaBIba:

- HapemOaMa TPajHOT KapakTepa 3a TUIAHUPAHH PEll BOKILE,

- MIHOBHPAHOM rparehoM JOKyMEHTAIMjOM BE3aHOM 3a IUITAHUPAHH PeJl BOXKIbE HAMEHEHOM 3aHHTEPECOBAHNMA, a IIPEBa-
CXOTHO paJIHALIMMAa U3BPIIIHE CIIyX0e,

- @XypUPAHUM MPABMITHUIINMA aKTyCITHAM 32 TUITAHUPAHH PEll BOXKIHE,

- TyTeM OTJIACHHX TaOllM, a BE3aHO 32 MH(POPMHUCAE O TPEHYTHOM CTamby W €BEHTYyaJHHM H3MEHama W JIOTyHama Koje
Tpebe CIIPOBECTH y HABEJACHUM POKOBHMA a BE3aHO 3a OPraHU3all|jy Moca.

JonatHe ommre HHpOPMALHje — 10 3aUNHTEPECOBAHNX CE JIOCTaBIbA]y:

- pamopTrhMa, MMCAaHUM H3BEIITajuMa W3BpIIHOT ocobiba, 3amociennx y JKII xojuma ce menaypment JKII ymosHaje ca
CTameM Ha TEPEeHY,

- KpO3 aHaJM3€e CBUX BPCTa 3amuca Koje AeuHUITy KpeTame Bo3a ca aKIIeHTOM Ha OJICTyMame oJf peiBUl)eHuX aKTHBHO-
CTH U KapaKTEePUCTHKA.

[To3naBame Cucrema ynpasibama 0e30exHomhy u goCTynHOCTH HMH(pOpPMaIMja 3aloCIeHH CTHYY KpO3 KpO3 CTPYYHO
ocrioco0sbaBame, MojlyuaBambe U ycaBpllaBamwa, Tj npouece OpraHu3alMOHOr yuema M YIpaBibamba KOMIETeHIrjama (—
tauke 7.4. u 8.2 [Ipupydnunka).

Pacrionena, ZOoCTymmHOCT, HAYHMH JAaBamka U PEIIEBAHTHOCT WH(pOpMaIja 3Ha4ajHUX 3a 0e30emHoCT caobpahaja y ,,Cpouja
Kapro® a.n. kao u pa3mMeHa TakBux MH(opManuja ca ynpasjbadieM HHPPACTPYKType Ae(UHICAHU CY 3a:

ornepaTuBHE HH(pOpMaIIKje 3a OJBUjamke caoOpahiaja koje ce najy yemenum nyreMm y Caobpahajuom npasuinuky 2, Ynym-
cmay 40;

- orreparrBHE HH(pOpMaIije U HHPOpMAIlHje 3a yIpaBJbake aKTUBHOCTUMA KOje ce Majy mucMeHnM myteMm y Caobpahaj-
Hom npasunnuky 2, Ynymemsy 40, Ynymcemsy 58, Ilpasuanuky 243, Ynymemey 236, Ynymcmey 246, Ynymcmesy 253,
Vnymcmey 254,

- mponkce u omura akra'y ¥Ynymemay 650 (Ilpunor 111 nedunuiie nponuce koje 0codsbe MOpa UMaTH Ha CBOjUM PaHUM
MecTuMa, Wwial 22., ctaB 2 geGUHHIIEe 1a ce Ha YHYTPALIK0j CTPAHHU MIPBOT JIMCTA CBAKOT IIPONUCA MOPa YTBPIUTH IIpe-
IJIe]] pa/IHUX MECTa Ha KOjuMa ce Mopajy Halla3uTH ojpeleHu jKeIe3HNUKH NponucH,. wi. 33. cras 2, 3 u 4, nepunuiry
Jla ce Yy LUJbY CTPYYHOI ycaBpllaBama WM OOHaBJbaka CTPYYHOI 3HAWa y CBAKO] OPraHU3allMOHOj jeJNHUIIM MOpa
HaJa3uTH oxpehenn 6poj mpommca);

- IojeAnHYHA aKkTa y Ynymcmesy 40 (dnan 41 geuHHIIE TTOCTYaK ca MPUMIBCHIM CITYKOSHUM CAaOIIITeHUMa CTATHOT U
IIPUBPEMEHOT KapakTepa, 3aBohema y oxrosapajyhe eBujeHINje, yII0O3HABAKHA 0CO0IbA Ca BBUXOBUM CaJpXKajeM, Kao U
noTBphKBama O/ CTpaHe 0co0Jba JIa Cy YIO3HATH ca CapKajeM CIIy:KOCHUX caommTewa) u Ynymemeay 236 (Ipuor 1
EB-36 Kmura caonmrema 0co0Jpy Byde)

Kontpona xoupurypamnmje 6e36e1HocHIX HHPOPMAIIHja je 01 BeTHKEe BaXKHOCTH paaH OJp)KaBama U mobosbmama 6e30e-
HOCHUX Tiepdopmancu y ,,Cpouja Kapro™ a.x., u cTora ce HACTOju Ja KJbydHEe HHPOpMaINHje Oyay:

- onroBapajyhe u ucrpaBHe,
- TayHe,

- MIOTIIyHE,

- IPUKJIAHO aXypHUpPaHe,

- IPOBEpeHe,

- IOCIIe[IHE U Pa3yMJbUBE,
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- J1a Cy 3allOCJICHU YIIO3HAaTHu ¢a TUM I/IH(l)OpMaIII/IjaMa Ipe HCTO LWITO C€ OHC MOYHY ITPUMCHUBATHU,
- JIaKO JOCTYIHE 3al0CJICHUMaA, Yy HI/IcaHOj i eJ'IeKTpOHCKOj (bOpMI/I.

8.3.2 Yk/byunBame 3al0CJeHUX U NMpeAcTaBHUKA 3anocaenux (Kpumepujym 8.)

VYKIJbyunBame CBUX 3allOCIICHUX Y UMIIJIEMEHTAIMjH CUCTEMa yIIpaBJbamba 0e30eqHohy je o CyIITHHCKOT 3Ha4aja 3a pas-
BOj, O4yBamke U yHarpeheme 0AroBOpHOCTH TIpeMa yIpaBibamy 0e30eqHocth y ,,Cpouja Kapro® a.n.. AHTa)koBaHOCT 0c00Jba
U TIpe/ICTaBHUKA 0co0Jba ce ocTBapyje Ha cienehe HaumHe, Kako OM HH(POPMHUCAHE HMAJIO IBOCMEPHOCT Y (DYHKLIMOHHUCAY,
0/l MEHAIIMEHTA Ka JUPEKTHUM H3BPIINOIMMA U OOPHYTO:

- PEIOBHMM M BaHPEIHUM IIKOJIOBAKEM MOTOTOBY JMPEKTHUX M3BPLIMOIA PAJHUX 00aBe3a Koje y ceOM caapike acleKkT
0e30e1HOCTH,

- OZlp’KaBabEeM PaJHHUX CacTaHaKa e Ce O/l CTpaHe MEHalIMEHTa [TOTEHIINPajy TeMe Koje y ceOu caapixke acrexre 0ezoen-
HOCTH a Be3aHE Cy 3a CBAKOJHEBHE aKTUBHOCTH 1 MPOLElype y KOjuMa y4eCTBY]y TUPEKTHH U3Bpurony. [loncrunamem
3ajeJHIYKUX aHaJIN3a U JOHOIIEeHAa 3aKJbydaka OCTBapyje ce Mpoia3sHoCT nH(popManrja y oda cMepa o BEpTHKaIIH,

- yuemrheM MeHayMeHTa y pajay OpraHu3alnija JMPEeKTHUX M3BPIIHOIa a OCeOHO aHTa)KOBAaHUX Y M3BPIIHUM CIIy)KOama,
JUPEKTHUM KOHTAKTHUMa ca JIETrallHO M3a0paHuM NpeACTaBHUIMMA THX OpraHHW3alija Ha BeoMa Op3 M er3akTaH HauuH
ce J10J1a3M /10 MOTPeOHUX MOBpATHUX MH(OPMAIMja a AMPEKTHUM M3BPILIMOIMMa ce oMoryhasa ja Kpo3 oBakaB BH]| KO-
MYHHUKaI[Fje 0CTBape NONpHHOC yrpasibamy JKII,

- oZIpKaBameM 0e30eJHOCHUX KOH(EepeH1nja, y3 MakCUMaHy HoceheHOCT NCTHX O] CTpaHe 3aMHTEPECOBAHNX HAPOUHUTO
AQHTQ)KOBAHMX Y M3BPLIHMAM CIIy)kKOaMa, Ha KOjUM O C€ aHaJIM3MPAIN CBU ACIEKTH HEraTHBHMX I0jaBa 1o 6e30exHocT
nMmajyhu y BUly KOHKpETHE IpUMepe U3 NpeTxoaHor nepuona. MenapMenT JKII Ha nctuma npesenrtyje npuMepe BaH-
penHux norahaja n xaBapuja U3 OJvpKe MPONIIOCTH, Jaje CMEPHHULIE 3a AaJbU paJl M U IIPEy3HMa MUILIJbEIHE U HCKYCTBA
JUPEKTHUX M3BPILIMOIIA KAKO OM Ce 0CTBapWiIa y3pOYHO MOCIeNIHA BE3a.

- Haunn yxspyunBama 3aloCICHUX Tj. BBUXOBHX INPEJICTaBHUKA y AeduHHUCame, Ipeuiarame, IPOBEpPY U yCaBpIIaBamkhe
CBHUX IUTama 0e30eJHOCTH U 37paBiba HA pajay NponucaH je wianoBuma 44- 48 3axona o bez6ednocmu u 30pasoa Ha
pady. Y ckilay ca OBUM 3aKOHOM YKJbYUYHMBAM€ 3AI0CICHUX Tj. BbUXOBHUX IPEACTaBHUKA je AeuHUCaHO y Bakehem
Konexmuenom yeoeopy ,, Kenesnuya Cpouje*, y unany 42. 3anocieHe npencraBiba Onoop 3a 6e3e0eAHOCT U 3/1paBbe
Ha pany. Ondop UMa jeaHaecT WIAHOBA, O/ KOJUX CY IIECT NPEACTAaBHUIIN 3aII0CICHUX, KOje UMEHY]Y pelpe3eHTaTHBHI
CHHJIMKATH a MeT NMPEJCTaBHUIU CTPYUHUX CIIY)KOM KOje UMEHYje TeHEPATHH JUPEKTOP.

- On6op 3a Oe30eHOCT U 31paBibe HA pagy MOpa Ja Ce cacTaje HajMame JeJHOM y TPU Mecella a Jia 3alocieHe U penpe-
3€HTATHBHE CHH/IMKAJIHE OpraHU3allje N3BEIITaBa O CBOM pajly HajMame jeJHOM y IecT Mecenu. Hauun pana ogbopa
je neduHUCaH KHErOBUM MOCIOBHUKOM O Pay.

- HezaBucHo on pasHuX cacTaHaka Koje OpraHn3yje pyKOBOJACTBO, cacTaHaKa KOje OpraHu3yjy OopraHu3anuje Koje mpes-
CTaBJbajy 3armocieHe u aktuBHocTH Onbopa 3a 0e30eHOCT M 3apaBibe HA Pajly, CBAKH 3allOCICHH MMa MPaBo Jia U3-
HEce CBOje MpeJyIore U CyrecTHje y Be3n CBUX Ipolieca pejeBaHTHHX 3a 0e30ennoct y ,,Cpbuja Kapro®. IIpemnosu ce
H3HOCE y MHcaHoj (GopMH HemocpeaHoM pykoBoauoly. OH ra, y3 cBOje MHILBEHE O IPEAJIOrY, NpeHocH [IupexTopy
cextopa u CaBetHuky 32 CMC Kkoju 3ajelHUUKH O/Iydyjy O MpUXBaTamy, ACIMMUYHOM IPUXBaTamka, Jajb0j aHAIN3H
WIM HEeTpUXBaTamwy Inpepiora. Y 3aBucHocTd ox omryke CaserHuk 3a CMC nedunnime nassu nocrynak. O tome ce
oOaBemITaBa M 3aI0CICHH KOJH je& MOIHEO Mpeuior. [Ipeano3u 3amocieHnx Koju ¢y npuxBaheHn y OpruHaiIHOj GOopMH
WA MOJU(UKOBAHN HAKOH aHAJM3e Ce MMILIEMEHTHpPaAjy y CKaJlay ca npouecoMm HempekuaHor yHanpehema (— Tauka
7.4.1. Ilpupyunnka CYB).

JlokyMeTOBame aHTaKOBamba 0co0Jba Yy Kpeupamy U ycaBpllaBamy cBUX 0e30eJHOCHUX acleKara y ApYyIITBY CE BPIIN Ha
cnenehu HaywH:

- 3a pamHe cacTaHKe KOje OpTraHW3yje PYKOBOACTBO M 3a CaCTaHKE KOje OpPTraHW3yjy OpTaHM3alHje Koje MPEACTaBIbhajy
3arociieHe oxrosapajyhu 3anucHuIM koju 00yxBarajy 3ak/byuyKe cacTaHaka M aKTHBHOCTH U OJITOBOPHOCTH 33 E-UXOBY
peanu3anyjy.

- 3a aktuBHOCTH O00pa 32 6e30eJHOCT M 37paBibe HA paay JOKyMEHTaIja y CKilaay ca mberoBuM [1ociioBHUKOM O pamy.

- 3a mpeasiore M CyrecTuje 3armocieHNX MMCMEHH MPEJUIOT KOjU 3aIl0CICHH JI0CTaBIba HETOCPEAHOM PYKOBOIMOILY, ITCMe-
HO MHILbEHE PYKOBOAMONA M o0aBemTeme 3arnocieHoM. OB JOKyMEHTH cy y cio0oaHoj hopmu. Y ciydajy crpo-
BOhema Impeiora 3amociIeHor Aajba JOKyMEeHTauuja (aKIMOHM IUIaH U CIl.) je y CKiaay ca nporecom HempekuaHor
yHampehema.

8.3.3 NnTepna/exkcrepua komyuukauuja (Kpumepujym 15.)

WHuTepHa/ekcTepHa KOMYHHKAIH]ja je aKTUBHOCT KOja MpeCTaBIba MPEeIyClIOB 3a OCTBapuBame ,,SMS“-a u To Ha cienehn
Ha4HH:
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- pasroBopom u3Mel)y cBHX HUBOA MEHAIIMEHTA U 3aII0CICHUX aHTa)KOBAaHIX HAPOUNTO HA ITOCIIOBIMA KOjH CY BE3aHH THPEK-
THO 3a CIIPOBOl)e-¢ W OpraHN30Bamke 0e30eTHOCHUX MPOIIECAYpa,

- TICaHUM O0aBeIITCHUMA, HapeadaMa TPajHOT M IMPUBPEMECHOT KapaKTepa ce Ha JOKa3aHW HauWH BPIIN HH(QOpMUCAme
JMUPEKTHUX M3BPIIMOIIA M OMOTryhaBa CBUM 3aMHTEPECOBAHUM Ja C€ YIIO3HAjy ca aKTUBHOCTHMA BE3aHUM 33 OCTBAPCH-E
nocsoBHe noymtuke Kll-a,

- paropTHMa, MMCaHUM U3BEIITajUMa U JIONMCHMA CBU 3aIIOCJICHH MOT'Y Ha JI0Ka3aH Ha4uH Jla OCTBape MHTEPHY KOMYHHKa-
unjy y okeupy XKII unmMe mocrenryjy A1BocMepHOCT HH(OpPMHCaAha, a CAMUM TUM M 0€30€10HOCHE aKTHBHOCTH TOANKY
Ha BUIIIM HUBO,

- pasroBopom, JonucuMa(moIToM, Teaerpadom, Teaedakcom, MPeKo APYIITBEHUX MPEkKa) Ce 0CTBApYje eKCTepPHA KOMYHH-
kanuja ca YU, XKII, uzsohaunma pasgosa, nob6aBbaurMa, KIHjeHTUMA W JAPYTMM 3aHHTEPECOBAHMM CTpaHaMaa y IHJbY
CBaKOIHEBHOT MH(OPMHCamka U MOCTICIINBamka onpel)eHnx acnexara 6e30eTHOCTH.

Hauun npujema/otnpeme Teerpama y yuytpamimbeM 1 mel)yHapoaHom caodpahajy, mpomnucas je « YITYTCTBOM 3a npujem
n ynyhusame Tenerpama ,,Cp6uja Kapro™ a.n. — bp.: 17/2016-126 ox 15.01.2016.1.«.

8.4 lokymentaumja (Kpumepujym 5.)

[Iponecn u mporeaype, KOju ONHCYjy aKTHBHOCTH KOj€ AUPEKTHO MJIM MHANPEKTHO YTHUY Ha 0€30€JHOCT KEJIe3HIHIKOT Cca-
obpahaja, BaskaH cy Jieo cucTeMa yIpaBibama 0e30eqHorhy, Kako Ha OpraHU3allnOHOM, TaKO U Ha OTIEPaTHBHOM HUBOY, B TpeOa
na Oymy aZeKBaTHO JOKYMEHTOBAaHH, Kako Ou ce 00e30e1iio iuxoBo npaheme.

8.4.1 ,,SMS“ noxkymeHnTanuja

[TpupydHHK cucTeMa yrpaBibarba 0e30enHomhy je KpOBHM JOKYMEHT, KOJU CaJpKH OIILTE LMJbEBE CUCTEMA YIpaBlbama
6e30exnomhy, n Hocuore [lomutrke 6e30enHocTH v ,,Cpouja Kapro™ a.n.. [IpupydHuK je TOKYMEHT y KOME Ce Jaje Tmperies u
HarjamnaBajy OCHOBHH €JIeMEHTH CHCTEeMa 3a ylpaBibame 0e30enHomhy Jpymrsa. OH naje nerasse u nparche nadopmanmje u
JI0Ka3e O Pa3InuMTUM TIOCTYIIMMA WM CTaHIapIuMa U MpomucuMa npeayseha, Koju ¢y UMINIEMEHTHPAHH, WK ¢y Y (a3u uM-
IUIEMEHTaluje, oBe3yjyhu ux ca eneMeHTHMa CUcTeMa 3a yrpaBibambe 0e30enHonrhy.

VY cknany ca ,,[IpaBuimHIKOM 0 0OpaciuMa ceprudukara o 6e36emHoCcTH 3a ipeBo3™ (,,Ciry:xoenu riacauk PC*, 6p. 84/2015),
,,Cpbuja Kapro“ a.n. Mopa, NprIMKOM MOJHOIICHA 3aXTeBa 3a M3/aBame cepTrdukara o 6e30e1HOCTH 3a IPEBO3 — 10 A, na
nonHece u ,,CakeTak MpUPYIHHUKA O CUCTEMY 3a yIpaBJbambe 0e30eqHonrhy .

KoHKpeTHHU TUJBCBH M MHAMKATOPH Ie()UHICAHH CY TOCCOHUM ITOCIOBHIM nporiecuma, Mubopmatopom o paxy ,,Cpouja Kap-
ro“ a.i. ¥ IpyruM uHTepHUM aktiMa J[pymrea. JlokymMeHTOBame nHpOpMalrja 0 6e30eJHOCTH Ce CIIPOBOIH ITyTEM 3aInca Tj.
MIPOTFICAHMX EBUICHITH]a U 0Opa3ara, Kojuma ce ypehyje nmurtame 6e30emHor onBrjama caodpahaja. Jlokymernrammja o ,,SMS*“-y
j€ KOHCTaHTHO aKTyellHa, i MOpa CaApsKaTH 0COOMHY TPEHYTHE NPHUMEHIJBHMBOCTH, IITO CE TIOCTIIKE Ha cieaehe HaynHe:

- CBaKOJHEBHHUM KOMIUICTUPAK-EM H YCKIIahUBamkeM ca aKTyeIHIM TPEH0BUMa pa3Boja ,,SMS“-a, a y IHIby ca 3ajeITHHYKUM
cupoBohemem 0e30eqHocHIX Tponeaypa Bakehnm y XKII, octammm XKIT u YU,

- TIPEUCITUTUBAkbEM Baxkelie JOKyMEHTalHuje y ofpel)eHUM BPEeMEHCKHM HHTEpBalnMa, y3 u3laluuBame Heoxrosapajyhux
OZIpei0H U I0AaBake HOBOYCANIAIICHHUX, Koje cy mpuxBalieHe Ol OCTAINX YUYCCHUKA Y peaiu3aluju ,,SMS“-a,

- @XypHpambeM 0AroBapajyhinx npaBuiIHHKa, 4uMe ce oMoryhaBa mpaBoOBPEMEHO U KBATUTETHO IIKOJIOBAKBE 0CO0Jba U3BPILI-
He ciyx0e 1 yckialjuBambe akTHBHOCTH Ha TEPCHY,

- @KypHpameM Hape0u, TPajHOT U IPUBPEMEHOT KapakTepa, Kako O ce JOIILIO JI0 33jeJHUYKOT HauhHa IocMaTparma 0e30e-
JIOHOCHHUX T0jaBa m3Mel)y yuecHuka y caodpahajy OKIT u YU) ay nuspy yckinaljupama 6e30€10HOCHUX MPOIeaypa, T
JIOBOJU J10 n30eraBama IITCTHUX M0jaBa y caobpalajy,

- aHAJHM30M M €BEHTYaJIHUM TIpHXBaTameM mpemiora opranusamuja (YU, ocranux XII u apyrux) xoje uMajy UMIyTe Ha
cBakogHeBHe akTHBHOCTH y JKII o muramy 0e30eIHOCHE NOMUTHKE, a Y UJbY OCTBAPHBAaKa aKTYSITHOCTH 3ajeAHHYKOT
»SMS“-a.

8.4.2 Ynpas/bame JOKYMEHTHMA

[Ipomecn u mporeaype KojuMa ce OMHCYjy aKTUBHOCTH, M KOj€ MIMajy AMPEKTHE W MHIUPEKTHE yTuIaje Ha 6e30emHoCT ca-
oOpahaja, cMmaTpajy ce BakaHHM JIEJIOM CHCTEMa YIpaBJbama 0ce30eAHOIINy Ha OpPraHMW3allMOHOM W OINCPATHBHOM HHBOY.
VrpaBipame TOKyMEHTHMA IMOApa3yMeBa OCTBAapHBabe IOCTYIHOCTH M aKTYyeIHOCTH Hpoueaypa Koje AeHUHHUILY HOIUTHKY
»SIMS“-a u ycknahuBame HCTHX ca cMepHHIIaMa JJOOWjeHUM off Kpearopa 0e30eTHOCHE TeXHOJIOTHje, Ha CBUM HHBOWMA, IIITO
ce octBapyje Ha cinenehu Haumn:
- IMEHOBAIEM JIMIa Ha Pa3HUM OpPraHu3allMOHNM HUBOMMa, 110 BEPTUKAIIU U XOPU30HTAIIH , KOja MMajy 00aBe3y Ja CTPUKTHO
BOJZIE pauyHa O IIOCTOjaby JOKyMEHTalllje Be3aHe 3a ,,SMS* 1 HauuHy JOCTaBe UCTE 3aMHTEPECOBAHUM,

- CTAJIHOM aHAIIM30M IocTojehe ToKyMeHTaluje y3 carie/iaBame yTHiaja of] crpaHe nocrojehux uHmyra u uaTepdejca Koju
Cy NpUCYTHH y cBakogHeBHUM aktuBHocTuMma JKII y3 yckialhuBame ucre ca eBeHTyas HO nmocTtojehuM n3MeHama u Jomy-
Hama,
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- mepMaHeHTHUM Tipahemem 0e30eMHOCHUX MHIUKaTopa W yckialjuBameM JOKyMeHaTa KojuMa ce NeuHHUIIe mocTtojeha
»SMS* monuTHKa,

- ogpehuBameM CTpyKTypa U HUBOA Ipahemha TEXHUYKO TEXHOJIOMIKHIX YCII0Ba eKCIUIoaTalyje opeMe 1 ajara y3 HepHoIrd-
HY TIpOLIeHy 0e30eTHOCHHX aclieKara HCTe.

JIOKyMEHTH 0 3arociieHuMa y U3BPIIHNM Clty0ama, KOji MOpajy Jla UCITyaBajy oAroBapajyhe 6e30eqHOCHE yciioBe, CXOHO
HaIMOHAIHUM Tponcuma, ,,Cpouja Kapro® a.i. Boau y moceOHMM opraHu3annoHuM neiarHama JIpymrea — CexTopa 3a Jbyacke
pecypce, ¥ 4yBa y TOCEOHUM JIOCHjEUMa THX 3al0CICHUX.

[porec ynpasspama qokymMeHTHMa y “CpOuja Kapro™” a.n. ce oqHOCH Ha OMIITA U MOjeIMHAYHA aKTa JPYIITRA.

[Mpouec ynpasibama JOKYMEHTHMA Y JIPYLITBY CE cacToju oJ cienaehux kopaka:

1) U3pana u pazmarpame HalpTa J0KyMEHTa;

2) YcBajame U CTyIame Ha CHary,

3) Auctpubynrja 1 9yBamke TOKOM KOpPHIINEHa,;

4) N3mena,

5) IIpecTanak BayKHOCTH U apXHBUPAE.

CBaku TOKyMEHT MOpa Jia UMa:

- JeIMHCTBEHH O3HAKY MJTH MaTHIHH Opoj,

- JIaTyM,

- 0co0y OATOBOPHY 32 IPUIIPEMY,

- 0co0y 0oATOBOpPHY 3a 0100paBame (OPUTHHAIHOT JOKYMEHTA M U3MEHA U JIOITyHa),
- CIIMCaK U3MEHa U JIOITyHa.

[Tpouec ynpaspama nokymentuma y ,,Cpouja Kapro* a.n. je nedunucan y llpasunnuxy 650 o 0onowerwy camoynpagnux
onmwmux axama na JXK (Y MOCTYIIKY je JOHOIICHE HOBOT ITPAaBUIIHUKA JIPYILITBA O JIOHOLICHY OINIITHX aKaTa)

HauiexxHocT 3a TOHOIIECHE ONIITHX W MOjeIMHAYHIX aKkaTa ApyniTsa je aedunucana y Cmamymy opywmea, 110ci06HuKy o
pady Crynumune opyuimea u [locioenuky o pady oobopa oupexmopa.

[ToceOHa BpcTa TOKyMEHATa Cy OHU KOjU HacTajy y mpoiecy npumene CYb-a (Hayio3u, U3BeIITaju, aHATN3E, aKIIHOHH [LTaHO-
BU, pErHCTpU 1 eBuieHnuje). OBU JOKYMEHTH MPE/ICTaBIbajy 3aluce a ibuxoBa hopma, HAUMH U3paje, OArOBOPHOCT 3a U3pay,
KOHTPOITY, IUCTPUOYIMja U YyBambe Ccy JeGUHHCaHN 0roBapajynuM 3aKOHCKUM MPOMKCUMA, OIIITHM aKTHMa JIPYIITBa U MPo-
[[ECHMa JaTHM Yy MIPHIIO3MMa OBOT TIOCIOBHUKA.

8.4.3 Tonummu u3Bemraj o 6e3d0eqHOCTH

lonummy n3BemTaj o 6e30e1HOCTH je caykO0eHn MaTepHjal koju je ,,Cpouja Kapro“ a.n. myxan na mocrasu Jupexunju 3a
JKEeJIe3HUIIe, Ha OCHOBY 3akoHa 0 0e30eqHOCTH W MHTepomnepabmIHOCTH keie3Hune — Yman 38. V3Bemra ce gocTaBba CBake
ronuHe, HajkacHHUje 10 30. jyHa, 32 IPEeTXOAHY KaleHIapCKy TOANHY.

lonummy m3BemTaj 0 6e30eMHOCTH 00yXBaTa:

- nH(OpMaIHje 0 OCTBapHUBamky 0e30eTHOCHHUX UJBEBA U pe3yATaTuMa 0e30eTHOCHHX IIJIaHOBA,

- npaheme 1 aHanM3y 3ajeTHUYKHUX NOoKa3aresba Oe30enHocTr (3116), y MepH y k0joj je TO pesieBaHTHO 3a MOAHOCHOLA U3-

BEINTAja,
- pe3ynrare HHTepHE KOHTpoJie 0e30eIHOCTH,
- mpuMea0e 0 HeOCTaIlMa U KBAPOBHMA Y OJIBHjamby JKeJIe3HUUKOT caoOpahaja,

lonuuimy u3Benitaj 0 0e30eTHOCTH MPUKa3yje CTeNeH e(hUKACHOCTH Tpoueaypa ,,SMS“-a u ykasyje Ha onpel)eHn HUBO I10-
Tpebe perynucama moctojehnx mporenypa u To Ha cienaehu HauuH:
- KOHTHHYHPAHOM, CBAKOJHEBHOM aHanu3oM 0e36eauoctu y JKII uumMe ce cTBapajy yciioBH 3a ae(hUHHUCAE CBEOOYXBATHUX
MEPUOMYHUX M3BEINTAja,
- caryieZlaBambeM ocTBapera 0e30enHocHuX ruiaHoBa JKIT Ha roAuIIeM HUBOY ce CTBapajy YCIIOBH 33 TaUHO U OJIArOBPEMEHO
nHpOPMHCAHE IPKAaBHOT OpraHa 3aayKeHor 3a 6e30enHocT ([upexnnje 3a jKee3HuIe),

KOMIUTETHpAk-eM TI0Ka3aTelba 3ajeqHIYKNX 0e30eTHOCHUX MHINKATOpa (camieqaBameM Opoja U CTPYKType yrueca, ITeTa,

HETIPAaBMIIHOCTH y Pafy...) Y3 CTATUCTHUKY aHAIIN3Y UCTHX CTBApajy ce TPEIyciOBH 3a M3MEHY ,,SMS“-a,

- cuctemaru3oBanuM npumendama JXKII Ha nocnoBamwe YU, cTBapajy ce yciaoBH 3a ONTHMH3AIMN]Y 3ajeHUUKUX Oe30e/-
HOCHUX TPOIEAypa CIPOBOhEHEeM TOIMIIBLUX U3BEIITaja 0 0e30€HOCTH y Jielly JOHEHICHUX 3aK/bydaka U HAJIOKEHHUX
Mepa,

- yBOljemeM 1o moTpedu CTpoXKUjuX 6e30eJHOCHUX MPOIIeAypa Y OJHOCY Ha MPEIJIOT 3aKOHOABIA(HA TPUMEP YIeCTallUju
1 OOMMHUJU 3IPaBCTBEHU Iperiie]l 0co0Jba, Beha HeTonepaHIyja mpeMa KOH3yMUPAkY aJIKOX0JIa U OMOjJHUX JPOra...) ITO
Ce MOJXKE TMOTCHIUPATH Kao NOTpeda y HAIOKECHUM Mepama TOTUIIELET U3BeIITaja 0 0e30eTHOCTH Koje Ou Omie mocieauma
pesynrara aHaJIM3¢ HeraTHBHUX MojaBa y 0e30eqHocTH caoOpahaja,

- NIPUKYIJBAEM U CHCTEMAaTH30BakheM pa3lIMuuTUX MHpopMaluja o 6e30eJHOCHUM aCIeKTUMa Ha TOAMIIILEM HUBOY M3
pasIMUUTHX 00JACTH JEJI0Baba Y3 KOMEHTAPE UCTHX,



-36- CJIYXBEHU I'NTACHUK “XEJIE3HUIIA CPBUJE” bpoj 52

,,Cpouja Kapro® a.z. , kao yuecHHK y TPaHCIIOPTY OIAacHOT Tepera ca ceautureM y Pernyomuuu CpOuju, 1yxaH je ja 10CTaBH
MHUHHCTaPCTBY HaUICXKHOM 3a cao0Opahaj, roaumimy u3Beitaj CapeTHHKA 3a 0€30€HOCT y TPAHCIOPTY OMACHOTI TepPeTa, HajKac-
uuje 10 01. pebpyapa Texyhe roqune. MuHHCTapCTBO HAUIEXKHO 3a caobpahaj, Ha ocHOBY UnanHa 19 3akoHa 0 TpaHCHOPTY or1ac-
HOT TepeTa, IpoIcyje 00K odpaciia TOAUIILET U3BELITaja Ca CBUM HaBEACHUM IOIalliMa, aKTHBHOCTUMA, IOCTyNambUMa 1
Tabenmama.

Hocwunar akruBHOCTH Y ,,CpOuja Kapro® a.n. , 3a mpunpemMy u U3palry TOAUIIBET U3BeIITaja 0 0e30eIHOCTH, U H3BeIITaja O
TpaHCIIOpTy oracHor Tepera je Cexrop 3a caoOpahajHo-oIIepaTHBHE TOCIIOBE.

9. OITIEPATUBHE AKTUBHOCTHA

OmneparuBHe akTUBHOCTH ,,CpOuja Kapro® a.n. ¢dopmupajy jesrpo Ipymirea KpeupameM, MPOU3BOAKBOM H HCIIOPYKOM MPO-
N3BOZIa M YCIIYTa, KOje KOPUCHMIIM JKeJIe — Y3EeBIIHM y 003Mp IIPUMapHE IOCIOBHE IIMJBEBE KA0 IITO Cy 0e30€1HOCT, 0] TIOYETHOT
IUIaHUpama 300T ycarnaiiapama ca BaKeHM 3aXTEBOM JI0 OJpiKaBamba 1 GyHKIHOHUCAmba. Be30eIHOCT je jenan o npuMapHUX
UJbeBa, Ta 6e30eaHOCT U Oe30emHOCHE Mepe Tpeba a Oymy yBpinhieHe y oriepaTuBHE MpoIiece.

Mepe 3a KOHTpOIJTy pU3UKa — TEXHUUKE, JbYIICKE, OPraHU3aloOHe WU JIpyra KOMOMHAIHMja HCTHX — YMHE CACTaBHU JICO OIle-
paTUBHUX aKTUBHOCTH. Yrpal)eHe cy y cucreM Kako O OH MOrao HOPMaJTHO Jia (yHKIMOHHUIIE U aJIeKBaTHO Jia OAroBapa Ha pe-
JIOBHE ¥ HEpeZOBHE opeMehaje 1 CMeTHE, HIIP. MOJICIIaBabheM BeroBor (yHKIIMOHUCamka Ja Oyie 600Jbe yckialjeH ca HOBUM yc-
JIOBUMa, yOIlakaBameM MOCIeANIA HEKEJbEHOT e()eKTa, CIpeYaBamkeM Jlajber Mpolaama Wi Iupema nqorahaja, o0HaBIbambeM
cTama Koje je mocTojao mnpe aorahaja, ura.

OmneparuBHe akTHBHOCTH ,,Cpbmja Kapro™ a.nm. 06e30ehyjy ma ycmyra Oyne m3BpIieHa y CKiIamy ca Bakehum mpormcuma.
TUnMYHKA ONIEPATUBHHU TPOLECH OJHOCE CE Ha:

- IJIaHUpame caodpahaja,

- ynpaBJbarbe cao0dpajajeM y HOPMAJIHUM CUTyalijaMa U CHTyalljaMa ca CMambeHUM KamaruTeToM (Y TO Craja KOHTPOII-
HO-KOMAaH/IHH CHCTEM U OIpeMa),

- pUIpeMa BO30Ba,

- YIIpaBJbahe BO30BHMA Y HOPMAJIHUM CUTYalljaMa U CUTyalljaMa ca CMambeHUM KallalliTeTOM,

- OZlp>KaBarbe HHPPACTPYKTYpe (KOJIOCECKA U CUTHATH3AIIH]E),

- IPUKJIAJTHOCT BO3HUX CPEJICTaBa 3a Pajl

Hocwunair onieparuBHUX akTuBHOCTH ¥ ,,Cpouja Kapro® a.u. je ,,Onesberme komepiujaine oneparuke’, Cextopa 3a caobpahaj-
HO OTIEpPATHBHE MOCIIOBE.

9.1 OneparuBHe npoueaype

9.1.1 IIpouenype 3a ucnymapame Baxkehux nponmca — I[Ipouenype 3a o6e3dehuBame yckiial)eHocTH KPo3 KHBOTHH
HUKJIyc onpeme/akTuBHOCTH (pa3a ucnopyke) y ,,Cpouja Kapro® a.n. — OapxaBame (Kpumepujymu 2. u 12.)

,,Cpbuja Kapro* a.n. Mopa aa npuctymna 6e30eIHOM BpILCHY OpXKaBama y OKBUPY Ipolieca KOji Ce OHOCE Ha:

— 0e30eHOCHE MHCTaANAIMje U onpeMy, onrcaHo y nponenypu [103-30BC Onprxasame nocrpojema, onpeme u ypehaja

— OfIpXKaBame BO3HUX CPEJICTaBa U ompeMe (PEAOBHH MpPErie/Ii U BaHIUIAHCKE OMpPaBKe JTOKOMOTHBA, TEPETHHUX KOJIa, arpe-
rara, ornpeme, mocTpojemwa u ypehaja) , onucano y npoueaypama [101-30BC, [102-30BC u [103-30BC Oap:xaBame J0K0-
MOTHBA, TSPETHHUX KOJIa U TIOCTPOjCHba, orpeMe U ypehaja,

— pa3meny uHdopmaigja ca ,,ECM“-om,

Pasmena nndpopmanuja ca ELIM-om y ,,Cpbuja Kapro® ax nmogpasymesa oneparuBHe nH(pOpPMaIFje Koje Cy: MEepoIaBHE 1 Ba-
xehe; TauHe; MOTIyHE; Ha ofroBapajyhu HAYMH a)KypupaHe ; MPOBepeHe; KOH3UCTEHTHE U JIaKe 3a pa3yMeBaibe; M03HATE U JIAKO
JIOCTYIIHE 3aIloCICHUMA.

JIume 3amyxeno 3a ogpkaBame (ELIM) y ,,Cpbuja Kapro* ang Bpmm pa3mMeHy MepoaaBHAX MH(OpPMAIlHja Koje ce THIy OAp-
JKaBamba U TO:

- IpoBepa TAYHOCTH M TIOTIYHOCTH HAIIMOHAIHOT PErHCTPa BO3WIIA 110 MTUTAY HICHTU(UKALH]E

- TeXHUYKe HH(POpMaIHje Be3aHe 3a IPUMEHY JOKyMEHTALUje U YIYTCTaBa O OfIp)KaBamby

- uH(opMalHje 0 CTPYIHO] OCMOCOOIBEHOCTH 0CO0ba U HAKHATHOM HA/I30pY TOKOM OJIp)KaBamba

- eBUJICHIMja O 00aBJLEHUM paJOBHMa Ha OpXKaBamwy , YKIbydyjyhu nHpopManuje o HepocTaluMa OTKPHBEHUM TOKOM
KOHTPOJIE ¥ Mepe Koje Cy Ipey3eTe.

- nHpopMmanuje BezaHe 3a npaheme TOKOM eKCIIoaTalije

- nHpOpMaLIKje 0 HAJl03UMa 32 OfIPIKABAHE

- nHpOpMaIMje 0 XUTHUM CIIy4ajeBHMa KaJia je HapyiieHa 6e30enHocT caoOpahaja

- CBE OCTaje MeposaBHe HH(popMaIrje MOTpedHE 3a TTOTHOIICHE TOIUIIHET U3BEIIT)ja O OAPIKABALY

Cucrem op:kaBama odyxBarara cieaehe pynknuje:
a) QyHKIMja yIpaBjbaka KOJOM C€ KOHTPOJHWIIY M KOOPAMHHUPA]y (YHKIHje YIpaBibama KOjoM ce ocurypaBa 0e30emHo
CTarbe TEPETHUX BaroHa y )KEJIe3HHYKOM CHCTEMY;
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0) ¢yHKIMja pa3Boja OmpKaBamka Koja je OATOBOpHA 3a YIIpaBJhalka JOKYMEHTANHMjOM 3a OfpiKaBame, YKIbYdyjyhu u
yIpaBibambe KOHPHUTypalrjaMma, Ha OCHOBY JH3ajHa M OIIEPaTUBHHUX [TOJaTaka Kao U Ha OCHOBY nepdopMaHcH (YU9HHAKA) U
pa3mene nHpopMaIija (ICKycTaBa);

1) pyHKIMja yrpaBibamka OfAp)KaBama BO3HOT TMapka, Koja 00yxBaTa IIOCIIOBE MOBJIaUeha TEPETHIX BaroHa 3a OfIp)KaBarbe U
BUXOBUM BpahameM y eKCIIoaTaltjy HakOH OAp)KaBama; 1

1) GyHKIIM]Y BpIIEHha OJIprKaBarba, KOjoM ce 00e30jel)yje TEeXHUUKO 0/[pKaBathe HEOITXOHOT 33 TEPETHE BarOHE WIIU 38 Hero-
BE JIeNIOBE, yKJbYuyjyhu 1 nmpuIipeMy J0KyMeHara 3a HOHOBHO CTaBJbame Yy MIPOMET.

CBe rope HaBesieHe QYHKIHMjE y OaprKaBamy onucane ¢y y npoueaypu [102-30BC oxprkaBarmbe TepeTHHX KOJIa.

1. Cpbuja Kapro o6e30ehyje 1a TepeTHH BaroHU KojuMa yIpaBibajy, Mpe HHXOBOT MoJlacka, Majy oBlahieme na yrmorpeda
BaroHa oJroBapa ooumy ceprudukara.

2. CBe cTpaHe Koje Cy yKJbydeHe y Mpoliec oJpkKaBama he pasMemuBaTH pelieBaHTHE HH(OPMAIHje 0 OJpiKaBamy y CKIaILy
ca npouenypom I102-30BC oapxaBarme TepETHUX KoJa.

3. Y Besu ca yroBopHUM criopazymoM, Cpouja Kapro Moxxe 3axTeBaTH U3 OIIEPaTUBHUX pa3iiora, HHPOPMAIHje 0 OfpKaBamby
TEPETHUX KOJIa M TEJIO HAUISIKHO 32 OJpiKaBarhe TEPETHUX BaroHa he 0AroBOpuTH Ha TaKBE 3aXTjeBEe AUPEKTHO HIIH IIPEKO
JPYTUX YTOBOPHHX JIHIIA.

4.V oxBupy yroBopHux cropa3yma Cexrop 30BC morke 3axreBatn HH(pOpMaImje o paxy TepeTHux koma. Cpouja Kapro nmm
yIpaBuTesb HHPpacTPyKType hie oqroBOpUTH OBUM 3aXTEBUMA JUPEKTHO HIIM IPEKO APYTHX YTOBOPHUX JIMILIA.

5. Cse yroBopHe ctpane he pasmemuBary HH(GOpMAIHje O HCHCIIPABHOCTH (KBapOBHMMA) KOjU JOBOC y MUTamE 0€30eIHOCT,
Hecpehama, MHIMIEHTUMA, KOJU CY C€ JOTOIAMIM WIIM Cy M30ErHyTH, KA0 M CBUM MOTYhuM orpaHuvemHMa BEe3aHHM 3a
yrnoTpedy TepeTHUX BaroHa.

3axTeBH y NOINEAy oApiKaBama BOZHUX cpecrasa (onucaHo y npouenypama [101-30BC, 1102-30BC u 103-30BC Onpixa-
Bamh€ JIOKOMOTHBA, TEPETHHUX KOJIAa M ITOCTPOjerba, onpeMe U ypehaja), kao U mocTynak mHXOBOT ofipkaBama y ,,Cpouja Kapro*
a.JI. ce yTBphyjy Ha OCHOBY:

- 3aKOHCKHX yCJIOBa YTBPh)EHUX Y [Ipasuiiuxy o oopacasarsy JcenesHuuKux 603uud,

- TEXHUYKE TOKYMEHTAIHje Tpon3Bolada JKeIe3HNIKOT BO3MIIA M olpeMe yrpaljeHe Ha meMy, Ne(UHICaHe U TOCTaBJbEHE Y
MTOCTYTIKY M3aBarka J03BoJIe 3a Kopuiheme. Y OKBUPY OBE JTOKYMEHTAIMje ce Hajla3u M YIYTCTBO MpOou3Bolaga Koje 1mo
IpaBHTy Ae(UHUILIE KOHLETIT OpKaBarba.

- HaynHa Kopuihemba 1 3aXTeBaHUX eppopMaHCH BO3MIIA y MOIIEAY NOY3AaHOCTH U PACIOIOKUBOCTH (MOJEN ONEepaLyja).

VY ciryyajy Aa pacnosno)XuBa TeXHHYKA JJOKyMEHTaI1ja Mpor3Bohaya He JeduHHIIe CBE TOTPEOHE eIEMEHTE KOHLIENTa OJpKa-
Bama ,,Cpouja Kapro® a.;1. Moxe 10aTHO yTBPIUTH 3aXTEBE y MOIVIEAY OJpKaBarmba Ha OCHOBY:

- TECTHpama, NCIIUTHBaka 1 IPOopavdyHa CIIPOBECHUX Y IIMJbY Ae(HUHNCAba KOHIIENTA O/IpyKaBarba,

- Tocaalliker UCKYCTBA IPYINTBA Y MOTIIEAY OpKaBama BO3UIIA H OIIPEME,

Ha ocHoBy oBux mopmaTaka ce yTBphyje TOKyMeHTaIja 3a 00pa3nokemne KOHIIENTa oIpKaBama KOjoM ce o0jarmaBa Kako
ce aeduHuILy, TUIAHUPA]Y U @KYPUPAjy aKTHMBHOCTH OJP)KaBarba y IHJby OUyBalba HEroBUX KapaKTePUCTHKA Y J103BOJHCHUM
rpaHuIlaMa TOKOM yroTpede u 00e30ehjuBama muXxoBor 0e30enHor caoOpahama y CKiIaay ca MJIaHUPAHUM MOJICIIOM OIepalyja;
Oga JioKyMeHTallMja Jaje yja3He MoAaTKe 3a yTBphrBambe POKOBa MEPUOJMYHUX Nperiie/ia i PeIOBHUX OIPaBKH BO3MJIA.

JlokymeHTaI1ja 3a 00pa3IoKemhe KOHIENTa ofpkaBama y ,,Cpouja Kapro® a.u. je neo Krmuee ooxymenmayuje o 00paicasarsy
cepuje (noocepuje) srcenesnuukoe 6osuna. OBa Kmura je aeo Jocujea o oopocasarvy eosuna. Haunu uspane, u yrpasibame J0-
CHjEOM O OJIpyKaBamby XKe-JIS3HMUKUX Bo3uiia yTBpheH Ynymemeom 3a uspady u ynpasmaree 0ocujeom 0 00pocasarsy dicenesHuy-
KUX 603un1a AKYUOHapcKoe Opywmaea 3a dcene3nudxu npesos pooe ,, Cpouja Kapao .

WHTepBany 1j. pOKOBH 3a OAp’KaBamba 3a CBAKHM THIT BO3MJIA (CEpHjy WIIH TOJICEpH]Y) Cy Ae(DUHUCAHN HA OCHOBY F-ETOBE JIOKY-
MEHTAIH]e 32 00pa3iokKehe KOHIeNTa ofpkaBama. OBH POKOBH Cy YTBpl)eHH 3a CBaKy BPCTY Ofip)KaBarba (KOHTPOJIA, CEPBUCHH
nperiie]l, HepHONYHH MPEervie/, OnpaBka, peBusuja uti. ). [loctymim onpxkasama, ykibyuyjyhu pokose, ¢y nepunucanu y ¥Ynym-
MY 3a 00pIACABARbE MEPEeMHUX KON AKYUOHAPCKOZ OpYUmeEa 3a JiceiesHuuKku npeeos pobe ,,Cpouja Kapeo* u Ynymemasy 3a
00parcasarbe 8yUHUX 803UNd AKYUOHAPCKO2 OpYuimea 3a sxcelle3Huyku npegos pooe ,, Cpobuja Kapeo . OBa yImyTCTBa Cy CacTaBHH
neo [locujea o oopoicasarsy 6ozua.

VY ckiaay ca pokoBHMa OfipyKaBarba ie(PUHUCAHNX Y OBUM yIyTcTBHMa CeKTop 3a Byuy BO30Ba n3paljyje MeceuHe 1 ro/IuIIbe
TUIAHOBE KOHTPOJIHUX IPEIvie/ia ¥ peIOBHUX ONpaBku ByuHHX Bo3uia (oopaciu EB 62, EB 71). [Tomohy oBux miiaHoBa Bpiiu ce
yckiahBame CTBapHUX HHTEPBaJIa OJ[pKaBarba ca OCTBAPEHUM pPaJioM ByYHUX Bo3wiia. HauuH u3pasie oBUX IUIaHOBH Tj. Bohema
oBHX oOpa3sana nedunucan je y YII-236 Vnymcemeo 3a 6oherve esudenyuje denamuocmu gyue 60306a u 00pAHCABAA 6YUHUX
sozuna na JXK (Omyka o npysumamy 4/201529-13).

VY cknany ca neuHUCAaHUM POKOBHMA ofipkaBama CekTop 3a caoOpahajHo-oreparuBHe OCIoBe n3palyje aHaau3y KOJICKOT
napka y IUJbYy IpUIPEMEe TEPETHHUX KoJIa 3a TeKyhy M pelloBHY ONpPaBKy M TOUIILH TUIAH PEAOBHE ONMPABKE TEPETHUX KOJIA.

JlerasbHe mpoleaype y OJpiKaBamy Cy JehHHUCAHE PATHOHUIKOM JIOKYMEHTAIMjOM. PaIlOHHNYKA IOKyMEHTAIMja je CKYI
nojiaTaka u uHQopmaIija HEOMXOJHUX 33 U3BOlehe MOCTyNKa ofipikaBaba. OCHOBHY PAaIMOHUYKY TOKYMEHTAIH]Y KO OJpIKa-
Barba CauNIHaBajy:
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. Paguu namor

. TeXHOIOLIKM OCTyIIaK

. KoncrpykruBHa nokymenranyja

. Jlucte npernnena

. Mepue nucre

. IlpumonpenajHu 3armucHUIN

. IToTpebe pe3epBHUX /ieN0OBa M MaTepujaia

. [ToBpaTHUIle pe3epBHUX JIeJIOBA 1 MaTepHjajia
. I3BemTaj 0 U3BPIIEHOM MOCTYIKY OZlpKaBamba

1
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Haunn yrBphiBama NoTpeOHE KOMIIETEHTHOCTH U CTPYYHE OCIIOCOOJbEHOCTH 3aMI0CICHNX, OATOBOPHOCTH M HAJICKHOCTH 3a
MTOCIIOBE Ofip’kKaBama y ,,Cpouja Kapro™ a.z. je ucTu xao u 3a ocrane akTUBHOCTH APYIITBA, U JePUHHUCAH je y Taukama 8.1. u
8.2. Ilpupyunuka o CYB (CTpyKTypa U OITOBOPHOCT U YIIpaBJbarmhe KOMIICTCHITH]aMa).

[MocTymu npujaBsbUBamba CBUX II0AaTaKa O KBAPOBUMA U CMETH-aMa TOKOM yrorpede Bo3uia cy nedunucanu (EB 37,38,63,
TK).

,,Cpouja Kparo® a.j1. HeMa yHUBEp3aJIHU ITOCTYMNAK 3a WACHTU(UKALU]Y U TIPHjaBJbUBabe Tpou3Bohaunma, u3Bohaurma pa-
JI0Ba U 700aBJbaurMa TojiaTaka O KBApOBUMa, CMETHaMa U KOHCTPYKTHBHHUM NIPOOIEMIMa U PU3UIMMA [TOBE3aHUM Ca HhUMA.
MehycoOHe obaBe3e 1 MMOCTYIIH Y BE3U ca THM ce Ae(pUHHUITY Y yroBOpy O HaOaBIH MOM3BOAA Wi yciryra. OBH MMOCTYIIH Cy
YIJIaBHOM BE3aHU 3a TAPAHTHU POK WIIM MTPOOHY EKCIUTOATANN]y TIPON3BOAA.

[MocTynuy 3a KOHTPOITY yCIIyra oApskaBajba cy AepuHUCAHK NpaBuiaHMIMA 221 u 254.

9.1.2 Kopumrheme nzBohaua u koutTpoJa noéaspavay ,,Cpouja Kapro“ a.n. (Kpumepujym 3.)

Kana cy nob6aBspaun, mapTHepH M Moju3Bohjadn OJroBOPHM Jia BpIllE aKTUBHOCTH y BE3M ca OnepaTnBHOM Oe3OeaHomrhy,
,,Cpbuja Kapro“a.n. Mopa 1a KOHTPOJIHIIIE BPIICHE O0e30eaHe NCIIOPYKE U yeiryra koje 00e30el)yjy i 1o0aBsbaun, mapTHEPH U
oTM3BONad.

To moceOHO 3HaUM Ha:

-V ,,Cpbuja Kapro* a.n. Mopajy z1a mocroje KpUTEpHjyMH 3a H300p M aKkpeauTalujy 1o0daBsbada, HapTHEpa 1 MOoau3Bohada

— no0aBJpau, MapTHEPH U Noxn3Bohaun MOpajy Aa 3a70BOJbE 3axTeBe Koje je u ,,Cpouja Kapro™ a.n. y o6aBe3u ia UCIyHU:

oAroBapajyhu yroBopu Mopajy 1a MOKpHjy CBE peJeBaHTHE 3aXTeBe, YKJbYUyjyhn HajMame: OrOBOPHOCTH M 3aJaTKe Y
BE3HU Ca JKCJIC3HUYKUM 0e30eJHOCHUM MHUTamkuMa, 00aBe3e y Be3H ca MPSHOCOM pelieBaHTHUX HH(opMairja nu3mMely odba
TapTHepa U CIEIJBPUBOCT JOKYMEHATa KOjH ce OfHOCe Ha 0e30eTHOCT,

—,,Cpbuja Kapro* a.n. mopa na 06e36emm, kpo3 oarosapajyhe npaheme, na nonylhenn npenMeTn cHabeBama U yCIIyTe cTajl-

HO HCIyHaBajy 0e30eTHOCHE 3aXTeBe,
—,,Cpbuja Kapro* a.n.Mopa n1a 06e30e11 1a leroBu J100aBJbadn, MapTHEPH ¥ MOAn3Bol)aun MpruxBaTe KOHTPOJIE, MHCIIEKIU]je
Y peBH3HjE KOje Cy 3aXTeBaHe 0 MPOIUCHMa,

—,,Cpbuja Kapro“ a.n.mMopa ga 06e30eau a Cy MPEBEHTHUBHE MM KOPEKTHBHE MEpE CIPOBEICHE HAKOH KOHTPOJIA, HHCIICK-

1Mja U peBU3Hja.

[Moxjennaxo je BakHO Aa 100aBbavyn W/uiK n3Bolauu jacHO pazyMejy jKeJe3HHUKe pPH3HMKE T10]1 KOjiUMa ce Haslase, Kao U pu-
3WKe KOje YHOCE y (DYHKIIMOHHCATHE KEJC3HUIIA.

CBH TIOCTYIIIIM BE3aHH 32 aHTa)KOBame 100aBjbava, apTHepa U noau3Bohaua Mopajy OUTH y CKiIamy ca 3aKoHoM O jagHum
nabaexama. Iloctynak HabaBke, ykJbydyjyhu HaunH nedrHNCaBa YCIIOBa Koje 100aB/badl MOpajy Jia CIyHe, HauuH npahiemna
M KOHTPOJIC peasin3allije yroBopa u cil. je nponucal y [lpasunnuxy o 6nusicem ypehusary nocmynka jasue Habaske ,, Cpouja
Kapeo* a.o.

[ponenype Besane 3a neduHKCaBE YCIIOBa 32 J0OaBIbaye, 3aKJbYUHNBABE YTOBOPA, Ha4nH Npahema 1 KOHTPOJIe peaan3aluje
yroBopa cy npukasane y [Ipmmory III oBor IIpupyunnka — [Ipornenype [10x-HIIC.

V cnydajy Aa ce pamy 0 yciyrama op)KaBama Kojla CBH YCJIOBH BE3aHHU 3a KOHTPOJY PU3HKa CE CMaTpajy UCIYECHHM aKo
n3Bohau nocenyje ECM cepruduxkar 3a yciayre ogpxasama. Y ToM ciaydajy Jlume 3amyxeno 3a onpxasame (ECM) ,,Cpouja
Kapry* a.n. rapanTyje Aa BO3uja udje OJpKaBamke My je TIOBEPEHO MOTY TOTIYHO 0e30eqHo na caoOpahajy y ckanmy ca CBUM
pEIeBaHTHUM YCIOBHMA.

[Toctymak 3a mpoBepy W KOHTPOITY YCIIyTe Ofip’KaBarma TePEeTHHX Koua onucano npouexypom [102-30BC oapxaBame TepeT-
HHX KOJIa Ha OCHOBY ITPaBJIHUKA M YITyTCTaBa 32 OJp)KaBambe¢ BO3HUX CPECTBABA BPIIN KOHTPOIHO-IIPUjEMHH OpTaH, a y CKJIaLy
ca ongpendama EI[M-a.

[Toctynak 3a npoBepy U KOHTPOIY Ofip>KaBama JJ0KoMOoTHBa onucamo npouenypom I101-30BC ogprxaBarme TI0KOMOTHBA IIpe-
Ma TpaBHJIHMIMMA U YIYTCTBHMA 3@ OJIp)KaBame BO3HUX CPEJICTaBa BPIIU KOHTPOIHO-TIPUjEMHH OpraH.

[MocTynm 3a KOHTPOIY yciyra oApkaBaba cy AeuHucaHu npaBuiaHAMa 221 u 254.
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9.1.3 Ynpas/bame HMOBHHOM Yy ,,CpOuja Kapro* a.a.

VYnpaBibare IMOBUHOM MPEJICTaB/ba CUCTEMATCKEe U KOOPAWHHCAHE aKTHMBHOCTH U Tpakce Koje Bpiu kKommanuja ,,Cpouja
Kapro* a.n. y umipy ynpaibamba IMOBHHOM KOja j€ KIbYYHHU HIM KPUTHYHH (aKTOp 3a MOCTH3ambe S(PUKACHOT ONTHMAIHOL H3-
BpLICHa YCIyTa H PU3HKa IOBE3aHUX Ca HCTUM KaKo O MOCTHIVIA CBOje CTPATEIIKe U PEryIaTOpHE LUJbEBE.

VYernenrHo ynpasibambe MMOBHHOM 00yXBara WASHTH(HKALN]Y UMOBHHE KOjy ,,CpOuja Kapro® ajg nocenyje wim ynpasiba. Y
NIpUHIKIY, uAeHTH(UKOBaHe cy cienehe Bpcre nMOBUHE:

- (pu3nuKa IMOBHHA: BO3HA CPEACTBA, 00jEKTH, OTIpeMa,

- JbyJICKa HIMOBHHA: JbYACKE BELITHHE, KapHjepe, 00yka, H3BEIITaBambe, MCHTOPCTBO, KOMITCTEHIIH]E,

- (huHAaHCHjCKa UMOBHHA: TOTOBHMHA, MHBECTHIIN]E, AyTroBamba, (UHAHCH]CKM TOKOBH, TOTPAXUBAA, UTI.,

- HeMaTepyrjaJiHa MMOBHHA: MHTEJIEKTyalHa MIMOBHHA M UMOBHHA Y OJJHOCHMA, Ko IITO je YIUel KOJ| KJHjeHara, 100aBibaya,
MTOCIIOBHUX jeIMHUIIA, PETYIIaTOpa, KOHKYPEHIIHje, KaHAJICKUX MapTHepa U OpeH/10Ba,

- IMOBHMHA y MH(pOpMalHjamMa: JUTHTAIN30BaHH MOJAIM, HHpOpPMAlHje W 3Hame O KIUjeHTHMa, rneppopMaHce mporeca,
(unHaHcHje, THPOPMALMOHN CUCTEMH, UTI.

VYnpasibame UMOBUHOM Y ,,CpOuja Kapry* ajg ce oqHocH Ha MoJMTHKE, cTpareruje, HHpopMalyje, MiIaHoBe U pecypce, Koju
Ce MHTETPHIIY Ja 0N (yHKIIMOHHCAake 010 e(pHKacHO, U CIIPOBONEH-e rope HaBeICHUX aKTUBHOCTH U TIPAaKCH Kako 6 06e30e-
JIAITE JTa IMOBHHA OCTaHE y CTamy aa oMoryhu 6e30e1H0, eheKTHBHO U e(hPUKACHO HCIYHEHE MOCIOBHAUX [TUJHEBA TOKOM FEHOT
LIETIOT )KUBOTHOT BEKa.

Pesyntar KOMIETEHTHOT yrpaBibakba HMOBHHOM Y ,,CpOuja Kapry a.n. je HHTerpuTeT MMOBHHE, OJTHOCHO HMOBHHE KOja je
CIIPEMHA 3a CBOjy CBPXY M YHjHM C€ PU3UKOM OJ Heycllexa yIpaBJba Tako Jia UCIymaBa ofpelheHe cranmapzae neppopMaHcu.
MebhyTtum, yripaBibamke HIMOBIHHOM MOKE J1a TITaHHUPa M 0e30eTHOCHE pHU3HKE KOjH CYy JOHETH y OPTaHU3aIlHjy TOKOM OOHaBIJbamka
U oJUlarama UMOBHHE.

VYnpaBibamke IMOBHHOM MOXKE CTOTa Jia IOAprkaBa MpoLeaype Kako 6u ce 00e30enuia yckiaal)eHoCT TOKOM XKUBOTHOT LIUKITyca
ompeme .

YmpaBibame Tope HaBeJCHOM HMOBHHOM ,,CpOuja Kapro®.ax. HajBuIe 3aBHCH 07 peIOBHOT OfIp)KaBama BOSHHUX CPE/ICTaBa,
o0jekara U ompeMe IITO U3KHCKyje MPpaBOBpeMeHy HabaBKy MOTPEOHUX PE3ePBHUX JeI0Ba U MaTepujaia. JKHBOTHH LIUKITYC BO3-
HUX CpEJICTaBa je y IUPEKTHOj Be3U ca CTameM MH(PacTPyKType Ha K0joj ce obaBjba eKkciuloaranuja. [logusameM kBaauTera
HHPPACTPYKTYpPE M BEHUM MIPABUIHUM YIPaBIbamEM MIPOIy’KaBa Ce )KHBOTHHU IIMKITYyC BOSHHUX CPEJCTABa.

Ha o6jextrma n ompeMu ca criennjarHuM (QyHIjaMa Mopajy TOOMIIRE J1a ce BpIie MoTpedHe aTecTallije Kako Ou ce mpoBe-
pHJIa HCIPABHOCT KOja AUPEKTHO yTHYE Ha Oe30€THOCT.

Ocrana rope IOMeHyTa UMAaOBHHA MOpPa c€ CTaBUTH Y (pyHIIMjy oAMU3aba KBaIUTeTa U yreaa ,,Cpouja kapro™ a.x.

9.2 Il.1aHoBH 32 BaHpeJHe CUTyaLuje
9.2.1 Ynpas/bame BaHpeIHUM cuTyauujama (Kpumepujym 18.)

,,CpOuja Kapro* a.n. pasBpcrapa cBe norahaje kojy yrpoxxapajy HOpMaJIHO OJ[BHjame caoOpahiaja y JBe Kareropuje:

- BaHpEIHE CUTYyanuje (CTame Kaja Cy PU3HIN U TPETHE WK TOCIIeAnIle KatacTpoda, BaHpeaHuX aorahaja u Ipyrux omac-
HOCTH TIO 3aM0CJIeHEe, BO3HA CPE/ICTBA, HH(DPACTPYKTYPY U OKOJIMHY TAKBOT OOMMa M HHTCH3UTETA J]a FhIXOB HACTAHAK HJIH
nocieaule Huje Moryhe cipednTy Win OTKJIOHUTH PEIOBHUM JEIOBameM). Y BaHpPEIHE CUTYallHje Claajy Karactpode
KOje yrpoKaBajy CpelICTBa U 00jeKTe APYIITBA U TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKH YACCH Y KeJIe3HHUKOM caoOpahajy

- Banpennu norabaj (Hecpeha, He3roma, cMeTmha, Hecpeha M3a3BaHa eIeMEHTAPHOM HEIOTO0M U IPYTH BaHPEAHHU aoraljaj
YHje MocienuIie je Moryhe CripeunTH Wik OTKIOHUTH PEJOBHUM JICIIOBAFHEM)

[TocnoBu 3amTuTe N criacaBama JbyAu U J00apa of] eIeMEHTApHUX HENoroja, TEXHUIKO-TEXHOJOMKUX Hecpeha, yaeca u
karacTpoda, Iokapa 1 eKCIUIo31ja Cy Ha/UIS)KHOCT MuHHCTapeTBa yHyTpamux nociosa (Ynan 11 3axona o nonuyuju). OBy
obinact ypehyje 3akon o éanpeonum cumyayujama.

VY cknany ca OBUM 3aKOHOM AP>KaBHU OpPraHU JOHOCE [Inanoge 3auimume u CRAacasara y 6anpeonum cumyayujama. Y OBUM
IUTAHOBMIMA HAJJICKHU JP>KaBHU OpraHu yTBplYjy MOCTyIKe i 00aBe3e CBUX peleBaHTHHX mpeny3eha, ma u ,,Cpouja Bos3* a.n.
y 0BMM cutyanujama. OCHOBA 3a OBE IUIAHOBE j€ MTPOIIeHa YTPOXKEHOCTH y BAaHPEJHUM cuTyanujama. [IpoleHy yrpokeHocT! Ha
HAI[MOHAJIHOM HHBOY y 00JIACTH JKeJie3HHYKOT caoOpahaja uspaljyje Munucrapctso rpaljeBune, nuadpactpykType u caodpahaja
1 CBH OpTaHH BIAJIe U TOCEOHE OpTraHu3aIMje y YHMjH ACTOKPYT paja craja KeJIe3HHdKH caoopahaj.

OnroBopHOCT 3a CIIpoBOl)erme CBUX AaKTMBHOCTH JIPYIITBA KOje TpeaBul)a HallMOHAINHY [lnan 3awmume u cnacasara y 8am-
PpeOHuM cumyayujama nMa I eHepaIHN TUPEKTOp ApYIITBA.

OIroBOpHOCT 3a cIpoBoheme akTUBHOCTU AeUHUCAHUX [Inanosuma 3auwimume U CRACABAIbA Y BAHPEOHUM Cumyayujama
JIOKAJIHUX caMmoyrpaBa uMajy HajuiexxHu Llledosu cekuuja y3 koopauHanujy M3spiiHor nupekropa 3a caodpahaj. Vzspuian
JMPEKTOP 0100paBa aHra)KOBabE CBUX MOTPEOHMX CPE/ICTAaBA U pecypca 3a CIpoBolermhe HEOMXOAHNX aKTHBHOCTH y BAHPEIHNM
cHUTyalujama.

3a capajamy IPYLITBA Ca HAJUICKHUM OpraHUMa U KOOPIMHAIM]y aKTHBHOCTH Y APYIUTBY Ha U3Pajl OBHX IUIAHOBA j€ 3a.y-
skeH Komecap 3a 6e36ennoct y3 yuenrhe CaBetauka 3a CMC.
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ObaBemTaBame jaBHOCTH y BE3W BAaHPETHUX CUTYAIlHja U BbUXOBUM MOCTIEIUIIaMa BPIIH UCKIJBYIHBO 0co0a Kojy oBiacTH [e-
HepaniHu nupekTop. llled kabuneTa opranu3syje odaBelITaBame jJaBHOCTH y KOOPHHAIMU ca Ha/UIS)KHUM JIPKABHUM OpraHUuMa.
C 0031poM Ha KapakTep CBOje JIeaTHOCTH IVIaBHH 3aJiaTak JIPyIITBA Y BAHPEAHUM CUTYyalMjama je KOopuinheme HeroBux
TPAHCIIOPTHUX KallallUTeTa y OTKJIamamy MOCIeAMIa eleMeHTapHUX Herorosa u karactpoda. OBH 3a1a1i UMajy TPHOPUTET
HaJl CBUM PEIOBHUM aKTUBHOCTHUMA JIPYIITBA. Y CiIydajy moTpede y BaHPEJAHUM CHTyalljaMa ce aHTaxyjy M 3all0CIIeHN KOjJH Cy
Ha OJ]MOpUMA ¥ OJICYCTBHMA M II0 TIOTPEOH MPOY’KaBa PagHO BpeMe 3aroCICHHX.
CIIpeMHOCT 3al0CIIeHNX 32 aHTa)XKOBAkE y BAHPEHUM CUTyalljaMa y peJJOBHIM OKOJIHOCTUMA ce 00e30ehyje yoOnuajeHnm
pacropeoM pajia 3arociIeHuX Ha ACKYpPCTBHMA U MPUIIPABHOCTH 32 pajl. Y Cily4ajy HEIOCpeIHe OMacHOCTH Opoj 3al0CICHUX
Ha JeXypCTBHMa M IPUITPABHOCTH 3a paj ce moBehaBa y Ckiialy ca IMpoIeHOM Ha/IC)KHUX OpraHa.
VY cxiany ca 3akoHOM «CpoOuja Kapro» a.n. nma moce6He obaBese y IoIiey TPAaHCIIOCPTa ONMACHUX MaTepHja. Y UeCHUIH Y
TPAHCIIOPTY OIACHOT TEPeTa y BaHPEAHUM CHUTayIHjaMa 1 forahajumMa Mopajy a OCTyIajy y CKiIany ca wianoM 5 [paBmnHnka
0 HAYMHY TPAHCIIOPTa U 00aBE3HOM OIIepaTHBHOT Ipahierma ommacHoT TepeTa y JKeJIe3HIHUKkoM caoOpahajy,kao u obaBe3ama ydec-
HHUKa Y TPAHCIIOPTY OIMACHOT TepeTa y JKeIe3HNIKOM caoOpahajy u y BaHpeaHNM rorahajuma Kpo3 U3pamty:
1) [InanoBa 3a XUTHE MHTEPBEHIMjE Y CIIyyajy BaHpeAHUX Jorahaja y paH)KUPHO] CTAHHUIU U MPOMHMCAHUM MOCTYIIIHMA Y
cllydajy BaHpeAHUX faorahaja y xene3HudkoM caodpahajy u

2) be30eIHOCHUX TTAHOBA M OCTAJIMX MPOIKCA BE3aHKX 3a HACTAHAK BaHpEAHUX Aorahaja y jkele3HHuYKoM caobpahajy, ako
Cy y IHUTamy BaHPEAHHU Joralhjaju ca OMacHUM TEPETOM BHCOKE MOTCHIIMjaHE OMACHOCTH Y CKIIaay ca moriaBbeM 1.10
RID-a.

Ha oBaj HaumH npeBo3HHK 00e30ehyje YU na y cBakoM TpeHYTKY Y TOKY IpeB03a MOXKe Op30 M HEOrPaHHMYEHO Jla PACIIONAKE
MOTpeOHNM TofanuMa, CXoqHo oxpendama tauke 1.4.2.2.5 RID-a, xkao u wiana 3 [IpaBuinHEKa 0 HAYUHY TpaHCIOpTa U 00a-
BE3HOM OTIepaTHBHOM Ipahemy OmacHOr TepeTa y jkelne3HnIKoM caobpahajy (cactaBy Bo3a, MO3UIMjH OjEAMHUX KOJIA Y BO3Y,
UN 0Opojy omacHOT TepeTa KOju ce TPAHCIIOPTYje),kao U obaBe3aMa y4eCHHKA y TPAHCIOPTY OMACHOT TepeTa y KEIC3HIIKOM
caobpahajy u y BaHpeaHuM jaorahajuma

[Iporecu u mporeaype Koje Tpeda YCIoCTaBUTH Y CKIIaay ca BPCTOM BaHpEIHE cuTyaluje oapeleru cy taukom 1.8.5 RID-a.

[pouenype nocrynama y ciiy4ajeBMMa HaCTaHKa eJIEeMEHTapHUX HEIOrofia Koje yTH4y Ha eJle3Hnuuku caoOpahaj, kao u npe-
BEHTHBHO JieJioBame, Y ,,Cpouja Kapro® a.n. cy nepunncane cnenehim akrnma:

- Caobpahajuu npaBUIHHK 2,

- YoyrcTBo 0 00e30ehemy caoOpahaja y Toky 3ume;

Ha ocHOBY 0BHX TOKyMeHAaTa MOHEIIEH je Onwmu niawn 3a obezbeferse caobpahaja y moky sume u 'y ciyuajy Opyeux eiemeH-
mapHux nenozooa Ha noopyyjy KTI1-a beoepao.

Ha ocHoBy oBor mrana cBake roguse ce uspal)yjy Cmepauie 3a 00e36eleme caodpahaja y mepromy 3MMCKe eKCIToaTaInje
1 OTIEpaTHBHU TIAaHOBHU 00e30ehema caobpahaja Ha HIBOY CEKTOpa M CEKIIHja.

Yro3HaBame U POBEpa 3Hamba y BE3W aKTUBHCOTHU MPEABUHEHIX OBUM IUIAHOBUMA CE BPIIN Y OKBHPY PEIOBHUX aKTHBHOCTH
npahema U [IKOJI0Baka 0co0sba. 3a TO Cy OATOBOPHHU PYKOBOJHOIIM OPTaHNU3AIMOHUX jJeIUHHIIA U CITY>KOU M PaIHHUIIN 3a1yKCHH
3a IIKOJIOBae U npaheme 0c00Jba (IIKOJICKH HHCTPYKTOPH, KOHTPOJIOPH, HaI30PHHUIIH).

[Tpouenype nmocrymnama y ciiydajeBUMa Noxkapa, Kao U IPEeBEHTHBHO JejoBame, y ,,Cpouja Kapro® a.n. cy nedunucane cie-
nehum akTnma:

- IIpaBunHuK 3a Bydy Bo3oBa 243, unaH 25;

- [IpaBuiHMK 0 HAYMHY OITpEeMama XKEIe3HUUKNX ITMHCKUX BO3WJIA allapaTiMa 3a raliehe IIoyKapa ca XeMHjCKHM Cpe/ICTBIMa
3a rauiemwe noxapa 208;

- [IpaBunnuk 3a 3awtuty of noxapa JKTII-a beorpan

VY ciydajy na 3a ogpel)eHr BpeMeHCKH mepro] 300T METEOPOIOIIKHAX MIPHUIINKA O49eKyje moBehaHa OmacHOCT 01 IoXKapa JOHO-
cu ce [lian nojauanux mepa 3awmume 00 NOJCApa 3a Taj Nepuo.

3a crpoBoljerme CBUX aKTUBHOCTH, YKJbY4yjyhu U yIOo3HaBamke U 0CHOCObaBambe 0c00Jba 3a MOCTYNAKE Y CIIyuajy MmoKapa
OJITOBOPHU Cy PYKOBOIHOIIM OPraHU3AIMOHUX jESIUHHIIA M CIIY>)KOM Kao U 3allOCIICHH 3aJy)KCHHU 3a 0e30€IHOCT U 3alITUTY Ha
pany.

[MTocTynke 3armocieHuX y APYIITBY y ciIydajy Hecpeha, He3roma u Apyrux BaHpeIHHX jgorahaja y xene3HH4koM caoOpahajy
ne(UHICAHU Y CKIIay ca onpendama:

- CaoOpahajHor npaBuiHNKA 2;

- [IpaBunHuka 3a Byuy Bo3oBa 243;

- YmyTcTBa 0 MOCTYyNIMMA y CIy4ajy HacTaHKa BaHpemHor morahaja ma moapydjy JXKTII-a ,beorpan™ 6poj 2030/91 00

02.04.1991. 2o0une.

3anocinend ,,Cpouja Kapro™ a.n. koju ce Halao Ha MECTy HacTaHKa BaHPEIHOT jJ0ljaja, IyKaH je 1a ra OaMax IpHUjaBH:
- 0co0JBY yripaBibaua HHPPACTPYKTYpe (BIACHUKA UHIAYCTPUCKOT KOJIOCEKA) 3a1y’KCHOM 3a peryiucame caoopahaja;

- mucnieuepy Cekropa 3a caoOpahajuo-oneparusae nociose ,,Cpouja Kapro™ a.n.

- CBOM HEIIOCPETHOM PYKOBOIHOLLY,
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[TpujaBa Tpeba na 0oOyxBaTH HEOMXOAHE MH(POPMAITHje O JOKAIMjH B BPCTH BaHPETHOT jaoraljaja, eBEHTyaTHUM XXpTaBaMa 1
nmoBpeleHnM TumMa, omrehelnMa 1 IPOXOIHOCTH TPYyTe W MapaleTHuX Koloceka, omTehemnMa ypehaja u moctpojema, Bo3-
HUX CPelCTaBa M NPOLCHH HEOMXOIHe ITOMONH.

Jlasbe o0aBeniTaBame 3al0CICHUX U NTpHjaBbUBabe BaHpeaHOr norahaja Bpmm auctiedep Cekropa 3a caoOpahajHo omepa-
tuBHe nociose «Cpouja Kapro» a.j..

Oo0aBemTBame Ci1y>k0u 3a moMoh U craiiaBame Mo NpaBuily BpLIM YIIpaBibad HHPPACTPYKTYpPE KOjH KOPIMHUPA U PaJ| CBUX
JKENIe3HNYKHX paJHMKA Ha MECTY BaHpeqHOT foralaja. Y ciydajy oBakBUX goralaja Ha HHAYCTPUCKOM KOJIOCEKY 00aBIITaBamE
HaISKHUX CITy>KOM 1 oprana Bpim «Cpbouja Kapro» a.n. ako je Tako npensul)eHo oapendama Axma o uHOycmpuckom Koiocexy
U YTOBOPUMA O MOCITY)KHBAbY.

Cge notpeOHe MH(MOpPMAIHje O TOCTYNIUMA y Clydajy BaHpPEeAHUX Jorahaja, HaIJICKHUM OPraHM3alHOHMM jeIMHHIIAMA,
JpKaBHUM OpraHUMa W OJrOBOPHMM JIMIMMA KAa0 M HAYMHY HUXOBOT 0OaBelITaBama 3a MoJpydje CBaKe CTAaHMIIE Ce Haja3e y
oarosapajyhium oopeobama [locrosnoe peoa cmanuye I oeo.

3amocieHn Koju je MOoJHEeo MpHjaBy 0 BaHPEIHOM Jorahajy kao u apyru 3anocienu ,,Cpouja Kapro® a.n. xoju cy ce 3aTexia
Ha MecTy jaoraljaja Mopajy y CKIIamy ca CBOjuM MoryhHOCTHMa TpYKUTH TPBY MOMOh ToBpel)eHnM u TIpery3eTn CBe Mepe na
Ce CIpeYd Moropllame MOCienuna BaHpeaHor norahaja no monacka oxrosapajyhux jaBHux ciyxOu. CnacaBame, 3alITHTY H
NIpy’Kame MEAUIHCKE TOMONH yrpoXKEHHX JIMIIA BpIIe Te CiIy:k0e (XMTHA MOMOh, BaTporaciu-cracuoly, UBHIHA 3aIITHTA) a
3aI0CJIeHH JIPYIITBA CY JIy)KHHM JIa UM Y TOME IpYy’Ke CBY HEOIXO/IHY TTOMOR.

OTkinamame MOoCIeaua BaHpeaHor noraljaja opranusyje Ympasibad HHPpacTpykType y3 ydemrhie oaroapajyhux ciyxou
,»Cpobuja Kapro* a.n. Yknamame Bo3niIa, pode MiIu Ipyror MaTepyjana u3 Bo3a pacyTor IO MPy3Hu KOje CMeTajy OTKIIamamy I10-
CIIeIMIIa BPIIH C€ HAKOH 3aBPIIICHOT YBUaja.

OTkiIamame MociIeana BaupeaHor norahaja y ,,Cpouja Kapro® a.n. je HamiexHocT Cekropa 3a onpKaBamke BO3HUX CPEICTa-
Ba (unan 9. [Ipasunnuxa o cucmemamuzayuju u onucy nociosa) y3 capaamy Cekropa 3a Byuy, Cekropa 3a caodpahajHo-omepa-
TuBHE mocyioBe U CeKTopa 3a TpaHCIMOPTHE nocioBe. OpraHu3uiivja pajia ¥ MOCTYyNaK Py BaHPSTHUM jgoralhajuma je mponucaH
unanoMm 24. [Ipasunnuxa o 8yuu 803064a.

HenocpenHo oTknamame ociaeauna BanpeaHor gorahaja je ogroBopHoct lleda cexnmje Ha 9ujeM MOapydjy ce JeCHO BaH-
penuu noraljaj, HaA30pHAUKA Byde U TocaoBole momohHor Bo3a.

Ioctynmum xoju 06e36elyjy na, moceGHO y peryircamy pyKOBama OIMACHIM MaTepHjaMa, YIIpaBibad HHPPACTPYKTYPE MOKE
JIAKO U O/IMax Jia 00aBECTH HAIJICKHO 0Cc00JbE, KOje je CTPYYHO 0CIOCc00JbEeHO, HUCY moceOHo oOpal)enu 3aro mto ,,Cpouja Kap-
ro“ a.j. cBoje mpeBo3e o0aBba camo Ha Mudpactpykrypu XKenesuuia CpOuje, 1 He MOCTOje HUKAKBE je3UUKe Oapujepe.

[MTocrynak 3a o0aBerITaBame JIMIA 3a/[y’KEHOT 32 OJIpyKaBame MM MMaola Kojla y cilyyajy Kaja cy kojia omreheHa wim us-
ry0JpeHa CIpoBOAH ce y ckianxy ca Onwmum Yeosopom 3a kopuuiherse mepemuux kora AVV (OVK) - Unan 18., Ilpupyunuxom
3a NPAKmMuyHy npumeHy onwmee y208opa o Kopuuthery mepemuux kona AVV (OVK) u lpupyunukom LJUT 3a xoicku aucm
LVB. OBaj nocrynak je y HajuexxHocti CeKTopa 3a TeXHUYKO-KOJICKe rmocioBe. Kana ce oTKpuje, il HaciIyTH, Jia je JOLUIO J10
omrehema nim ryOuTKa Kosia, OTHOCHO ollTeherma MOKPEeTHUX KOJICKHX JIEN0Ba, KOjU Cy YIIMCaHU Ha KOJIMMa, WM aKo MMaJiall
TBP/M 12 OHO TIOCTO]jH, JKeJIe3HHYKO npeay3ehe Mopa oamax, u ako je moryhe y nmpucycTBy MMaolia, 1a cacTaBH 3allMCHHK O yT-
BphuBamwy 1mTere Ha TepetHuM Konuma (IIpusior 4), kojum ce yrBphyje Bpcra omrehema ninm ryoutka u ako je Mmoryhe, bUXOB
y3pOK U BpeMe Kaj je 1o mwux fgouuto. Kanga kxoma, ynpkoc omrehemny, OXHOCHO IyOUTKY MOKPETHUX AEJNO0BA, MOTY Jajbe Aa Ce
KOpHUCTe, MOXe J1a I30CTaHe MPUCYCTBO MMaola IpH yTBphuBamy omrehema. MiMaoly ce oqMax JOCTaBJba KOIHja 3allCHHUKA O
yTBphHUBamy IITETE, KA0 U eTasbh 0 omTehemy, ykonuko je moryhe.

9.2.2 3apauu 3a yckiaahuBame ca YU

3amanu 3a yckinahusame ca YU cy 3Ha4ajHU 32 aKTHBHOCT IpeBasMiIaKeha BAaHPEIHNUX CUTyanuja uMajyhu y Bumy Bozehy

yiory YU -a 'y KoopauHUpamby UCTHX Ha ciieaehn HauuH:

- YIIO3HABAmhEM Ca CBOJHM aHTa)KOBAHk-EM M KOHKPETHUM 33/aTiliMa y OKBHUPY IITaboBa Koje mpeaBoe npeacrapauny YU -a

- aHra)XoBambEeM Ha CAyKALlMju M OJaroBpeMEeHHM IIpHIpeMaMa 3a KOHKpeTHe 3ajxarke 3anocienux JKIl-a y 3ajemHnykum
aKTUBHOCTHMA W Ha Ha HAUWH JTOTOBOpeH (nedunucan) ca YU -om.

- TIPUIIPEMOM U PEIOBHOM KOHTPOJIOM TEXHHYKHX cpeacTaa, BuacHuiuTea JXKII-a, npensubennx on crpane YU -a, a xpo3
3ajeHMYKa JIOKyMeHTa o0 o0aBe3aMa MpH yuemihy y OTKIIamamy MOCIeANIa BaHPEIHUX CHTyalllja y3 yIO3HaBame 3a-
nocienux JKII ca TeXHHYKMM KapakTepuCTHKama OIpeMe W anara BiacHuIITBa YU mpeaBul)eHor 3a aHTa)koBame Ha OT-
KJIamarby MMOCIe 1A BAHPEJAHUX CUTyalnja

- mpuMeHoM oapenada tauke 1.4.3.6 RID-a YU je y o6aBe3u ma uzpaau [IpaBuiHUK O CaAp >KUHU HHTEPHOT TUIaHA 38 XUTHE
WHTEPBEHIIN]E KOjH CaIPKU: CaTpKIHY HHTEPHOT IUIaHa, HOCHOIIE ONTOBOPHOCTH, YIIPABIbake PH3UKOM(UACHTH(PHUKALIN]a
pH3HKa Ha MOJPYYjy PaHKHPHE CTAHHMIIE, IPEBEHTHBHE Mepe, OJrOBOPHA JIMIA-3alI0CIICHN Ha YKEJIC3HHIH, OIIPeMy, Mepe
3a 3aIITHTY)XMBOTHE CPEAMHE), XUTHE MHTEPBEHIMje KO BaHpeTHMX Joralaja, aHaim3a M KOpEeKIMja MHTEPHOT ITUIaHa,
JIOKYMCHTAITHja.
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10. ITPEJIASHE U 3ABPIIIHE OJPE/IBE

Ogaj [Ipupy4HuK cTyma Ha CHary JaHoM JJOHOIICH:A.

[pupyurnk cuctema 3a yrpaBibame 0e30ennomhy y ,,Cpouja Kapro a.x., 6poj 4/2016-159-68 ox 8.8.2016. ronune, mpecTaje
ca mpumenom nana 13.10.2016. roqune (,,Ciyx6enu racauk XKenezunune Cpbuje’, 6poj 37/16).

nPUJIOr

- Opranuszannona mema ,,Cpouja Kapro® a.n.

HNPEIVIEJ CKPAREHULIA:

JIK Jupekuuja 3a :Kejie3Hue

ERA EBporncka areHumja 3a ;kejie3Hu e

EC EBponcka cnenudukanuja

EY EBporncka yHuja

NXKC HNudpactpykrypa ,,/Keaeznnue Cpouje“a.n.

RID IIpaBujHUK 0 NPeBO3y ONACHUX MATEPHja :KeJle3HMLIOM cao0pahajy
PC Peny6immka Cpouja

CYb Cucrem ynpas/bama 0e30eqnonrhy

3611 3ajeqnuuku 0e30eIHOCHM IU/bEBU

36M 3ajennuukxe 0e30eHOCHE MeTO/IE

3116 3ajenHMYKH MOKa3aTe/bH 0e30eHOCTH

TCH TexHuuke cnenupuKanuje MHTEPONnepadUIHOCTH

JTII JeqMHCTBeHN TEXHUYKHU NPONUCH

3K 3aKo0H 0 KeJIe3HNIHU

3K 3akoH 0 0e30eJHOCTH U HHTEPONEPAOHITHOCTH KeJIe3HHIe
K1 Kenesnnuko npenysehe

Yu Yupas/bau undpacrpykrype
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Hpuior

OPI'AHMU3AIIMOHA ITEMA JIPYIIITBA

TpeytHo Baweha cneremamnsayuja

} ,Cpbuja Kapro” ag {

[loBEPEHHK 3 ETHRY

Komecap 3a Geabegroctpobe y

Npesosy

Kabuwer renepanuor
ApeiTopa

L

3acaobpahaj

Cekperapujar

Opraiia ynpagmatba

LeHTap 33 YRYTDAIWIY KOHTPOAY

UenTap 3a HNTepiy peaiBiy

UenTap 3 pecmpyinypipatee

[leHTap 32 KOHTPOAY APHIOA2

LieHTap 33 NAZH, BHANHEY H CTATHETHAY

M38pLwKM AMpeKTOp 33 Paseoj 3ajeHImKE
nocnose

]

Momolinm reHepatHor
AMPENTOP3 33 eHOROMENS

MowofiniK ranapatnor
AHPEKTOpa 32 APaBHE

nocAobe

Cewrmop 3a umancujcxo
PauYHOBOACTEE HE NOCA0GE

Nomolinig renepaaHor Momoliuik renepanner
AHDEKTOPa 33 BYNY, 6O3HA [ AMPeKTopa 33 KoMepl,
epeL. M caobp, No¢Aose
| |
Cewrmop 3a caoBpahiajuo CerTop 33 mpopajy
ONEPITIBHE ROCIOBE :
]
CENTop 32 TRAHCAOPTHE
Cexrop3a Trw 503063 R
CenTop 33 oapwasame
BOTHIIX CPECTaBa
|
Cexrop3a passej n
NHBECTHINjE

Cenmop 3a nabaske
LEHT)HA CTORAPHLITA

Cairop 33 wbopv ayHons
HON HMKBLIMOHE TEXHOA

nac1oBe W byacke
pecypee

|
Ceiop ¥a ApaBe AoCAoBE

CRITOP 3 /by LEKE pcypee i
KOPRopaTBHY OAT0BOPHOCT

HamomeHa: Y HOBOj cucTeMaTu3anuju, y KAOMHETY TeHEPAITHOT TUPEKTOpa, CUCTEMATH30BaHO
je paaHo MecTo Jmia 3aayxeHor 3a CMC.
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Canpxaj

AKIMOHAPCKO JAPYUITBO 32 JKeJIe3HUYKH NpeBo3 pode “Cpouja Kapro”

[Ipupyunuk cucrema 3a ynpasibame 0e30eanomhy y ,,Cporja Kapro™ a./l. .....coeviririiriinieniiiiiiicicececeeee e 1

CJIIYXBEHU I'NTACHUK

Uznaje: “XKeneznune CpOuje” akIIMOHAPCKO JAPYILITBO
VYpennuk cinyx0enux racuna: Becna l'ojuh Byunhesuh
VYpeauumrteo: Meauja niearap “Xenesuuue Cpouje”’, Hemamuna 6, beorpan
Tenedon: 011/3618-344, )KAT: 369 u 13-69

Mramma: g.0.0. “KOMA3ELL”, Unhuja



