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1. InJb

[up mponenype je Aa AeuHMINE pPenociel W TOK aKTUBHOCTH, HOCHOIIE OJrOBOPHOCTH, Kao W mparehy
JTOKYMEHTAIM]y 3a OJlpKaBambe [ omuImmer cactanka nocBeheHor (yHKIMOHMCamy CHCTEMa YIpaBibamba
6e30eanomhy y MDKC a.n. OBa mporenypa yerocTaBsba c€ y IHJbY KOHTHHYHPAHOT 1000JbIIaka CBUX MpoIieca
0]1 3Ha4aja 3a 6€30eTHOCT Kene3HnYKor caoopahaja u epukacHujer ucnymema cBux kpurepujyma CVYb.

2. Iloapyuje npumene

[Mpouenypa ce mpumemyje y CTpYKTypHUM U (yHKIMoHATHUM mnoauctemuma y MOKC, omHOCHO y cBUM
OpraHU3aIIOHUM IIeJIMHaMa y KOjUMa CE CIPOBOJM IOCTYNAaK aHAIM3€ CBHUX PEJICBAaHTHUX WH(pOpManHUja U
yCBajajy aKIMOHY TUTAHOBY 32 MOO0JbIIamke GYyHKIIMOHKCAkA CUCTEMA yIIpaBibamka 6e30emnomrhy. [Ipouenypa ce
puMemYyje y nopydjy:

- perynmcama u yrpasibama caoopahajem;

- rpal)eBUHCKOT TIOJICHCTEMA;

- eJICKTPOTEXHUYKOT IMOJICUCTEMA,

- IPHUCTYIIA JKEIC3HUYKO] UHPPACTPYKTYPH,

- TEXHUYKOT HaJ30pa HHPACTPYKTYPE;

- OJIp’KaBama JKEJIIE3HUIKUX BO3MIIA 3 TOCCOHE HAMEHE;

- pa3Boja M HHBECTUIIMOHOT IUIAHUPAbA;

- rpahema;

- yIIpaBJbama JbYJICKUM PECypCuMa,

- HaOaBKe;

- HEKPETHHUHA,

- 3aIITHTE OKOJIMHE M 3alITHTE O] I0XKapa

- 0e30€THOCTH U 3aIITUTE.

3. lepuuunmuje u nojMoBH

Togummbu cacranak nocsehen pyHkuuOHHCABY cHCTeMa ynpaB/bamba 0e30eqHoIIhy- cacTaHak Ha KOME ce
Ha OCHOBY aHajM3€ JOCTUTHYTOI HHBOA 0€30€IHOCTH, OCTBApEHOCTH LMJbeBa 0€30€qHOCTH, MpPOLEHE
e(UKaCHOCTH IJTAHOBA 32 FBFUXOBO ITOCTU3AE U TIPETIOKEHUX MEPa 33 IbUXOBO IMOO0JBIIAKE YCBAjajy HEOITXOTHE
MpoMeHe TMocTojehnx TUIaHOBa OJHOCHO YycBaja M3Bemra) o (QyHKIMOHHCAKY CHCTEMa YIpaBJbamba
0e30eaHoMINY;

Cucrem ynpas/bama 6e30eqnomhy - opranuzaiivja v mpoleaype Koje ycrocTaBsba yrpaBibad HHYPACTPYKType
WJTU JKEJIe3HUYKHU TTPEBO3HUK pajiu 0e30eHOT 0/IBHjamka KeJIe3HUIKOT caoOpahaja;

IMonuTuka 6e30eIHOCTH - JTOKYMEHT y OKBUPY CHCTEMa 3a yIpaBlbama 0e3bemnonrhy, oqoOpeH o cTpaHe
TEeHEPATHOT JUPEKTOpa, KOjU OfpakaBa MOCBEheHOCT MeHaMeHTa mpoliemMuMa 0e30€THOCTH W OCTBApEHY
1uJbeBa 6e30€THOCTH;

l'ongnmmwu onepaTuBHU mporpaM cnposolema nmonuTnke 0e30eIHOCTH- JTOKYMEHT KOJUM C€ MPOMHCYje
cripoBoheme oapenou [lonutuke 6e36€1HOCTH 3a CBAKy KaleHAAPCKY TOIUHY.

Opranu3annoHa mejuHa-cextop/uentap, cexkunja/OJ/OL];
3axTeB-noTpeda UM OYEKHBaKE KOjU Cy UCKA3aHU, IOJIpa3yMEBaHU WM Cy Y IPUHILIUITY 00aBE3HU;
YcarJanmeHOCT-HCITYBEHOCT 3aXTEBa;



AHanu3a — 00pajia NpUKYyIUBEHUX MOJIaTaka y IUJby 100Mjamka KOPUCHUX HHpOpMaIuja;
EdexTuBHOCT - Mepa peann3aiyje IiIaHUPaHuX aKTUBHOCTH ¥ TUTAHUPAHUX PE3yIITaTa,
EduxacHoct - 0JHOC OCTBapeHHUX pe3yJiiTaTa U ynoTpeOJbeHIX pecypca.

4. O3nake u ckpahenune

I'C- lN'ogummu cactanak nmocBeheH (yHKIMOHMCAaKY CUCTEMA yIpaBibamka 0e30eaHomhy;
NXKC - ,,Uuadpactpykrypa xene3nune Cpouje”, a.n;

CYVYb - cucteM yrnpasibama 6e30enHomhy;

JUK - Tupekiuja 3a sKelne3HuIle;

ClB-CorcTBenn UbEBU 0€30€IHOCTH;

T'OII-T'oguuisky onepaTUBHU MPOTPaM CIipoBol)emha MOMUTUKE 0€30€THOCTH.

5. HaajexxHocTt
OAroBopHU 3a TIOCTYMAWkE 1O OBOj MPOLEAYPH Cy TCHEPAIHU IUPEKTOP, M3BPIIHU IUPEKTOPH, PECOPHU

MEHaNepH, TUPEKTOPH ceKTopa/menTapa u aupekrop Llentpa CYB.

6. Onuc npoueaype

l [IpucytHu, TEpMHUH, MECTO
JAHCBHU pea
TCHEePATHU JTUPEKTOP 2. CazuBa ['oguimu cactanak mocseheH
> KO? [JIE? KAIA? ILITA?
¢ysakmuonucamy CYb

| —
lNogummku onepaTuBHU
. AHanmm HWKaCHOCTHU
mupekrop Llenrpa CYb 3 33 epuIacHoC —» [porpam cripoBohjema
(yHKI[MOHHUCaba CUCTEMA yIpaBJbaha L
Gesbemomhy IMonutuke Ge36enHOCTH —

\
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W3BPIIHHU JUPEKTOP, PECOPHU
MEHalep, JUPEKTOp —
CEKTOpa/LEeHTpa

M3BPILIHH IMPEKTOP, PECOPHH 5. AHanu3a HeycarianeHoCTH, PU3HKa, Ipennosu 3a u3MeHe,
MEHAUeD, IHpeKtop — MpUMeA0H U TpeAsiosn 3a modosbama [ CTpaTeruje, MpHOpHTETa
CeKTOpa/HeHTpa npaheH,a, IMOJIMTHKE
6e30eTHOCTH 1 IPEII03H 3a
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reHEepaJIHu TUPECKTOP,

M3BPILHH AHPEKTOP, PECOPHH 6. YcBajame M3Bemmraja o \/
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6.1. Yeoo
AKTHUBHOCTH TI0 OBOj TIPOILIEYPH C€ CIPOBOJE KOHTHHYHMPAHO, Kako OM ce 00e30eamiie KBAIUTETHE aHAIN3e
MPUKYIJbEHUX TOIaTaKa U U3 BbUX TIPABOBPEMEHO Jo0MIe KOpHrcHE HHGOPMAIIH]je 3a MOO0JbIIIAKE.

6.2. I'oouwmmu cacmanak noceehen gynxkyuonucarwy CYb

I'enepanau nupexrop, casuBa [oaummu cactaHak mocBeheH (QyHKIMOHHMCAky CHUCTEMa YIpaBJbamba
0e30eanomhy (y massem tekcry: I'C) 3a mpeTxonHy roguHy y IPBOM KBapTally HapeIHE TOJWHE. 3axTeB 3a
cacraHak ynyhyje ce ca ciyxoene agpece kabinet.infrastruktura@srbrail.rs.

[TpunrkoM UCIIOCTaBIbamka 3aXTEBA 32 CACTaHAK 00aBE3HO CE HABOIH:

-TeMa/TeMe CaCTaHKa;

-MIPEJICTABHMIIA YHj€ je€ MPUCYCTBO CACTaHKy 00aBE3HO: HAJBHIIE PYKOBOJCTBO (MU3BPIIHU JUPEKTOP, PECOPHU
MeHalep), pyKOBOACTBO HAUICKHHUX CEKTOpa/IIeHTapa, IPEACTaBHUIN CTPYUYHUX CIIYXKOH;

-IaTyM cacTaHka (30or Tekyhux o6aBe3a mokespbHO je MPEIOKUTH HEKOJTUKO TEPMHUHA).

[To noTpedu reHepaiHi JUPEKTOP Ca3uBa BaHPEIAHU cacTaHak MmocBehieH PyHKIIMOHUCAkY CUCTeMa YIpaBibamba
0e30enHOIINy HA KOME Ce yCBajajy, JONYkY]y H MEHajy O/uTyke U TuiaHoBu oapehernx aenoa CVYb.

6.3. Ananuza epuxacnocmu ynkuuonucarwa cucmema ynpasvarea dezoeonouthy

Hupekrtop Lientpa CVYb je nyxan na Ha penoBaom I'C noanece ananu3zy ehpukacHOCTH (PyHKIMOHHCAKHA CUCTEMA
yrpaBibama 0e30earomnthy. [Ipeamer ananu3e je yrBphuBame epUKaCHOCTH MOjeIMHUX MTOCTYIaKa (TIporeaypa)
U BbUXOBE LEIMCXOAHOCTH y IINJbY OCTBApUBa-a IMJbeBa Oe30e1HOCTH. AHallM3a ce BpIIH Ha OCHOBY ["onuiimer
orepaTUBHOT Tporpama crpoBohema [lomutuke 6e30eanoctu MKC (y masmem tekcty I'OIl) ca moceGHHM
akuenToMm Ha CLIb.

I'OIl onmpehenu cy CIIb Tj. KBaHTUTATHBHU W KBAJIMTATUBHH IIOKAa3aTe/bM KOjU CY Yy CKJIaay ca Bakehom
Crparerujom, IpHOPUTETHMA U IIIAaHOBUMA Mpahema y OKBUPY CUCTEMa yIIpaBibamka 0e30eaHomhy, Kao 1 lbuMa
MPUAPYXKEHH LUJbEeBH KOje oapel)yjy ocHoBHHU eneMmeHTH [lonuTrke 6e30eHOCTH (3amocienu, HHPpacTpyKTypa,
BO30BH, IMOCTYIIIIH, Capajiba) KOju 00yxBaTajy cBe 0e30€JHOCHE eIeMEHTEe Yy 001acTH:

-noctojeher HuBoa 6e30eqHOCTH,

-CTpy4HE OCIOCOOJHEHOCTH,

-IPOMEHa y peryJiaTOpHOM OKBHPY U M3pajM OMIUTHX akaTa U3 o0JIacTH peryiaucama u oobe3dehema caodpahaja,
KETE3HUYKHUX BO3MJIA, CTPYKTYPHUX U (DYHKIIMOHATHHX TTOACUCTEMA U CII.

-pa3Boja 3ajeAHHYKOT TpUcTyna 06e30eTHOCTH KPO3 JAOCTH3amke 3ajeIHUYKUX [UbeBa 0e30€qHOCTH, MPUMEHY
3ajeqHuuke 6€30€THOCHE METOIE Kao 1

-U3BpIlIeHa CBUX Mepa Koje mponwuine [lupekmuja 3a Kele3HHIle HAKOH CIPOBEIEHOT MOCTYIKa IMPOBEpe
HCIYEEHOCTH YCJIOBA 3a TIOCENOBame cepThudukara o 0e30eJHOCTH 3a YIpaBJbamkbe IKEICIHUYKOM

UHPPACTPYKTYPOM.
Ha mipensior Lentpa CYbB, I'OIl nonocu Oxpbop nupekropa, 10 Kpaja Tekyhe roguHe.

6.4. Ananuza epexmuenocmu u epuxkacnocmu npoyeca u npahere epuxacnocmu mepa

Anamu3y epeKTHBHOCTH M €(PHKACHOCTH TpoIleca TUPEKTOPH CEKTOpa/IeHTpa BpIIE Yy Capalikbu ca PECOPHUM
MeHaygepuma. Jlupekropu cekropallieHTapa, OyXHH Cy Ja cakymne, oOpaje, aHAIU3Upajy WU MPE3CHTY)y
nH(popMaIrje MPUKYIJbeHE U3 Tpolieca.

AnHanmu3za mojaTaka ce BpIIM Y MHTEpBAIUMA Je()UHHCAHUM PEJICBAaHTHUM TPOMHCUMA U TpoIeAypaMa Kao |
MOJYTOAMIIFEe HA HUBOY CEKTOpa/lieHTpa. AHAIM3y peloBHO mNpuiaxy LleHTap 3a yHyTpammy KOHTPOIY,
Cexrop 3a caoOpahajue nmocnose, CekTop 3a rpalheBuHcKe nocioBe U CeKTop 3a eNeKTPOTEXHUUKE TOCIOBE, a 110
noTpeOu U APYrH CEKTOPU/LEHTPH KOje TeHepallHU TUPEKTOP OJIPE.IH.



6.5. Ananuza neycaznawenocmu, puzuKka, npUMeodu u nPeono3u 3a nodO.bULAA

Ha ocHOBy ananm3e IOCTUTHYTOI HHBOA 0€30€THOCTH, OCTBApPEHOCTH IMJbeBa 0€30€THOCTH, MPOICHE
e(UKaCHOCTH IIJIAHOBA 32 HHXOBO IMOCTH3AKkE M TMPEHJIOKEHUX Mepa 3a HHXOBO MOOOJBINAMKkE YCBajajy ce
HEOITXOHE IPOMEHE TUIaHOBA.

[IpomeHe T1aHOBA 3a TOCTU3AMkE IMJbEBA 0C30C€THOCTH M HBUXOBHX pe(EepPEHTHHX BPEIHOCTH CE IO MPABUITY
BpIIIM Ha TOAMINEM cacTaHKy nocsehenom gyukmnuonucamy CYbB y oxsupy NXKC.

VY cnydajy na je Iomuio A0 3Ha4ajHUX MPOMEHa Yy MPAaBHOM OKBHPY, 3aj€IHUYKUM M HAIlMOHAIHUM IIHJHEBUMA
6e30eaHOCTH, 0€30€THOCHUM 3aXTeBHMa, HUBOY 0€30€IHOCTH OCTAJINX aKTepa y )KEJIE3HHUYKOM CEKTOPY, TOHOBO
ce BPILM aHaIM3a MPABHOT OKBHPA, 3aXTEBa, MocTojeher HUBoa 6e30eAHOCTH U TUIAHOBA MOCIOBaMka JPYILITBA.
Ha ocHOBYy Te aHanm3e ycBajajy ce HEONMXOHE NMPOMEHE IHJbeBa 0e30eIHOCTH, YKIbyUuyjyhu yBoheme HOBUX U
MIPOMEHE BUXOBUX Pe(hEePEHTHUX BPETHOCTH.

6.6. Yceajamwe Hzeewmaja o pynkyuonucarwy CYb

[To 3aBpIIETKY TOAMIIE-ET MM BaHPETHOI CacTaHKa O (YHKIMOHHCAlky CHUCTEMa YIpaBibama 0e30emnomhy
ycBaja ce H3eemmaj o pynxkyuonucarpy CYB 3a npeTxoHy FOJMHY HITU 32 oJipel)eHr TIepro| KOju CapiKu CBE
JOKyMEHTe 1o Taukama 6.4 u 6.5. oBe nporenype. M3pahuBame miaHoBa 3a OCTHU3AakHE IUJBEBA 32 HAPEAHY
TOJIMHY BPIIIX CE Ha OCHOBY OBOT U3BeITaja, y ckiiany ca [Ipunorom 9 u 11, Baxeher [TocnoBauka CYb.

7. Pedpepenue, iureparypa u npumesnode
7.1. PepepeHTHH JOKYMEHTH
-3aKoH 0 6e30eTHOCTH Y JKesle3HUnYKOM caodpahajy (,,Ciayx0enu rimacauk PC”, 6poj 41/18)

-IIpaBunHUK 0 3ajenHUYKO0] Oe30eTHOCHO] MeTo U 3a paheme ePUKACHOCTH YIpaBibama 0e30eHoIhy y TOKy
eKCIUIOATaIje U OpKaBama keIe3HndIKor cucrema (,,Ciyxoenn rimacauk PC”, 6poj 80/15)

-ITocnoBHuK cucTema ympaBibama O0e3denHouhy ,,MHdpacTpykrypa xenesnune Cpbuje” a.n., Bepsuja 3.1.
(,,Cryxx06enu rnacuuk Xenesuuiie Cpouje”, 6poj 52/18)

-ITonuTuka 6e36ennocTH, nei. op. 1/2019-1442 ox 22.05.2019. roaune

-CTpateruja, IpuOpUTETH U IJIaH pahewma y OKBUPY cucTema ynpaBamwa 0e36enHourhy MKC a.n. 6poj 2/2020-
455 071 21.02.2020. roguse.

7.2. Be3a npouenypa:
9. Iportec npahema CYbB

11. Ilpouec yrBphuBama, npahemwa u cranHor yHanpehema ConcTBeHUX IMJbeBa 0e30e1HOCTH

7.3. JIuteparypa:/

7.4, Iipumenoe: /

8. JlokymeHTanmuja

8.1. Ba:knocT mpoueaype

Tpajna.

8.2. lokymeHTanuja
JIokyMeHTITH]a HacTala y MOCTYIIKY CIPOBOhema MpoIieaype Mopa ce 4yBaTH HajMame 5 (1eT) ToauHa.



8.3. OarosopHocT
OxaroBopHO JUIIE 32 U3pay U3MEHA U JIOMyHA Kao | MpeyIora 3a lUX0BO JoHOoIIeHke je nupekTop LlenTpa CVYb.

9. Mpuiio3n
/

10. IperJien peBu3uja

PeBnzmja: Harywm: Omnmc:




