J

CIHYXBEHU I''TACHUK

T'OIMHA XXXIX BPOJ 33
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»/KEJESHULE CPBUJE“ AKHHUOHAPCKO JPYLUTBO

AKIIMOHAPCKO APYUITBO 3A YIIPABJBAIBE JABHOM KEJIE3BHUYKOM
NHOPACTPYKTYPOM ,UHO®PACTPYKTYPA KEJE3HULE CPBUJE”

Onayka Ondopa nupexkropa
HHHppacTpykTypa Keae3nune Cpouje® a.a.
(01 5.7.2019. rogune)

Bpoj: 4/2019-1573-364

Ha ocHoBy wmana 19. craB 5. 3akoHa O JKENE3HHUIN
(,,Cyx0enu mracauk PC”, 6poj 41/18) u umana 24. cras 1.
tauka 9) Craryta AKIIMOHApPCKOT JAPYIITBA 32 YIPaBJbabE
JABHOM JKEJIE3HHYKOM HHPpacTpyKTypoM ,,MIH]pacTpyKTypa
xenesnure Cpouje, beorpan (,,Cimyx0enu macuuk PC*, Op.
60/15, 73/15 mn Cmyx0enn mnacauk , Kenesnure CpOuje®,
6poj 14/17), Ondop mupekTopa ,, IHppacTpyKTypa >Kese3HuIe
CpOuje™ a.z. je, Ha ceqHUIM oaprkaHoj 5.7.2019. romune, MOHEO

ONJUYKY
o poaeau ad hoc Tpace

1. IlpeBo3nuky ,,NCL NEO CARGO LOGISTIC* n.0.0,
noznesbyjy ce Ha kopumheme ad hoc Tpace Bo3oBa, 4mju Cy
OCHOBHH ejieMeHTH HaBeneHu y [Ipmmory 1. Omryke.

2. OBa oTyKa je cacTaBHH [1e0 YToBOpa O KOpHIINCHY
jaBHe jkene3Hmuke WH(ppacTpykrype Opoj: 1/2018-3640 on
28.11.2018. rogune 1 cmarpa ce AHekcoM 27. YroBopa.

3. OBy omtyky 00jaButh y City»KOCHOM ITIACHUKY ,, Kere3HuIie
CpOuje”.

O6pa3zaoxeme

IIpesoszauk ,,NCL NEO CARGO LOGISTIC* m.0.0. u
LZAHPpacTpykTypa xenesnune CpOuje” a.n. Cy 3aKIbYUIIH
VYrosop o kopumhemy jaBHE KeIE3HHYKE HHPPacCTPyKType
KOju ce mpuMemyje y mnepuoxmy ox 9.12.2018. rommue
no 14.12.2019. roaumHe, a KOju je KOJ yIpaBibaya jaBHE
XKeJe3Hndke MHppacTpykType 3aBesneH moj Opojem 1/2018-
3640 nana 28.11.2018. rogune.

Hakon 3akspyuema npenMetHor YroBopa, [IpeBosnuk ,,NCL
NEO CARGO LOGISTIC* m.0.0, je mana 4.7.2019. romune
noaneo ad hoc 3axTeBe 3a jojeny Tpaca, YMju Cy OCHOBHH
eneMmeHTH HaBeneHu y [Ipwory 1. Omnyke.

C o63mupom ma je 3axreBane ad hoc Tpace Bo3oBa moryhe
JOACTNTH TIPEBO3HUKY y ckiaxy ca Pegom Boxkme 2018/2019.
u UzjaBom o mpexu 3a Pen Boxkme 3a 2019. roguny, kao u 1a
CYy UCIYH-EHH YCIIOBU NPONKCAaHU 4jaHoM 19. ctaB 5. 3akoHa o
YKEJIE3HUIIH, OJUTYUCHO j€ Kao y JUCIIO3UTHBY.

IIpuior 1:
Pennu | bpoj Penanumja Bpcra Cepuja Maca L Kanenmap Hena
6poj BO3a caoOpahaja Byde€ | JOKOMOTHBE posa (m) | caobOpahaja Tpace Hanovere
® [PCA]
[pBenu Kper- 8.7.- A\
1. 53094 Cranah T3 661 1712 | 520 13.7.2019. 21.328,02
Lpsenu Kpcr- 9.7.-
2. 53092 Cranah J3eI 661 1712 | 520 1479019 21.328,02
Llpsenu Kpcr- 10.7.-
3. 53090 Cranah J3eT 661 1712 | 520 1579019 21.328,02
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Onayka Ondopa nupexkTopa
H»AHPpacTpykTypa xkeje3nuue Cpouje a.u.
(01 5.7.2019. ronune)

Bpoj: 4/2019-1574-364

Ha ocHoBy wmana 19. craB 5. 3akoHa O >KEJIC3HHUIU
(,,Cnyx0enun mracauk PC”, 6poj 41/18) u uwmana 24. crtaB 1.
tauka 9) Craryra AKIMOHAPCKOT JpYIITBA 3a YIPaBJharbe
JABHOM JKEJIE3HUUKOM HH(ppacTpykTypoMm ,,MH(ppacTtpykTypa
xenesnure Cpouje, Beorpan (,,Cityx0enn macauk PC*, Op.
60/15, 73/15 n CmyxOenn miacHuK ,)Kenesnune Cpouje”,
6poj 14/17), Ondop mupekropa ,,IH(ppacTpykTypa *Kene3HHIe
CpOuje” a.z. je, Ha cemHUIH onpkaHoj 5.7.2019. roguHe, oHEO

OAJYKY
o nonesau ad hoc Tpace

1. IIpeo3uuky ,,3I'OII* a.x. qoxesbyje ce Ha KopHUIIhcHke
ad hoc Tpaca Bo3a, 4Hju Cy OCHOBHH CJICMCHTH HABCICHH Y
[Ipunory 1. Omnyxke.

2. OBa omIyKa je cacTaBHHM Jeo YroBopa o kopuiihemy
jaBHe jKeJje3HHuYke WHPpacTpykrype Opoj: 1/2018-3800 ox
12.12.2018. rogune u cmarpa ce AHekcoM 5. YroBopa.

3. OBy omtyky o0jaButn y Ciry»KOSHOM INTACHUKY ,, Kene3nwurie
Cpbwuje’.

O0pa3ao:keme

[peBoznuk ,,3['OI1* a.n. u ,,MHppacTpyKTypa Kene3HuIe
Cpbuje” a.n. Cy 3aKJpy4dmiid YTOBOp O KopHIINewy jaBHE
JKEeIIe3HNYKe HHPPACTPYKTYpE KOjU Ce MPUMEYje Y TIEPHOLy
on 9.12.2018. roguae mo 14.12.2019. roauHe, a KOjH je KOX
yIpaBJbaya jaBHE JKeJIC3HHUKEe HH(PACTPYKTYpe 3aBE/CH I110]
opojem 1/2018-3800 manma 12.12.2018. roxune.

Hakon 3akibyuema mnpenMeTHor YroBopa, IIpeBo3Huk
3Ol a.n. je nana 4.7.2019. romune noxueo ad hoc 3axteB
3a J10/IeJly Tpace BO3a, YMjH Cy OCHOBHH €JIEMEHTH HaBEACHH Yy
[Ipunory 1. Omyxe.

C o03upom na je 3axteBany ad hoc Tpacy Bo3a moryhe
JIOZETUTH MPEBO3HUKY y CKiIamy ca Pemom Boxmme 2018/2019.
u UzjaBom o mpexu 3a Pen Boxme 3a 2019. roquny, kao u ga
Cy HCITyECHHU YCIIOBH MPONMCAHN WiIaHoM 19. cTaB 5. 3akoHa o
JKEIIe3HUIIH, OJUTYYEHO je Kao Y TUCTIO3UTHBY.

Ilpuor 1:
Penan | bpoj Penanmja Bpcra Cepuja Maca I Kanenmap Hena
6poj BO3a caoOpahaja ByUe TOKOMOTHBE | oot (m) | caobpahaja Tpace Hanovere
) ® [PCA]
beorpan
pamXxupHa- 10.7.
1. 75331 | Mnanenosarr- M3eN 734 49 11 - 33.801,20
13.7.2019.
Jlanoso-llpBenun
Kper

Onpayka Ondopa nupekrTopa
»HHpacTpykTypa xenesnnne Cpouje a.u.
(o1 8.7.2019. rogune)

Bbpoj: 4/2019-1578-365

Ha ocHoBy wumana 19. craB 5. 3akoHa O >KEJIE3HHUIU
(,,Cyx0enun mracauk PC”, 6poj 41/18) u unana 24. ctaB 1.
tauka 9) Craryra AKIMOHAPCKOT JpYIITBA 3a YIPaBJbabe
JABHOM SKeJIe3HHYKOM HH(ppacTpykTypoM ,,HppacTpykTypa
xenesznune Cpouje”, beorpan (,,Ciyx6enn rmacauk PC*, Op.
60/15, 73/15 n CmyxOenn riacHuK ,)Kenesnume CpoOuje”,
6poj 14/17), Onbop mupekropa ,,IH(ppacTpykTypa *Kene3HHIe
Cpbuje* a.x. je, Ha cemHuIM onpxaHoj 8.7.2019. ronune, 1oHEO

OAJYKY
o nonesau ad hoc Tpace

1. TpeBo3nuky ,Pannon Rail* a.0.0. momemyje ce Ha

kopumheme ad hoc Tpaca Bo3a, 4dju Cy OCHOBHHU €JIEMEHTH
HaBenieHu y [Ipunory 1. Onyxke.

2. OBa ofTyKa je CacTaBHHU Je0 YTOBOpa 0 KOpHIIhewy jaBHEe
JKeJle3sHn4Ke HHppacTpykrype 6poj: 1/2019-160 o 22.1.2019.
roAuHe U cmarpa ce AHekcoMm 7. YroBopa.

3. OBy omtyky o0jaButH y Ci1y?KOCHOM IJTaCHUKY ,,/Kerne3Huiie
CpOmje*.

O0pa3ao:xkeme

[TpeBo3uuk ,,Pannon Rail“ nm.0.0. u ,Mudpacrpykrypa
kenesHute Cpouje” a.1. Cy 3aKJbYUIIIH YTOBOP O KOpHIINeHY
jaBHE JKeJIe3HWUKe WH(PACTPYKType KOjU Ce NpHMEHYje Y
nepuoxy ox 4.2.2019. roquae mo 14.12.2019. ronune, a koju je
KOJI yIpaBJbaya jaBHE KEJIC3HHUKE MH(PACTPYKTYpE 3aBEICH
oz 6pojem 1/2019-160 gana 22.1.2019. rogune.

Haxon 3akipydyewma mpenMerHor Yrosopa IIpeBo3Huk
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»Pannon Rail“ m.0.0. je mana 5.7.2019. rogune moxHeo ad hoc
3aXTeBe 3a JIOACNY Tpaca BO30Ba, YHjU Cy OCHOBHH CIIEMCHTH
HaBeneHu y [Ipuory 1. Onmyke.

C o03upom ga je 3axteBany ad hoc Tpacy Bo3a moryhe
JIOJISJIUTH TIPEBO3HUKY Y cKIaay ca Pegom Boxkme 2018/2019.
u U3jaBom o mpexu 3a Pen Boxme 3a 2019. ronuny, kao u 1a

Cy HCITyECHHU YCIIOBH IPOINUCAHN WIaHoM 19. cTaB 5. 3akoHa o
AKEJIE3HUIIM, OJUTYUCHO j€ KaO y JUCHO3UTHBY.

IIpuor 1:
Penrn | bpoj Penanmja Bpcra Cepuja Maca Kanennap Hena
. . ) L (m) . Tpace Harmomene
O6poj | Bo3a caoOpahaja Byde | JIOKOMOTHBE | Bo3a (t) caoOpahaja [PCIT]
3pemannH
(babdpuka- 9.7 .-
53166 Hosu Capg JI3ed 742 524 315 13.7.2019. 28.486,28
paHx.-
L. Cybotuia
Cy6orwua- 9.7
49690 HpaxaBna €JIEKTPO MAV 540 315 13.7.2019 1.351,36
rpaHuIa
(Kenebwuja)-
JpaxxaBHa 9.7.-
2. 27145 i — eIIEKTPO MAV 80 20 3172019 4.943,10
Cy6oruna
Onayka Onoopa nupexkTopa O0pa3ao:keme
H»AHPpacTpykTypa xkeje3Hune Cpouje a.u.
(ox 8.7.2019. rojinuHe) IIpeBozuuk ,,EURORAIL LOGISTICS® m.0.0. u

Bpoj: 4/2019-1579-365

Ha ocHoBy wmana 19. craB 5. 3akoHa O >KEJIC3HHUIU
(,,Cyx0enun mracauk PC”, 6poj 41/18) u umana 24. ctaB 1.
tauka 9) Craryra AKIMOHAPCKOT JpYIITBA 3a YIPaBJbakbe
JABHOM J>KEJIe3HMYKOM HH(pacTpykTypoM ,,JHppacTpykTypa
xenesznune Cpouje”, beorpan (,,Cimyx6enn rmacauk PC*, Op.
60/15, 73/15 n CmyxOenn riacHuK ,)Kenesnume CpoOuje”,
6poj 14/17), Ondop mupexropa ,,IH(ppacTpykTypa *Kene3HHIe
Cpbuje* a.x. je, Ha cemHnIM onpxaHoj 8.7.2019. ronqune, 10HEO

OAJNYKY
o nogesu ad hoc Tpace

1. TIlpeso3nuky , EURORAIL LOGISTICS* pn.0.0.
noznesbyjy ce Ha xopumhemse ad hoc Tpace Bo3oBa, 4uju cy
OCHOBHH ejieMeHTH HaBeneHu y [Ipmmory 1. Omryke.

2. OBa oTyKa je cacTaBHH /€0 YToBopa O Kopuimhemy
jaBHe kese3Hnuke MHOpacTpyktype Opoj: 1/2018-3642 on
28.11.2018. rogune u cmarpa ce Anekcom 11. Yrosopa.

3. OBy omityky o0jaButi y Ci1y>KOCHOM IIACHUKY ,,)Kesie3HuIe
CpOuje*.

2AHppacTpykTypa xenesnurie Cpouje” a. 1. Cy 3aKJbYUIHIH
YroBop o xopumhemy jaBHE JKEIE3HWYKEe HH(PPACTPYKType
KOoju ce TmpuMemyje y mepuoxy ox 9.12.2018. romune
mo 14.12.2019. roguue, a Koju je KO YIpaBibadya jaBHE
JKeJIe3HNUKe MH(PPacTpyKType 3aBeieH noxa opojem: 1/2018-
3642 nana 28.11.2018. ronune.

HakoH 3aksbyuema MNpeIMETHOr YroBopa, IPEBO3HHK
»EURORAIL LOGISTICS* n.0.0. je nana 27.5.2019. roqune
mogreo ad hoc 3axTeBe 3a [Iojeiy Tpaca BO30Ba, YHjU CYy
OCHOBHH eJIeMeHTH HaBeneHu y [Ipuory 1. Ommyxke.

C o63upom na je 3axteBane ad hoc Tpace BozoBa moryhe
JIOZETTUTH MIPEBO3HUKY y CKiIamy ca Pemom Boxmme 2018/2019.
u UzjaBom o mpexu 3a Pen Boxme 3a 2019. roauny, kao u 1a
Cy HCITyECHHU YCIIOBH IPONUCAHN WIaHoM 19. cTaB 5. 3akoHa o
JKEJIE3HUIIH, OJITYYEHO j€ Kao Y IUCTIO3UTHBY.

il NPBACENHMK

i T
\ OJBOPA TUPEKTOPA
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Ipuaor 1:
. . Maca Ilena
Pe;m'n bpoj Penamuja cao6pahaja Bpera Cepuja BO3a L Kanen,uap Tpace Hamomene
0poj BO3a Byue | JIOKOMOTHBE (m) | caoOpahaja
® [PCA]
Hosu Can panxupha - 8.7.-
1. 53670 Ouaru JI3en 060 DA 1816 | 500 12.7.2019. 15.096,94
2. | 53671 | Ovawn-HosmCax o .0 | o60DA | 1116 |300| . 57~ 11.822,47
paHxupHa 12.7.2019.

Omiryka Opdopa nupexropa
HAHPpacTpykTypa xene3nuue Cpouje a.u.
(o1 8.7.2019. rogune)

Bbpoj: 4/2019-1580-365

Ha ocnoBy umanma 24. craB 1. Tauka 9) Craryra
AKIMOHAPCKOT IPYLITBA 3 YIIPaBJbahe jABHOM HKEJIC3HUIKOM
nHppacTpykTypoM ,,MIHDpacTpykTypa sxemesnuie Cpouje’,
Beorpan (,,Cmyx6enn tmacauk PC“, 6p. 60/15, 73/15 u
Cnyx0eHn macHUK ,, Kenesnne Cpouje”, 6poj 14/17), Ondop
mpekTopa ,,MabpacTpykTypa xeme3nure Cpouje” a.x. je, Ha
cemHUIM opxkanoj 8.7.2019. roqune, 1oHEO

ONJIYKY

1. TIlpeBo3nmky ,,Cpouja Kapro” a.n. nomemyje ce
Ha KopWIIheme Tpace BO3a YHjU je CIHCAaK ca OCHOBHUM
enmeMeHTHMa HaBeneH y [Ipunory 1. Omryxe.

2. 3amyxyjy ce nupekrop Cekropa 3a MPUCTYI )KEIe3HHIKO]
WHPPACTPYKTYpH W MeHapep 3a caoOpahajHe mocioBe na
CauyMHEe TIpemIor Tekcta AHekca 7. YroBopa o Kopumrhemy

jaBHE JKelle3HNYKe HHPPACTPYKType ca MPeBO3HUKOM ,,CpOuja
Kapro” a.n. u mocTaBe ra reHepaIHOM TUPEKTOPY Ha MOTIIHC.

3. OBy otyky o0jaButn y Ciry>KOSHOM ITTaCHUKY ,,/Kene3Huie
CpOmje*.

O0pa3ao:xkeme

IIpeBozuuk ,,Cpbuja  Kapro” a.n., obpatmo ce
LZHppacTpykTypa sxenesnuie CpOuje” a.n. mommcoM Opoj
1/2019-3816 ox 8.7.2019. roguue ca BaHPETHIM 3aXTEBOM 32
J0ZIely Tpace BO3a, YHjH Cy OCHOBHH €JICMEHTH HABEACHH Y
[punory 1. Omryxe.

C o03mpoM 1a je 3axTeBaHy Tpacy Moryhe nomemuTu
MIPEBO3HUKY y cKiany ca Pemom Boxmme 2018/2019. n UzjaBom
0 MpEeXH 3a pen Boxme 3a 2019. romuHy, OIydeHO je Kao y
JIMCIIO3UTHBY.

IIpuaor 1:
. . Maca
Pe;m'n bpoj Bo3a Peﬂal_ll/l_]?. Bpcra Byue Cepuja BO3a L KaneH;[ap Hanomene
0poj caobpahaja JIOK. M (m) caoOpahaja
Kuknnna-banarcko
1. 53527 Miottieno- nusen 661 1600 | 500 P
3pemannH
Onpayka Ondopa nupekropa OAJYKY

»HHppacTpykTypa xenesnune Cpouje a.u.
(o1 8.7.2019. rogune)
Bbpoj: 4/2019-1581-365

Ha ocnHoBy umana 19. craB 5. 3akoHa O J>KEJIE€3HUIU
(,,Cyxx0enu rmacauk PC”, 6poj 41/18) n unana 24. cras 1.
tauka 9) Craryta AKIMOHApCKOT JPYIITBA 32 YIPaBIbamke
JaBHOM JKENIe3HHMYKOM HH]pacTpyKTypoM ,,MIHppacTpykTypa
xene3nune Cpouje”, beorpan (,,Ciryx0enn rmmacauk PC*, 6p.
60/15, 73/15 n Cmyx0Oenn miacHuk ,,)Kemesnmie CpOuje”,
6poj 14/17), Ondop aupexropa ,,THQpacTpyKTypa KeJIe3HHIIe
Cpbuje* a.n. je Ha ceqauny oapxkanoj 8.7.2019. ronune, 10HEO

o noxesn ad hoc Tpace

1. IlpeBo3nmky ,,Cpouja Kapro“ a.n. nomerpyje ce Ha
kopuithewe ad hoc Tpaca Bo3a, uuju Cy OCHOBHH €JIEMEHTH
HaBeneHu y [Ipunory 1 Onmyxke.

2. OBa otyKka je cacTaBHH Jie0 YroBopa o kopuurhemy
jaBHe >kene3Hmuke HWH(ppacTpykrype Opoj: 1/2018-3646 ox
28.11.2018. roguae u cmarpa ce AHekcom 1. YroBopa.

3. OBy omityky 00jaButH y Ciry»KOeHOM INIaCHUKY ,, JKere3Huie
CpOmje*.



Bpoj 33

CJIYKBEHU I'TTACHUK ,)KEJIE3HULIA CPBHIJE*

-5-

O0pa3aoxkeme

IIpeBosnauk ,,Cpbuja Kapro“ a.nm., u ,MHbpacTpyKkTypa
xenesnure Cpouje” a. 1. Cy 3aKJbYUIIIN YTOBOP O KOpHIThewy
jaBHE JKeJle3HW4YKe WHPPACTPYKTYpe KOjU Ce TMpHMEmYje y
nepuony ox 9.12.2018. rogmue mo 14.12.2019. rommue, a
KOJH je KOJ| yrpaBjhbadya jaBHE JKEJC3HUUKE HH(PACTPyKType
3aBezeH oz opojem 1/2018-3646 mana 28.11.2018. roqune.

Hakon 3akibyuewma mpeaMeTHOr Yrosopa, IIpeBo3Huk
,»Cpouja Kapro“ a.n. je mana 8.7.2019. ronune momueo ad hoc
3axTeB 3a JOJCIy Tpace BO3a, YHjH Cy OCHOBHHM EJIEMEHTH
HaBezieHu y [Ipunory 1 Oamyxke.

C o03upoMm na je 3axreBany ad hoc Tpacy Bo3a moryhe
JIOJICITUTH MTPEBO3HUKY y CKiIaay ca Pemom Boxibe 2018/2019.
u 13jaBom o Mpexu 3a Pen Boxme 3a 2019. ronuny, kao u 1a
Cy HCITyEH-CHHU YCIIOBH MPONUCAHK 4jIaHoM 19. ctas 5. 3akoHa o
KEJIE3HUIIM, OJUTYUCHO j€ KO y JUCIO3UTHBY.

{/  mPBacEammK

\| OBOPA IMPEKTOPA
\Vy ¥ i

ITpuor 1:
Pennu | bpoj Penamija Bpcra Cepuja Maca IE Kanennap Llewa
6poj BO3a caobpahaja ByUe nokomoTHBe | 008 (m) | caoOpahaja Tpace Hanowene
©) [PCA]
JpxaBHa
48080 rpaHuiia- €JIEKTPO BbJIK 1428 | 400 1.405,66
JumurpoBrpaj
Aumutposrpan- | 661 1412 | 400 13.7.- 26.416,61
1. I{pBenu kper
15.7.2019.
52080 | TWPBEHMKDCT- | opo | 441/444 | 1380 | 400 14.851,79
Cramah
Cranah- usen 661 1412 | 400 2.291,12
Kpyuesan

Oniyka Oaoopa nupexropa
»HHppacTpykTypa *Kenesnune Cpouje a.a.
(01 10.7.2019. ronune)
bpoj: 4/2019-1582-366

Ha ocHoBy unana 24. 3axona o pazny (,,CiayxOeHH ITacHUK
PC*, 6p. 24/05, 61/05, 54/09,32/13,75/14,13/17-YC, 113/17 u
95/18- ayrenTHYHO TyMaueme) i wiana 24. Tauka 18) Craryrta
AKIMOHAPCKOT IPYLITBA 3 YIIPABJbAbE JABHOM JKEJIE3HUIKOM
uHppacTpykTypoM ,,MHDpacTpykTypa sxemesnuie Cpouje’,
Beorpan (,,Cnyx0enu mmacauk PC“, 6p. 60/15, 73/15 wu
Cnyx0enu macHuk ,, Kesnesuuie Cpouje”, opoj 14/17), Ondop
nupekropa ,,VIudppactpykrypa xenesuuue Cpouje” a.u. je, Ha
cenuuim oapxkanoj 10.7.2019. roguue, qoHEO

ONJIYKY

1. Honocu ce IlpaBunHuk o u3mMeHama u nomnyHama [lpa-
BIJTHUKA O OPTaHM3AIMj1 U CHCTEMATH3AIMj1 IOCIOBA AKIIHO-
HapCKOT JIpyIITBA 3a YIPaBJbalkEe JaBHOM IKEIE3HUYKOM
uHppacTpykTypoM ,,MIHDpacTpykTypa sxemesnuie Cpouje’,
Beorpan (CmyxOenn mmacHuk ,,Kemesuume Cpouje®, oOp.
55/18, 67/18, 9/19, 10/19, 11/19, 12/19, 14/19, 16/19, 23/19,
25/19 u 30/19).

2. IlpaBuiHMK U3 Tauke 1. cacTaBHU je 1€0 OBE OJJIYKE.

3. Onyka cTymna Ha CHary JaHOM JJOHOLICHA.

4. Onnyky o6jaButn y Ciry>kO€HOM IIacHUKY ,,)Kene3Huie
CpOuje*.

Onayka Onoopa nupexropa
»HAHppacTpyKkTypa xkeaesnune Cpouje* a. .
(01 10.7.2019. ronune)

Bpoj: 4/2019-1582-366

Ha ocHoBy unana 24. 3akona o paxay (,,Ciay>kOeHH ITacHUK
PC*, 6p. 24/05, 61/05, 54/09,32/13,75/14,13/17-YC, 113/17 n
95/18- ayrenTH4HO TyMaueme) 1 wiaHa 24. rauka 18) Craryra
AKIIMOHAPCKOT PYIITBA 32 YIIPABJHAE jJABHOM KEJIE3HUIKOM
uHdpactpykrypom ,,MHppacTpykrypa sxeneznune CpOuje”,
beorpan (,,Cimyx6enn mmacauk PC*, 6p. 60/15, 73/15 nu
CrnyxOeHH macHUK ,,Kenesuune Cpouje™, 6poj 14/17), Omdop
nmupekTopa ,,HbpacTpykTypa xemne3nunie Cpouje” a.x. je, Ha
cexuuIm onpkanoj 10.7.2019. roqune, moHEo

OHNPABUJHUK
0 u3MeHama M JonyHama [lpaBuiHuKa 0 opranuzanuju
H CHCTEMATH3ALMjH N0CT0Ba AKIMOHAPCKOT APYyHITBA 32
YIpaB/balhe jABHOM KeJI1e3HHYKOM HHPPACTPYKTYPOM
HAHppacTpykTypa xeae3nune Cpouje“, beorpan

Yaan 1.

VY IlpaBwiIHUKY O OpraHu3alMju M CHCTEMaTH3alLUjH
mocjoBa AKIMOHApCKOT JPYIITBA 32 YNPaBJbarbe jaBHOM
JKEJIe3HUUKOM HH(pacTpykrypoM ,,MHdpacTpykTypa xenes-
mune Cpbmje”, beorpan (CmyxOeHH TacHUK ,,)Kene3HuIe
Cpbuje, Op. 55/18, 67/18, 9/19, 10/19, 11/19, 12/19,
14/19, 16/19, 23/19, 25/19 u 30/19), y gany 25. Cexropy 3a
PadyHOBOACTBEHE IIOCIOBE IIOCIIE pEUH: ,,3alnuxXa’ YImucyjy
ce pedu: ,,MIOCIOBE KCIIOCTaBbaba OJIITETHUX 3aXTeBa
ocurypasajyhum IpymrBuMa, 3a MIMOBHHY U 3alI0CJIEHE, OCUM
3a IpyMcKa Bo3uiia‘®.
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Yuan 2.

VY unany 31. kox mocsoBa koju ce obaBipajy y Cektopy 3a
JBYICKE PECypCe U OIIIITE TOCIIOBE, Y CTaBY 4. peYH ,,0CUTyparba
O] He3ro/1a 3aMOCICHUX U, OpHIITY Ce, a Y CTaBy 7. OCJIC peun
MasuBa Opuiie ce ,,.“ U YIHCY]y PedH: ,,d HCIOCTaBIhahC
OJILIITETHUX 3aXTEBa OCUI'ypaBajyhuM JpymTBuMa 3a JpyMCKa
BO3MJIA®.

Yuan 3.

Tabenapuu neo [IpaBuiiHEKa 0 OpraHU3alUju U CUCTEMATH-
3alMji TOCIOBa AKIHOHAPCKOT JIPYIITBA 3a YIPaBJbabe
jaBHOM >KENEe3HHYKOM HHDpacTpykTypoM ,,HppacTpyKTypa
wenesnuiie Cpouje”, beorpan, Memwa ce y cienchem:

1. CEKTOP 3A CAOBPARAJHE ITOCJIOBE

CEKIIMJA 3A CAOBPARAJHE ITOCJIOBE YKHU-
LE 1. PAHT OLl 3A CAOBPARAJHE ITOCJIOBE
KPAJBEBO 2. PAHT

10521 - cranuna Yauak (IIpujeBop, 3adiaahe, OBuap
Bama, /Iparaueso) 2. panr

- Kox nocsioBa ot peaum Opojem 3. ,,CkpetHrnyap™, y Kojo-
uu 8 ,,bpoj u3Bpimana’ 6poj ,,14°, 3amemyje ce opojem ,,15.

2. HEHTAP 3A ITIOCJIOBE IIOMORHOI BO3A

90500 - ITomohnu Bo3 Kpameso

- Ko mocioa mox penamm 6pojem 8. ,,bpasap Ha momohHOM
BO3y“ y kxomonu 3 ,HuBo kBammdukamuje” mocie Opoja
»4%, ymucyje ce 6poj ,,3“ y xosmonu 8 ,,bpoj m3Bpmmiana“
opoj ,,1“ 3amemyje ce Opojem ,,2°. Ocranu yClIOBU OCTajy
HETIPOMEH-EHH.

3. CEKTOP 3A TPABEBUHCKE ITOCJIOBE

30000 - Ynpasa

- [Toce mocnoBa mox peqanM 6pojem 10. ,,.Bonehn omepatep
3a 00paJty mojaTaka‘“, CHCTeMaTH3yjy Ce MOCJIOBH MO PEIHUM
opojem 11. , ITomohHHK IHUpEKTOpa CEKTOpa 3a TOPEHH CTPO]™,
y xoionn 3 ,,HuBo kBanmm¢pukanmje” ymucyje ce: ,,7.1; 6.2%,
y koyonu 4 ,,O0nacT u Bpcra KBaMM(UKaImje™ YIucyje ce:
,»] pa)eBUHCKO WHXemepcTBO™, y KosioHu Sa ,llpaBuiHnk
646 ymucyje ce: ,,JIA“, y kononu 7 ,, PamHO umckyctBO*
ynucyje ce ,,3%, y kojonu 8 ,,bpoj usBpuwiana“ ynucyje ce:
»1%, y kosonu 9 ,,0Onuc nocna“ ynucyje ce: ,,[Ipatu TexHU4IKO
cTame o0jexara ropmer cTpoja Ipyre; MPUKYyIJba eJIEMEHTE 3a
n3paay IiaHa TeKyher 1 HHBECTHUIIMOHOT OfpKaBama objeKkaTa
TOPH-ET CTPOja U NPaTH M3BPLICHE IIAHUPAHUX aKTHBHOCTH;
yUYeCTByje y paly CTPYYHHX KOMHCHja 3a Iperies W u3pasy
WHBECTULIMOHO TEXHUYKE TOKYMEHTAlHje 32 00jeKTe roprer
CTpOja; MpaTH peajn3allijy yroBopa BE3aHHX 3a OJPIKaBabe
TOPH-ET CTPOja; 00aBsba 1 APYTE MOCIOBE M0 HAJIOTY TUPEKTOpa
cekTopa. (3843)

- IMocne mocnosa mox pexnum Opojem 11. ,,ITomohHuk
JIMPEKTOpa CEKTOPa 38 TOPH:H CTPOj‘, CUCTEMAaTH3Y]jy Ce TIOCIOBH
nox peanum Opojem 12. ,,CaBerHuk y Cekropy®, y KOJOHH
3 ,,HuBo kBamudukamumje” ymnucyje ce: ,,7.1; 6.2°, y xonounu 4
,O0macT u Bpcra kBanmdukanumje” ymucyje ce: ,,I paheBuHCKO

WHKXEHEPCTBO M TEXHUYKO- TEXHOJIOIIKE HayKe™, y KOJIOHH
Sa ,IlpaBuianuk 646 ymucyje ce: ,,JIA®, y xononn 7 ,,PagHo
UCKyCTBO ymucyje ce ,,1%, y kononu 8 ,,bpoj m3Bprimiana‘
youcyje ce: ,,1% y xomonu 9 ,Omuc mocma®“ ymucyje ce:
LlIpatn M aHanmu3Mpa OOMM M KBAJIMTET paja, Kao M CTambe
rpaljeBuHCKEe MHPPACTPYKType; U3paljyje CTpydHE H3BEITaje
W aHANW3e; TMpaTH oAaroBapajyhy mpoOieMaTHKy ¥ MpOIHce W3
CBOje HAUICKHOCTH M NpEIIaXe Mepe 3a HHXOBO PElIaBarbe
U copoBoheme; ydecTByje y NpPUIPEMH H3pajae IMporpama
MOCIIOBatkha M OCTAIUX IUIAHCKHX JOKYMEHATa; y4ecTByje Y
u3paju enabopara, aHajau3a ¥ HOPMaHTHBHHX akKara KojuMa
ce pemaBa mpobreMarnka (YHKIMOHHCAba TIpaljeBUHCKE
HH(pACTPYKType;, KOOpAUHHpA pag u capalyje ca Ipyrum
cimykbama y TpaHuIlaMa CBOje HAJJICKHOCTH; 00aBba U JIPyre
MOCJIOBE HEONXOJHE 32 epuKacHO (PyHKIMOHHUCAHE CeKTopa y
KojeM pajim a 1o Hajory aupekropa Cexropa. (3844)

CEKIIUJA 3011 HOBHA CAJl 1. PAHT
30700 — Ynpasa

- Kon mocnosa oz peamm Opojem 3. ,,Bomehu mpojekrant®, y
KostoH 8 ,,bpoj m3BpImana‘“ 6poj ,,3, 3aMemyje ce opojeM ,,2°.

- [Tocne mocoBa 1oz petHUM OpojeM IO peHIM OpojeM
10. ,,I'maBHH KOOPIUHATOP®, CUCTEMATH3Yjy C€ IOCIOBHU IO
penunm O6pojem 11. , ITomohnuk meda cexuuje®, y kononu 3
,,HUBO KBamudukanuje* ymucyje ce: ,,7.1; 6.2/6.1%, y kononu 4
,»OOact u BpcTa kBanudukanuje ynucyje ce: ,,I paheBuHcko
HHKCHEPCTBO™, Y KoJIoHHU Sa ,IIpaBunauk 646 ynucyje ce:
»IA®, y xonmonu 8 ,,bpoj m3Bprmiana“ ymmcyje ce: ,,1¢, y
koouu 9 ,,0nmc nocna“ ynucyje ce: ,,Oprannzyje n KOOpJHHUPa
pax cexnmje ca paJoM OpraHW3alHMOHUX jeTUHHIIA U TCOHUIIA
Oll-a y cacTaBy CEKLUje; Npeay3uMa Mepe 3a H3BpILaBarbe
CBHX IIOCJIOBA M pPeallu3yje IUIaH OfipyKaBamba Mpyra, IPYKHIX
HOCTpOjera 1 00jeKaTa; BPIIM Ha30p M KOHTPOIY paaa oL-a
y cacTaBy CEKIHje; YUeCTBYje y pajly CTPYyYHHX KOMHCH]a;
cTapa ce O CIpoBOlEmY peliea yHYTPallkhe KOHTPOJIE H
MHCIIEKIMJCKUX OpraHa; capaljyje ca JIpyruM ceKropuMma y
JpYWTBY W TpehnuM JmimMa; KOOpAMHUpA paj CBUX CITyKOU
y CEKLHjH/OIl y IIMJbY W3BpLICHA ITOCTABJLEHUX 3aj]araKa Ha
opkaBamy rpaleBUHCKe HHPPACTPYKTYPE; IPATH U IPOyIaBa
nocrojehe mpomrce ¥ CTaHIapAe M CTapa Ce O MPaBHIIHO]
NPUMEHH MCTHX; 00aBjba M APYre IOCIOBE HEONXOIHE 3a
(YHKIIMOHUCAKE CEKIHje/0ll y KOjoj pamu, a IO HaJory
HEeTocpeaHoT pykoBoauora. (3660)%.

31300 — O11 3011 CYBOTHULIA

- Kox mocnoBa non pexanm Opojem 2. , ITomohuuk meda
OIL] 3011, y xomonu 3, HuBo xBammdpukanmje ymecro ,,7.1;
6.2, ymumcyje ce: ,,7.1; 6.2/6.1%. Ocranm ycIoBH OCTajy
HETPOMEHHCHU.

CEKILIMJA 3011 BEOI'PA/L 1. PAHT
30100 — Ynpasa

- Kon mocnoBa mox peganMm O6pojem 18. ,,Oprarmsarop 3a
o0Opany momaraka®™, y xomonu 3, HuBo kBanmdukarije mocie
Opoja ,,4“, yrmucyje ce 6poj ,,3%“; y koonu 8 ,,bpoj m3BpmIIIana
6poj ,,1“ 3amemyje ce Opojem ,,2“. Ocranm ycioBH OCTajy
HETIPOMEHHCHU.
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O11 3011 TIOKAPEBAII 1.PAHT
31001 — IIpyxna neonnna Mana Kpcha - YmMuapu

- Kox mocnosa moz pennum Opojem 7. ,,PykoBaiai jgakoM
MIPYKHOM MeXaHu3anujomM*, y koionu 8 ,.bpoj m3spmmnana‘
opoj ,,0° 3amemyje ce OpojeM ,,7“. OcTaiu yCIOBH OCTajy
HETIPOMEHEHHU.

31003 — IIpy:xkua geonunna IoxapeBan — KyueBo

- Kon mocnosa mon penaum 6pojem 5. ,Uysap npyre®, y
kononu S5a ,IlpaBumHuk 646° ymmcyje ce: ,,JJA“, y konoHu
6a ,,3npaBCTBCHU yCJIOBH™ ymucyje ce ,,JJA“, a y kononu 60
,»Octamu nporucu™ ,,JIA®, Opuiie ce, y kojaoHu 8 ,,5poj u3Bp-
mamna’ opoj ,,2“ 3amemyje ce opojem ,,3“. OcTanu ycioBu
0CTajy HEIIPOMECH-CHH.

CEKIIMJA 3011 YKUIIE 1. PAHT
30500 - OI1 30I1 KPAJBEBO 1. PAHI'

- Kox mocnosa non pennum Opojem 7. ,,Opranuzarop 3a
o0paay noparaka“ y kojionu 8 ,,bpoj u3Bpiimiamna“ o6poj ,,1%
3amembyje ce OpojeM ,,2. OcTali yCIOBH 0CTa]y HENPOMEHEHH.

30503 — IIpyxna neonnua Ymhe — Pamka — boryroBang

- Kox mocnoBa mox pextaum 6pojem 8. ,,IIpyxHu pagHuk®,
y Kosionu 8 ,,bpoj u3BpiImIana“ 6poj ,,4“ 3aMemyje ce opojem
,0%. OcTanu ycaoBU 0CTajy HEIPOMEH-CHH.

- [Tocne mocoBa o peaHUM OpojeM IO perTHIM OpojeM
9. ,,Bo3au kammona“, cucTeMaTnsyjy ce MOCIOBH TIOJ PEIHUM
opojem 10. ,PykoBamary nBomytor Oarepa®, y KOIOHH 3
,»HUBO KBamudukanmje“ ymnmcyje ce: ,4; 3, y xomonum 4
,OObmact u Bpcra kBanugukanuje ymmcyje ce: ,,Caodpahajne,
MAalIMHCKE, EJICKTPOTEXHHYKE W TpaljeBHHCKE CTpyke °, Y
KostoHu 60 ,,Octanu nporucu™ ymucyje ce: ,,JIA®, y KoloHH
8 ,,bpoj m3Bpmmiana“ ynucyje ce: ,,1“, y xoxonn 9 ,,Onmc
mocna“ ynucyje ce: ,,Onpxasa 06arep y HUCIIPaBHOM CTamy 3a
TPAHCIIOPT, HOPMaJIaH U CTaJlaH paJi MOJ 3aTBOPOM KOJIOCEKa;
00e30ehyje Oarep 3a BpeMe paja ¥ TPAHCIOPTA 10 CHTHAIHO
caoOpahajHUM TmpomHMcHMa; CaMOCTaTHO pPYKyje pagHuM
ypehajuma Oarepa; M3BOOU paZOBE MO TEXHUYKHM OIHCHMA
W ONEepaTHMBHOM IUIaHy; OATOBapa 3a INPUMEHY oOIlpeMe H
cpelcraBa 3a JIMYHY 3aLITUTY Y TOKY paja; BOOH IOTPEOHY
eBHACHLHU]Y O pagy U OApKaBawy Oarepa; BpIIM 4YuInherme
Oarepa, TNoaMasuBarmbe, CHa0ICBambEe TOPUBOM M Ma3MBHUMA;
Bpun 00e30elerme, OaroBpeMeHo MOTPaKNBabe PE3CPBHUX
JIeJI0OBa U MOTOHCKUX Marepujana; 00aBjba U APYre mocioBe
HCOMXOMHE 32 cPUKACHO (DYHKIIMOHHCAIE CEKIUjC Y KOjoj
paau, a 1o HaJory HermocpeaHor pykoBoauorna. (1834)«.

CEKIIMJA 3011 HUIII 1. PAHT
31800 — OI1 3011 3AJEYAP 2. PAHT

- Kox mocnoBa nox pemaum Opojem 3. ,llled onerpema
3a TEXHHYKE MOCIIoBe™ , y kojoHW 3. HuBo kxBanudukammje
ymecro ,,7.1; 6.2, ynucyje ce: ,,7.1; 6.2/6.1%. Ocranu ycioBu
0CTajy HEIIPOMCH-CHH.

4. CEKTOP 3A EJIEKTPOTEXHUYKE ITOCJIOBE
CEKIINJA 3A ETII HOBU CA{

40771 — OJ neonnna EEII HoBu Can
- Kon mocioBa mog pennum 6pojem 5. ,,EnekTporexHudap®,

y kosionu 8 ,,bpoj usBpmmiana“ 6poj ,,1° 3amemyje ce Opojem
5,2, OcTaau yCIOBH 0CTa]y HEIIPOMEH-CHH.

5. CEKTOP 3A PAYYHOBO/ICTBEHE ITOCJIOBE

62103 - Opememe 3a pPadYyHOBOACTBO CpPeACTaBa,

HHBecTHIHja U KpeauTa beorpan

- Kon mocnoBa oz peaaum 6pojem 4 ,, [ TaBHE KOHTPOJIOP 3a
npaheme cpeacrasa 3a crambeHe morpede’, y koionu 3, Huo
KBanmuQuKanyje ymecto ,,7.1; 6.2%, ymmcyje ce: ,,7.1; 6.2/6.1%,
OCTaJT! YCIIOBH OCTajy HETPOMEH-CHU.

6. CEKTOP 3A HTHOOPMAIIMOHE TEXHOJIOT'MJE

65001 - Onesbeme 3a oAp:kaBam-¢, Pa3B0Oj M NPOjeKTOBaM€
padyyHApPCKUX MpeKa

- Kox mocnosa mox pexnumM Opojem 2 ,ImaBHU cuctem
aJIMUHHCTparop®, y KojoHu 8 “ Bpoj u3Bpmmnana™ 6poj ,,1°
3aMemyje ce OpojeMm ,,2°, 0CTaH yCIOBH 0CTa]y HEIIPOMCH-CHH.

7. CEKTOP 3A HEKPETHHMHE
60702 - One/meme 3a cTamMOeHe MOCJI0Be

- Kon mocnosa mox penamm 6pojem 6 ,,llled OJ y beorpamy®,
y xononu 3, Huso xBamm¢ukamnmje mocine 6.1, ymucyje ce ,,4%,
y xomoum 4 ,,O6macT u BpcTa KBaldH(HKANHUje mocie ,,CBE
obmacTu®, ymmmicyje ce: ,, i CBe CTpyKe*, OCTaJH yCIOBU OCTajy
HETIPOMEH-CHU.

60703 - Opememe 3a

HHppacTPyKType

- Kon mocora nox pegaum 6pojem 2 ,,[TTaBHU TPOjeKTaHT
y beorpany®“, y xononu 3, HuBo kBammdukanuje ymecto

»7.1; 6.2°, ynucyje ce: ,,7.1; 6.2/6.1“, ocranu ycioBu ocrtajy
HETPOMEHCHHU.

3alITUTY KEJIEC3HUYKE

Yaan 4.
OBaj MpaBWIIHUK CTYyIa HA CHATY TAHOM JIOHOIIICHHA.

Yian S.
OBaj mnpaBuiaHuK 00jaButH y Ciyk0eHOM IIIaCHUKY
,»Kenesnuie Cpouje’.

Opayka Opoopa nupexropa
»AHppacTpyKTypa xenesnune Cpouje* a. .
(01 10.7.2019. ronune)

Bpoj: 4/2019-1586-366

Ha ocHoBy umana 19. crtaB 5. 3akoHa O JKEIE3HULU
(,,Ciry>x6enm miacauk PC”, 6poj 41/18) u wiana 24. cras 1. Tauka
9) Craryra AKIMOHApCKOI JPYyLITBA 32 YNPaBJbabE jaBHOM
JKEJIE3HUUKOM HH(ppacTpyKTypoM ,, IH]pacTpykTypa xKene3nure
Cp6uje*, beorpan (,,Ciyx0exu miacauk PC*, 0p. 60/15, 73/15 u
Cuityx0Oenn macHuK ,,Kenesnuue Cpouje, 0poj 14/17), Ondop
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mpektopa ,,adpactpykrypa sxenesnurie CpOuje” a.n. je, Ha
cenuuim onpxkanoj 10.7.2019. roquue, 10HEO

OAJYKY
o nonesau ad hoc Tpace

1. IIpeBo3nuky .Jecmoruja® m.0.0. momesbyjy ce Ha
xopuinheme ad hoc Tpace Bo30Ba, Urju Cy OCHOBHH €JICMEHTH
HaBezieHu y [Ipunory 1. Onmyke.

2. OBa oIyka je cacTaBHHM Jeo YroBopa o kopuiihemy
jaBHe Keje3HHuke HHPpacTpykrype Opoj: 1/2019-3641 ox
28.11.2018. rogune 1 cmarpa ce AHeKcoM 2. YToBopa.

3. OBy omtyky o6jaButn y City>KOCHOM ITIACHUKY ,,/Kee3Hu1e
Cpbmje*.

O0pa3aoxkeme

IIpeBosauk ,,Jlecnotuja“ m.0.0., u ,MHbpacTpyKTypa
xene3nune Cpouje” a.z1. cy 3aKJbydmIIn YToBOp 0 kopuihemy

jaBHE JKeJe3HUUYKe HH(PACTPYKType KOjU C€ NpHMEmYje y
nepuony on 9.12.2018. rogune mo 14.12.2019. romune, a
KOJU je KOJ yIpaBjbaua jaBHE KEJIE3HUYKE MH(PaACTPyKType
3aBeneH moj opojem 1/2019-3641 nana 28.11.2018. romune.

Hakon 3akipyuewa mpenMerHor Yrosopa IIpeBo3HuK
SHlecmorrja® m.0.0. je mana 8.7.2019. romune moxgueo ad hoc
3aXTeBe 3a JIOACTY Tpaca BO30Ba, YHjU Cy OCHOBHHU EJIEMEHTH
HaBeneHu y [Ipmmory 1. Omyke.

C o0zupom na je 3axreBane ad hoc Tpace Bo3oBa moryhe
TOJCTUTH MIPEBO3HUKY Y CKiIany ca Pemom Boxme 2018/2019.
u UzjaBom o Mpexu 3a Pen Boxme 3a 2019. roauHy, kKao u 1a
CYy UCITyE-€HHU YCIIOBU IPONUCaHK 4jaaHoM 19. ctas 5. 3akoHa o
JKEJIE3HUIH, OJITYYEHO j€ Kao Y IUCIIO3UTHBY.

//;;“ k ‘ N
PE/ICETHUK

W;{B’og nupyom
WY b

}76 y6 Jesrnh

IIpuaor 1:
Penan | bpoj Penanmja Bpcra Cepuja —— L Kanenmap ——
6poj BO3a caobpahaja ByUe JIOK. posa (m) caoOpahaja Thace Hanovene
J (t) : [PCH]
MapxoBaii- 11.7.- o o
Ianueso masHa CJIEKTPO 461 1464 | 435 15.7.2019. 33,169.35
1. 52060
IlarueBo raBHa- 117
Hogu Can pamx.- JTU3EN 742 1344 | 415 - 28,596.34
15.7.2019.
Kuncau
Kucau-Hosu Cap 117
panxk.-IlanueBo u3enn 648 519 415 15.7.2019. 19,585.78
rIaBHA
2. 52061
IlanyeBo raBHa- 11.7.-
N €JIEKTPO 461 639 435 15.7.2019. 23,022.44

Oniyka Onoopa nupexropa
»AHpacTpyKTypa Keaesnune Cpouje a.a.
(01 10.7.2019. ronune)

Bpoj: 4/2019-1587-366

Ha ocHoBy wumana 19. craB 5. 3akoHa O JKeJNE3HULHU
(,,Ciy>x6enu mracauk PC”, 6poj 41/18) u unana 24. cras 1. Tauka
9) Craryra AKIMOHAapcKOT ApYIITBAa 32 YIPABJbahE jaBHOM
HKEJIE3HUUKOM HH(PpacTpyKTypoM ,,TH(DpacTpyKTypa *Kene3HuLe
Cpbuje, beorpan (,,Cyx06enn macuuk PC*, 6p. 60/15, 73/15 n
Ciryx6eHn macHHUK ,,Kenesnune Cpbuje”, 6poj 14/17), Ondop
aupekropa ,,JHdpactpykrypa sxenesnuiie Cpbuje” a.i. je, Ha
ceqauIm onpkanoj 10.7.2019. ronuue, moHEO

OAJYKY
o noneau ad hoc Tpace

1. IpeBo3nuky ,,3I'OI* a.x. nonespyjy ce Ha Kopuinheme
ad hoc Tpace B030Ba, UHji Cy OCHOBHH €JIIEMEHTH HABEJCHHU Y
[punory 1. Omnyxke.

2. OBa oIyKa je cacTaBHM JIcO YroBopa o kopuurhemy
jaBHe jkerne3Hmuke HH(ppacTpykrype Opoj: 1/2018-3800 ox
12.12.2018. roquHe u cMaTpa ce AHEeKcoM 6. YroBopa.

3. OBy oytyky 00jaButH y Ciry»KOCHOM IJTaCHUKY ,,JKere3Huie
CpOwuje‘.

O0pa3aoxkeme

[peBo3nuk ,,3['OI a.x., u ,,HppacTpykTypa *Keiae3Huue
CpOuje a.n. cy 3akbydmsin YroBop o Kopuiihemwy jaBHE
JKEJIe3HWYKE NHPPACTPYKType KOjU Ce TPUMEbYje y MEepUoay
on 9.12.2018. romuue no 14.12.2019. roauue, a xoju je Kox
yIpaBJbaya jaBHE JKEJIC3HUYKES HHPPACTPYKTYpPE 3aBEICH IO
Opojem 1/2018-3800 nana 12.12.2018. roxuHe.

Hakon 3akspyuewma mnpeameTHor Yroopa, IIpeBo3Huk
3T OIl* a.x1. je mara 10.7.2019. roquae mogHeo ad hoc 3axTeBe
3a JJofieNTy Tpaca BO30Ba, YMjH Cy OCHOBHH €JIEMCHTH HABEICHH
y IIpunory 1. Omyxke.
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C o03upom na je 3axteBane ad hoc Tpace Bo3zoBa Moryhe
JOICTUTH MIPEBO3HUKY y ckiaay ca Penom Boxme 2018/2019.
u UzjaBom o Mpexu 3a Pex Boxkmse 3a 2019. roguny, kao u 1a

Cy UCITyE-EHHU YCIIOBU MPONHUCAHK 4jaHoM 19. ctas 5. 3akoHa o
KEJIC3HUIM, OJUTY4EHO j€ Kao Y JUCIO3UTHUBY.

—

Ilpuaor 1:
Penrn | bpoj Pemanmja Bpcra Cepuja Maca I[; Kanennap Hena
opoj BO3a caoOpahaja ByUe nokoMoTHBE | o0 (m) | caobpahaja pace Hanovene
i ® [PCA]
Crapa [1azoBa- 11.7.-
1. 53694 TonyOounIm- J3en 723 61 23 o 2.466,44
13.7.2019.
Pyma
Pyma- 117
2. 53693 TomyOuamm- T3eIT 723 61 23 o 2.466,44
13.7.2019.
Crapa IlazoBa

Oniyka Ondopa nupexkTopa
HAHpacTpyKTypa xKeaesnuue Cpouje” a.a.
(01 10.7.2019. ronune)

Bpoj: 4/2019-1590-367

Ha ocnoBy umana 24. Craryra AKIIMOHApCKOT JIPYyIITBAa
3a YIPaBJbake JAaBHOM IKEJIC3HMYKOM HHQPPACTPYKTYPOM
SHDpacTpykTypa sxemesnurie Cpbuje” beorpan, (,,Cimyx-
6enn mmacauk PC*, 6p. 60/15, 73/15 u CayxOeHu TacHHUK
»Kenesnure Cpouje’, 6poj 14/17), unana 6. tad. 36., CurHaIHOT
npaswiHuKa (,,Ciryx0enn miacauk 3J0K”, 0p. 4/96, 5/96 u 1/97),
ynana 1. tau. 7., winana 13. tau. 5. CaoOpahajHor npaBuiHIKa
(,,Ciryx6enu macauk 310K, Op. 3/94, 4/94, 5/94, 4/96 n 6/03),
Onbop mupekropa ,,HppacTpykType *xenesnune Cpouje a.i.
je, Ha cemuunu oxprxkanoj 12.7.2019. roguue, 10HEO

ONJAYKY

1. Jlonocu ce YIyTCTBO 0 U3M€HaMa U JIollyHaMa YIIyTCcTBa
3a pykoBame CC ypehajuma y cranniu Cpemcka Mutposua,
perucrapcku 6poj 338, nenoBonHu Opoj 1748/74 on 13.5.1974.
roaune, XXTII Beorpaz.

2. YIIyTcTBO M3 Ta4yke 1. cacTaBHHU je J1e0 OBE OJUTyKe.

3. OBa oyTyKa CTyIla Ha CHary JaHOM JOHOIICHA.

4. Omnyky o6jaButn y CiyxO€HOM TIIaCHUKY ,, Kene3Hwuie
Cpbuje.

O0pasaoxkemne

Ha ocnoBy Pemema Munucrapctsa rpaleBuHapcTsa,
caobpahaja u uH]pacTpyKType O YKHAamy IyTHOT Ipeiasa
y kM 82+022 npyre (beorpan) — Crapa [lazoa — Illug
— JpxaBHa rpanuna (ToBapHuk), Ha brnoky 2 y craHuuu
Cpemcka Mutposuiia, 0poj 340-01-198/2016-04 01, 24.6.2016.
TOJIMHE, M3BPILICHO je YKHUJamke MPEIMETHOT MyTHOT Ipelia3a
1 TI0jaBWJIa ce moTpeba Ja ce m3Bpiuie V H3MEHe W JIOMyHe
VYoyrcerBa 3a pykoBame CC ypehajuma y cranumm Cpemcka
Murtposuna, peructapcku 6poj 338, nemoBonuu Opoj 1748/74
on 13.5.1974. ronune, XKTII beorpan.

OBo ymyTcTBO mpeacTaBiba mnpuior IlocmoBHor pena
cranune Cpemcka Murtposuna | geo (menoBomguu Opoj
15/2018-1144 on 20.9.2018. rogune) ca CBUM 00jaB/bEHUM
MU3MEHaMa U J0IyHaMa.

Ha ocHoBy n3Hertor, 1oHeTa je OmTyKa Kao y TUCTIO3UTHBY.

Onayka Ondopa aupexTopa
»AHppacTpyKkTypa xkenesnune Cpouje a. .
(ox 12.7.2019. ronune)

Bpoj: 4/2019-1590-367

Ha ocnoBy umana 24. Craryra AKIMOHapCKOI JIpyILITBa
32  yOpaB/barb€ JaBHOM OKEJIE3HHMYKOM HMH(PPACTPYKTYPOM
»~HOpacTpykTypa xeneznune Cpb6uje” beorpan, (,,Ciyx-
oenu miacauk PC*, 6op. 60/15, 73/15 u CinyxOcHH ITaCHUK
»Kenesnuie Cpouje’, 0poj 14/17), unana 6. tad. 36., CurHaiHor
npasuiHuka (,,Ciiyx06enu nacauk 3J0K”, 6p. 4/96, 5/96 u 1/97),
ynana 1. tad. 7., wiana 13. tau. 5. CaoOpahajHor npaBuiIHIKa
(,,Ciyx06enu tmacuuk 3J0K”, 6p. 3/94, 4/94, 5/94, 4/96 u 6/03),
Onb6op mupekropa ,,HbpacTpykrype xernesnuie Cpouje” a.u.
je, Ha cemuunu onprxkanoj 12.7.2019. ronune, 10HEO

YIOYTCTBO
0 M3MeHaMa U JIoyHaMa YIIyTCTBa 32 pyKOBame
CC ypehajuma y cranunu Cpemcka MuTpoBuIa,
perucrapcku 6poj 338, nesioBoanu 6poj 1748/74 ox
13.5.1974. ronune, JKTII Beorpan

Yaan 1.
VY tauku 2.4.: Opucaru myTHH mpena3 y kM 82+022.

Ynawu 2.
VY rtauku 3. y HACIIOBYy Ce MeHa TEKCT, Tako Jia IJIaCH:
,,CTaHMYHA [TOCTAaBHHUIIA™;
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Y wucroj Tauku cTaB |. 3aMEHUTH TEKCT TaKO Ja:
ymecTo ,lleHTpamHa moctaBHUIA®, TeKCT miacu: ,,CTaHUYHA
IIOCTAaBHMIIA .

Yaan 3.

V tauku 3.4.1 Opuie ce 6e3 3aMeHe, TEKCT KOjH TJIaCcH:

»Ha mytHom mpenasy PBN1 He mocroje ykibyuHe Tauke
3a yna3He BOXKHC Ca HEMPABUIIHOT Koyioceka, Beh je ypehaj
ITyTHOT Ipeasa J0BEJCH y Be3y ca ylla3HUM curuaigom Nu93,
TaKo Jia Ce yJa3HW CHTHaJ HEe MO)KE MOCTaBHTH Jia T0Kasyje
CUTHAJIHU 3HAaK JI03BOJbEHE BOXKIHE JOK C€ MONyOpaHWIM He
crycre. Y ciy4ajy Ja BO3 yjla3u y CTaHUILy MOPEA YJIa3zHOT
curHana (Mo MPaBUIHOM WIIH HEMPABHJIHOM KOIOCEKY) KOjU
MoKa3yje CUrHaJHu 3HaK ,,CToj“ moTpeOHO je 00e30enuTH
myTHH npena3 ynorpedom tacrepa TUPP u TPP.“

Ygan 4.
OBO yIyTCTBO CTYyIIa Ha CHAry JJaHOM JIOHOIIICHA.

Yuiau S.
OBo ynyTcTBO 00jaBuTH y City>kOeHOM IitacHUKY “YKenes3nurie
CpOumje*.

Oniryka Ogdopa nupexropa
HAHPpacTpykTypa xene3nuue Cpouje a.a.
(01 12.7.2019. ronune)

Bbpoj: 4/2019-1591-367

Ha ocroBy unana 8 1. 3akona o Oynerckom cucremy (,,Corysx-
6enu rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - wmcmp., 108/2013, 142/2014,
68/2015 - np. 3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018
n 31/2019), unana 24. Craryra AKIMOHapCKOT JpYIITBa
32 YIpaBjbarkb€ jJaBHOM JKEJIE3HHYKOM HH(PACTPyKTypOM
,.VIHppacTpykrypa >xenesnuue Cpbuje”’, beorpan (,,Coyx-
6enn mracauk PC*, 6p. 60/15, 73/15 n Cuyx0OeHu TacHUK
XKeneznune CpOuje”, 6poj 14/17), wi. 6. u 11. IIpaBnnnuka
0 3ajeIHUYKNM KPUTEpHjyMUMa U CTaHJapIuMa 33 yCIIOCTaB-
Jbambe U (PyHKIMOHHUCAE CUCTeMa (DMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba
U KOHTpoje y jaBHOM cekTopy (,,Coyx0enn macuuk PCY,
op. 99/11 u 106/13), Ondop mmpekropa ,,MuppacTpykrypa
xenesnune CpOuje™ a.1. je, Ha ceTHUIM onpskaHoj 12.7.2019.
TOJIMHE, IOHEO

ONJVKY

1. Honocu ce Crpareruja ympaBibama pu3ulMMa AKIH-
OHAPCKOT JIPYIITBA 32 YIPaBJbABE JABHOM XKEJIEC3HUYKOM HH-
¢pacrpykrypom , HMuppactpykrypa xenesnune CpoOuje,
Beorpan.

2. Crpareruja n3 Tauke 1. cacTaBHH je JI€O OBE OIIYKE.

3. OBy omtyky o0jaButH y Ciry>kO€HOM INIaCHHKY ,, Kene3nure
Cpbwuje*.

Oo0pa3ioxeme

[TpaBUITHUKOM O 3aj€MHUYKMM KPUTEPHUjyMUMa U CTaHIap-
IUMa 3a YCIOCTaBjbame M (YHKIHMOHHCAFE cucTeMa (u-
HAHCHJCKOT yTNpaBJhbaba W KOHTPOJE Yy JaBHOM CEKTOpPY
(,,Cysx6enu macauk PC*, 6p. 99/11 u 106/13) nedunrncano
je ma pyKoBOAWJIAIl KOPHCHHKAa jaBHUX CpEIACTaBa ycCBaja
Crparernjy ympaBjbamba PHU3UKOM, KOja Ce aXypHpa CBaKe
TPH TOIMHE, KA0 U Yy CIy4ajy KaJa ce KOHTPOIHO OKPYKCHE
3Ha4ajHUje m3MeHU. KoHTpoIe koje ciryke 3a cBoleme pu3uKa
Ha MIPUXBATJ/BUB HUBO MOPAjy OUTH aHAIN3UPAHE U AXKYypUpPaHEe
HajMambe jeHOM TOIHIIELE.

VYopaBbame pusdiuMa o0yxBara HACHTU(PHUKOBAME,
MPOIICHy M KOHTPOIY HaJ NOTCHIHjaTHUM jaorahajuma H
CUTYyaIujama Koje MOTY UMaTH CYIpoTaH e(hekaT Ha OCTBAPLHC
LI1JbEBA KOPHCHUKA JaBHUX CPEJCTaBa, Ca 3aJaTKOM [ IIPYKH
pa3yMHO yBepaBame /1a he TH IUJBeBH OMTH OCTBAPEHH.

Crpareruja ynpas/bakba PHU3MIIMMAa IIPEACTaB/ba CTpa-
TEIIKH JTOKYMEHT KOjH YIOTIyHbyje Jajbl pa3Boj CHCTEMa
OVYK-a u uma 3a b 1a ce y JpylmTBy yBeae npakca yrpa-
BJbaFka PU3HIIMMA H YCTIOCTaBH OKBHP KojuM he ce n'y Oyayhem
MIEPHO/y Pa3BUjaTH caM IIPOLEC YIPaBIbAbA.

Ha ocHOBy Hampesn HaBEAEGHOT OUIydeHO j€ Kao y
JIICIIO3UTHBY.

Onayka Onoopa nupexropa
»AHppacTpyKkTypa xenesnune Cpouje* a. .
(o1 12.7.2019. ronune)

Bpoj: 4/2019-1591-367

CTPATEI'NJA YIIPAB/JbAIbA PUSULIUMA
AKIIMOHAPCKOTI" IPYLITBA 3A
YIIPAB/BAIBE JABHOM KEJIESBHUYKOM
NHOPACTPYKTYPOM
»AHD®PACTPYKTYPA )KEJIESBHULIE CPBUJE*

YBOJ

Pa3Boj cucrema (uHaHCHjCKOT yIpaBibamba M KOHTDOJIE
(y naseem tekcry: ®YK) y jaBHOM cekropy y PemyOGmuiu
Cpouju (y nasbem tekcty: PC), MoKpeHyo je u pa3Boj cucremMa
yIpaBibakha pU3MIKMMA, HarlanaBajyhu IHEeroBy Ba)KHOCT.
Y ckimamy ca ompendama 3akoHa O OYIIETCKOM CHCTEMY
(,,Cayx6enu rmacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13—ucnpaBka, 108/13, 142/14, 68/2015 —
np. 3akoH, 103/15, 99/16, 113/17 u 95/18) u IlpaBunnuka o
3ajeIHUYKUM KPUTCPUjyMUMa M CTaHAApIUMa 33 YCIIOCTaB-
Jbambe, QPYHKIMOHHCAhE W M3BEIITABAKE O CUCTEMY (pHHaH-
CHJjCKOT YIIPaBJbatha U KOHTPOJIC y jJaBHOM CeKTOPY (,,Ciry)OeHH
macauk PC*, 6p. 99/11 u 106/13), cuctem ®YK npencrassba
CBEOOYXBATHH CHCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJA KOjH yCIOCTABIha
MW 3a KOJU je OIrOBOpPAaH pPYKOBOAMJIAIl KOPHCHHUKA jaBHUX
Cpencrasa, a KOjUM ce, ynpaB/bajyhu pusuuuma, ocurypasa
pasymHa yBepeHOCT Jia he ce y ocTBapuBamy IHJbeBa OylieTa
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U JIpyTa Cpe/ICTBAa KOPHCTUTHU NPABUIIHO, ETUYHO, EKOHOMUYHO,
e(prKacHO 1 e(EeKTUBHO.

C o63upom Ha peopme y PC, koje cy y ToKy, n3melyy octamor
U Kpo3 pedopMy JKEIe3HHUYKOT CEKTOpa, BEIHMKY BaXKHOCT Y
»AHppacTpykTypa xenesnune Cpouje” a.n. (y gajbeM Tek-
cry: JpymrBo) nobuja u mpouec ynpapibamba pU3HLAMA KOjH
je moTpedHO pa3BHjaTH WU TO MOCEOHO y HpolLEecHMa KOju Cy
KJbYYHH 3a peajH3alyjy CTPaTelIKUX IHJbeBA OIHOCHO
OIlepaTHBHUX LMJbeBa [pymTBa.

Crpareruja ynmpas/bama pu3MIuMa (y JaJbeM TEKCTY:
Crpareruja), mpencTaBba CTPATCIIKH JOKYMEHT KOjH YIOT-
mymwyje nabu pasBoj cucrema ®YK-a u uma 3a b 1a ce 'y
JpymTBy yBene npakca yrnpaBibarba PH3MIMMA M yCIIOCTABH
okBUp KojuMm he ce m y Oyayhiem mepuomy pasBujaTd cam
IpoLeC YIPaBJbamba.

[lox ycmemwHMM ymnpaBjbamkeM pHU3HLMMA, NOIpa3yMeBa
ce pal Ha jadamy noctojelie CTpyKType yIpaBbarba, Kako y
TIpoLecy IUIaHUpama U peaan3aliije NbeBa Tako U y IPoLecy
JIOHOIIICHha OJUTyKa, TJIe je YIpaBibame PH3HLIUMa MOTPEOHO
yrpamguTH Kao CTaHaapid Tj. ommTenpuxBalieH KOHIENT u
CaCTaBHU /€0 yIpaBibama, koju he omoryhutn onTuMaiHHje
1 paroHaHIje KOpUIINemhe jaBHIX CPEICTaBa.

OBom cTparernjoM onpeheH je mpoiec HICHTH(PHKOBAHA
pH3HKa, IPOIEHA UICHTU(HUKOBAHUX PU3HKA, PAaHTHUPAbE, Kao
1 KOje akTUBHOCTH Tpeba Npey3eTH Kako Ou ce e(heKTr pusnka
(YKyIHa H3JI0)KEHOCT pU3nKy) yonaxuiu. Takohe, onpehyje ce
U JIMHUja OATOBOPHOCTH 3aIIOCICHHUX y MPOLECY yNpaBibamba
PH3HIMMA Tj. KO CBE yYECTBYj€ y IPOLIECY YIIPaBIbaba, HAUHMHY
W3BCLITABAKA O CBUJICHTHPAHHM pHU3ULIMMa U HBUXOBOM
cTaTycy.

1. CBPXA U IMJBEBU CTPATETNJE

Crparernjy Kao OOKYMEHT KOjH OITHUCYje MpOIeC KOju
JIpy1iITBO, Ka0 U CBM OPTraHU3aI[MOHH JICIIOBH yHYTap JpyuiTsa,
YCIIOCTaBJbajy Pajy yIpaBibama pusuimma goHocu Opdop
mupekropa Jpymrsa. Ctparervja nmpeacTaBjba METOJOIONIIKH
OKBHp 32 Ha4YMH W IpaBall yBohema mnpoleca ynpaBibamba pu-
3unMa yHyrtap Jpymrsa, anu u meropo npahemwe, 0JHOCHO
M0CTaBJbalbe OKBHPA 32 yBOhCHE Mpakce ynpaBibaiba PU3H-
[MMa Ka0 HEOIXOIHOT eJIeMEeHTa I0OpOr YIpaBibambha, YHyTap
kojer he CBM OpraHU3allMOHU [ICJIOBU pa3BHjaTH YIIPaB-
Jbalbe PU3NIMMA Y CKJIaQy Ca CBOJUM Ha/UICKHOCTHMA W
OATOBOPHOCTUMA.

[Mocrynak unenTrdrkoBama, IPOLEHE PU3NKa, JepruHICabEe
Mepa 3a n30eraBame WM yOnmaxaBame epekTa pu3nka Ha
IuJbeBe, yTBphUBama OATOBOPHUX 0coba y TOM MOCTYTIKY,
Kao u oipehrBarbe pOKOBa 3a Mpey3uMame aJeKBaTHUX MEPa,
npezcTaBiba paspany Crpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

Hocumnany m3pane Crpareruje je TEHEpaHH JIHPEKTOP
JpymitBa WM JIMIE Ha KOra je INpEeHeTa OATOBOPHOCT O
CTpaHe reHepasiHor Jupekropa JpyiTsa 3a ycrocraBibame 1
pa3Boj cucrema ®YK-a, y [pymTsy.

[Ipenocom opnamhema 3a UMIuIeMeHTanujy u pazoj PYK
cHucTeMa, FeHepaJlHi JUPEKTOp ce He ociobaha onroBopHoCTH
3a yBohjeme u pa3Boj cucrema OYK.

3a notpebde yBolema u pazBoja cucrema YK y Jpymtay je
oOpa3oBana Pamna rpyma 3a yBoleme u pas3Boj cuctema YK
U JIOHOIIICHE CTpaTeruje yrpaBibaba PU3UIMMA 3a TEePUOJ
2018-2019. ronune (y maseeM Tekcty: PamHa rpyma), Koja je
3amyxeHa 3a m3pany Crparerumje.

Ha Pamny rpyny je npenero opnamtheme 3a Jajbu pasBoj
n nmiieMenTtanujy cucrema @YK u y okBupy mera cucrema
3a yrpaBjpame pusunuma. Tako cy wiaHoBu Pagne rpyne
MeHayep 3a puHacujcKe U padyHOBOJICTBEHE ITOCIIOBE, IUIaH
Ha0aBKe U JUPEKTOPH CBUX CEKTOpa/IIeHTapa.

Yranosu PajiHe rpyne cy KOOpIMHATOPH 32 PH3HUKE Y CBOjJUM
OpraHHU3alOHHUM JICJIOBHMA.

Taxohe, mopen Pamue rpyne, y LleHTpy 3a 1uiaH, aHamu3y
U PECTPYKTYpHPAE CHUCTEMATHU30BaHH Cy MOCIOBH ,,IJIABHH
KOOPJIMHATOP 32 YIpaBJbare M KOHTPOITy ™ ca ciaeaehnm onucom
MOCJIOBa: KOOPJIMHMPA aKTHBHOCTH pajyl yCIIOCTaBJbama H
npumeHe cuctemMa (UHAHCHjCKOT yIpaBibamba M KOHTPOJIC
Kao Jiena nporieca yckiahuBama ca npaBHUM TekoBHHama EY;
npubaBsba W MpoydaBa npomuce o MHTepHO] puHAHCH]jCKO]
kouTpoyn (y masbem Tekety M®KJ) y jaBHOM CcekTopy;
npumnpeMa Marepujal 3a cekrope/lieHtrape JlpymTBa 3a
nmiieMenranujy cuctema ®YK u yyecryje y opranuzanuju
etyKaiyje 3arociaeHux n3 oonacru ®YK-a; cacrasspa npemior
crparernje  ®YK; mnpunpema wmarepujai M KOOpAWHHpA
aKTUBHOCTH Ha cauyumbaBamy obpazana DYK-a; koopauHupa
aKTMBHOCTM Ha cayMmaBamy [pelyiora Crparervje  3a
YIpaBJbakhe PU3MIMMA 33 HEPHOJ INMpeABHhEH MO3UTUBHUM
nporiucuMa. Ha Taj HaumH he ce ycrocraBuUTH H jaya
KOOpJIMHAIM]a ca OpraHnu3allMOHUM JiejoBUMa /lpyniTBa, a cBe
y LWJbY paBHOMEpHHjEr U YHU(HUIMpPAHHUjer pa3Boja cHCTEMa
OYK u y OxkBHpY Hera jena Koju CE€ OJHOCH Ha IpOIeC
yIpaBJbatba PUUIHMA.

butHo je Harmacutu ga y mporecy pasBoja ®YK cucrema
U y Tpolecy ymnpaBibama pH3HINMa Tpebda a y4eCTBY]y CBH
3aMlOCIICHA CXOTHO [OZICJbeHUM OBJAIhemnMa, OATOBOP-
HOCTHMA W OTIMCOM TIOCJIOBA M3 CHCTEMATH3aIlHje ITOCIIOBA.

Takole, pyKoBOIHOIM Cy JTyXKHH Jia YIIO3HA]y 3all0CIICHE ca
MIPOLIECOM YIIpaBJbama PU3NIMMa U J1a 00e30e1e 1a 3ar0CIeHH
[OCTaHy CBECHH KOMIUIEKCHOCTH IpOIieca YCHOCTaBJbamba
n pa3Boja ®YK-a xao W OOrOBOPHOCTH KOje CE€ OFHOCE Ha
AaKTUBHOCTH TIOCIIOBaba M YIIPaBJbalba PH3UIMMA Y CBOM
JIOMEHY.

CBeoOyxBaTHO cariefaBambe KoMIUIekcHOT cuctemMa DYK
ca jemHe CTpaHe M CBECT O Pa3BOjy UCTOI' ca JIpyre CTpaHe,
Y3POKOBAJIO je KpeHpame jeIHOT OBAKBOT JTOKYMEHTa Koju he
Ha CHCTEMaTH4aH U CBeoOyXBaTaH HAYMH 3a0KPYKUTH H JaTH
TpaBall Koju Tpeda ciuenuTn 3a gajbu pazBoj YK cucrema.

Cepxa Crpareryje je aa mo0OoJblIa, yHANpeau M OJNaKIia
OCTBapUBamE CTPATCIIKUX IUJbeBa M MucHje JpymTsa Kpo3
YIpaBJbamkbe MPeTHhaMa U KOpUIINEHhEeM IaHCH, OTHOCHO KPo3
CTBapame OKPYXKEHa KOje MOMPHHOCH BehieM KBaiuTeTy u
pe3ynraTuMa CBUX aKTUBHOCTH, HA CBUM HUBOMMA YIIPABJbarba.

C TuM y Be3m BaXkHO je uctahm ma je JpymTBo U3I0KEHO
OpOjHHM pU3HIIIMA KOJH CE MOTY OIHOCHUTH Ha!

° CBE OHO LITO MOXE IITETUTH yIyeay JpylTsa u cMambUTH
TIOBEPEHHE JaBHOCTH;

* HCCEKOHOMHUYHO, Hee(PHKACHO U HES(DEKTUBHO YIIPABIbAHE
JaBHUM CPEJICTBIMA;

° HETIOy3/1aHO M3BEIITABAISE,

* HECHOCOOHOCT JIeIOBama Ha IPOMCHECHE OKOIHOCTH
WIN HECNOCOOHOCT ympaBibambha y IPOMEHCHUM
OKOJIHOCTUMA Ha Ha4yMH KOjU CIIpedyaBa WIIM CMarbyje
HETOBOJbHE YTHIIAj€ 33 pean3allijy [UIbCBa.

Hum Crpateruje je 1a Kpo3 METOIOJOIIKA OKBHp OJIAKIIIA
MpOIeC HWACHTU(HUKOBAKA ¥ TPOICHY WICHTH(QHKOBAHUX
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pH3HKa, Kako OM OIrOBOPHO JIMIE JIOHENIO HCIPABHY OIUTYKY
KOjH je HajOOJbH HAYMH MOCTYIIakha ca PU3MIMa. YOOuuajeHo
pememse je yBoheme oaropapajyhnx HHTEpHUX KOHTPOIA PaIl
MHUHAMH3Hpama I0jaB/bHBaba PU3NKA WM MHUHUMH3HMPAba
edexra iesoBama prusnka 'y oyayhem neprony, 1 To Kpos:

* kpeupame Peructpa pusuka (Perucrap oneparnBHUX H
Perucrap crparemkux pusmka), y kojuma he cBu pu3niu
ca kojuMa ce cyouana J[pyIiTBo OUTH HACHTU()UKOBAHH H
MPOLEHECHH, A KOjH yTUIy Ha OCTBAPHBAHE CTPATEIIKNX
W OTIEpPAaTHBHUX IMJbEBA M MUcHja [lpymmTBa ;

* paHTHparbe CBUX PU3HKa Y IoIIeay Moryher nojaBspuBama
(BepoBarHOha jaBibara pU3MKA) M OUEKHBAHOT YTHIAja
Ha IIMJbEBE U MTOCIOBHE IIPOLECE;

* pacrofena jacHUX yJora, OATOBOPHOCTH M JAyKHOCTH 32
MOCTYHamke Ca PU3UKOM;

* mperen yckia)eHOCTH ca 3aKOHMMa M PETYJIaTHBOM,
YKJbYdyjyhn penoBHO mu3BemITaBambe O €()hEeKTHBHOCTH
crcTeMa MHTEPHHUX KOHTpOJIa pajiu yonaxasama eeKxTa
pH3HKa;

* TI0/IM3akb¢ HUBOA CBECTH O MPUHIMIMMA U KOPUCTUMA
YKJbYYEHOCTH Yy TIPOLEC YIpaBibama pH3ULUMA |
MOCBEheHOCTH 3aI0CICHNX BE3aHO 32 KOHTPOITy PU3HKA,;

* M3BEIITABABE O PU3HUINMA.

2. [IPABHU OCHOB

Brnana je monena Crparerujy pa3Boja MHTEpHE PHHAHCH]CKE
KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy y PenmyOmunm CpOuju, 3a mepuos
2017 — 2020. romune (,,Cmyx6enn rmacauk PC“ 6poj 51 ox
25. maja 2017. rogure). Ctpareruja pa3Boja UHTEpHE (HHAH-
CHjCKE KOHTPOJIC Yy jaBHOM CEKTOpY, INpEACTaBiba IUIAH 3a
JlaJbu Pa3BOj CBEOOYXBATHOT M €(HUKACHOI CHCTEMa MHTEpHE
(MHaHCHjCKEe KOHTPOJIE y JaBHOM CEKTOpy koju he ocuryparu
I00po yIpaBsbamke M 3aIITUTY jJABHUX CpeAcTaBa, 0e3 003upa
Ha HUXOBE H3BOpE, Ka0 M YCKJIAhMBAmE ca 3axXTEBUMa M3
[Mornarspa 32: OuHAHCH]CKH HAI30p — 3a MOTpede mperoBopa
o npuctynamy Cpouje y EBporicky yHHjy.

Pa3Boj unTepHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE y jABHOM CEKTODY,
WHHULMPAO je ¥ pa3Boj MIeHTH(UKOBamka W YyNpaB/bamba
pusunuma. Cekrop — LleHTpanHa jequHuIa 32 XapMOHU3AIH]Y
y MHHHCTapCTBY je, y TOM CMHCIY H3paauo U oaroBapajyhe
MTOI3aKOHCKE aKTe M HEKa ITUTarba Off 3Hauaja 3a pazpoj PYK-a,
nedunrcao oapendama 3akoHa o Oyyerckom cucremy. OBUM
3akoHOM, y wiaHy 81. craB 2, NeHMHUCAHU Cy EJIEMEHTH
(bMHAHCH]CKOT yIpaBibamba U KOHTPOJIE, U TO:

1. KOHTpOHO OKpYyKeHe;

2. YmpaBibame pU3UIIMA;

3. KOHTpOIHE aKTUBHOCTH;

4. Nndopmucame 1 KOMyHUKanuja u
5. IIpaheme u nporieHa cucTema.

VYnpaBibame pH3MIMMa YCIIOCTaB/ba C€ M pa3Buja Ha
temesbuma ,,COSO* okBHpa KOjU Tpe/CTaB/ba MHTETPUCAHU
OKBHp HHTEpHE KOHTpONe Koju je nedpuamcanma Kommucuja
cnon3opckux opraamsandja (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission ), kao jeaHa o
KOMITIOHEHTH (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE.

,»COSO* OKBUp y TOM CMHCIY CaapKud ocaM MeljycoOHO
MOBE3aHUX KOMIIOHEHATa: YHYTpAIllhe OKPYKEHe, MOCTaB-
Jbambe LNJbEBA, YTBphUBaWkE PHU3MKA U MPHINKA, MPOLEHY
pH3HKa, OATOBOP Ha PU3UK, KOHTPOJHE AaKTHBHOCTH, HH(OP-
MaIyje U KOMyHHKanuje, Kao u mpaheme.

3. JEOMHUIINJE

Puszuxk je 6usno xoju norabaj, akTHBHOCT MJIH MPOIYCT KOjU
Ou ce MOrao JIOrOAMTH M HETIOBOJHHO YTHIATH HA TTOCTHU3AE
CTpaTeuIKuX U orepaTUBHUX LMJbeBa JpymrTsa . [lopen Tora, u
MPOIYIITEHE MPUIIMKE Ce TaKohe cMaTpajy pU3UKOM.

Ynpaswamwe pusuyuma je 1eiaokymnas npoiec yrephusama,
MpoICHhUBakba U pahema puska, y3umajyhu y 003up 1usbeBe
JpymTBa 1 ipey3uMame NOTPEOHNX paiibi Y IHJbY CMambCHha
pHU3MKa, a y OKBHpY HomToBama npuHimna OYK.

Hoenmugurosarmwe pusuka je nporec yrsphusama mora-
haja u onpehuBame KIbYUYHHX pPH3HMKa KOJU MOTY YIrPO3HTH
ocTBapewe nibesa Jpymraa.

Onuc pusuka TpeNCTaBiba Tpolec jacHe (opmyanuje
OJIHOCHO OIMCHBabha YTBpHEHUX pHU3HKa, y3uMajyhu y o03up
IIaBHU y3POK PH3MKa M MOTCHIMjaJHE IIOCIEIUIIe PU3UKA
OJJTHOCHO yTHUIa] Ha [[MJbEBE U AKTUBHOCTH.

Ilpoyena puszuka je MOCTymaKk KOjUM CE Ha CHCTEMaTHYaH
Ha4YMH 00aBJba MPOIEHA YTHIAja KOJU PU3MK UMa Ha OCTBapH-
Bambe IMJbeBa U o/pel)yje BepoBarHOha HacTaHKa pU3HKa.

Yonarncasarmwe/mpemuparmwe pusuxa moapasymeBa aKTHB-
HOCTH KOje Cce Ipely3uMajy y by CMarbHBaha BepoBaTHohe
HacTaHaka pH3MKa, yOJIakaBamhe HEraTHBHHUX MOCIEANIA KOje
j€ PU3MK U3a3Ba0 WK 000j¢ MITO MOAPa3yMeBa YCIOCTABbAbE
oarosapajyhnx KOHTPOJIHHUX aKTUBHOCTH OIHOCHO MPOIIEypa.

Ilpahemwe pusuka je neo dasze ympaBibama pH3HIKAMA Yy
K0jOj Ce pOBEpaBa 1a JIK Y MPAKCH (PYHKIIMOHHUIITY TTPETIOKCHE
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, W Jia JIM HMCTE CIIPEYaBajy, OIHOCHO
yonakaBajy edekar neiioBama pU3MKa Ha IMJbeBe. Takolje,
mopes; HaBeneHor, mpaheme omoryhaBa M HICHTH(HKOBAIHE
HOBOHACTAJIMX PH3MKA KA0 M PU3HKA KOJU Cy HECTAJIN UITH UMajy
MamH eeKar J1eNIoBamba Ha IIMJbeBE TOKOM ITpoLieca MOCIoBambha.

Huxepenmuu pu3zuk je HUBO pU3HKa y CIIydajy HEIOCTOjarba
KOHTPOJIC ¥ aKTHBHOCTH KOje yOiakaBajy pH3HK.

Pe3udyannu pusuk je PU3UK KOJU OCTaje HAKOH IITO
PYKOBOJICTBO Tpeny3Me pajibe 3a CMamemhe MOCHeIuna U
BepoBaTtHolie HEMOBOJBHOT Joraljaja, yKby4yjylin KOHTPOJIHE
AKTHBHOCTH Yy CMHCJIy pearoBama Tj. 0JIr0BOpa Ha PH3HK.

Pecucmap pusuxa je 1perien  MICHTU(PHUKOBAHHUX
pHU3MKa, TPOICHE pHU3WKA [0 KPUTCPHjyMY YTHIdja KOjU
“Ma Ha OCTBapHBame IMJbeBa M BEPOBATHONE MOjaBJbHBAIbA,
MOTPEOHNX aKTHBHOCTH, OJJHOCHO KOHTpOJa Koje he cmamuTH
TIOCIIETUIIE JIETIOBAba PU3UKA, 0c00a 33/ 1y’KEHHX 3a CIIpOBOlebe
KOHKPETHHX aKTHBHOCTH, Ka0 M POKOBA 32 FbUXOBO M3BPIICHE.
To je uHTepHM JOKYMEHT J[pymTBa. ¥ TOM cMHCITy TOTPEOHO je
pa3IMKOBAaTU PeFI/ICTap OIICPATUBHUX PHU3HKA OPraHU3allMOHUX
nenoBa JlpymtBa kao W Perucrap crparemikux pH3MKa

Jpyursa.
4. CUCTEM YIPAB/bABA PUBULIUMA

[Ipema onpendama [IpaBuiiHUKa O 3ajeHHYKAM KPUTEPH-
JjyMHMa W CTaHIapAKMMa 3a yCIIOCTaBJbamke, (YHKIIMOHUCAHE
U u3BemraBame o cuctemy OYK y jaBHOM cekropy, pyko-
BOJWJIAI] KOPUCHHMKA JaBHUX CpPEJCTaBa OIrOBOPaH je 3a
onpeljuBame U OCTBAPUBAC [IUJBEBA, KA0 U 32 YCIIOCTABIbAHE
JICJIOTBOPHOT CHCTEMa yIpaBjbakha pu3niuMa koju he momohu
Yy OCTBapUBaly MOCTABJbEHUX 1IMJbEBA.

Jla Ou ce ycHOCTaBHMO aJeKBaTaH CHCTEM OJHOCHO
mpolec ymnpasjbata pusunuMa y JpymrBy ce oapebyje
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0cofa 0AroBOpHa 3a KOOPAMHALHjY YCHOCTAB/bAKA
npoleca ynpas/bamha PH3MIMMA M3 HajBUIIE YIpaBJbadke
crpykrype. Takobhe, pykoBOIMOLM CBHX OpraHH3aLOHUX
JIeNIOBa IMEHY]y ce€ 3a KOOpAWHATOpE 3a pU3UKE KOju, n3Mehy
OCTaJIOT, HWACHTUOUKY]Y PHU3UKE H aXypHpajy perucrpe
pu3nKa (TIPIITAKOM IIPOMEHE MPOIHCa, HOBE CHCTEMaTH3aIlH]e
[I0CJIOBA, HOBHX Ca3HaIba 3a OTKIIAbAhe PU3HKaA M BepoBaTHONe
3a M0jaBy PHU3HKA U CII.).

Koopaunaropa 3a ycnocrap/bame npoleca ynpas/bamba
PU3MLIHMMA M KOOPAMHATOpPE 32 PU3HKE OPraHH3ALHOHUX
AesioBa [IpymiTBa, MMeHyje reHepaJHu JUPEKTOP.

KoopmuHarop 3a ycnocraBibame MpoLeca yIpaBbamba
PpH3ULIIMa MOKE TIPUIIPEMHTH M KpaTKa YIIyTCTBa 32 YIIPaBJbame
pH3MLIMMa M HHUMa JCTaJbHHjE YPEAUTH HAYMH IOCTYyIamba
u yTBphHUBama pEJIeBaHTHUX oOpa3ama 3a JOKyMEHTOBAmbC

puzuka. Y TOM CMHCIY, MOke Kopuctutu CmepHHIEe 3a
yIpaBJbamkbe PU3UIMMa, Opomrypy Kojy je uspaauo Cekrop —
LlenTpaiHa jeaMHMIA 32 XapMOHH3aUHWjy Y MUHHCTapCTBY,
Koje ce Hayase Ha cajry Munucrapersa http://ifkj.mfin.gov.rs/
WP/wp-content/uploads/2014/02/SZUR.pdf .

PykoBopuonu Ha pa3IuuUTAM HUBOMMA YIPaBJbakba, y
CKJIamy ca J0Je/beHUM oBmamhemUMa W ONrOBOPHOCTHMA,
OITOBOPHU CY 3a HCIYHaBame IM/bCBA Y OKBHPY CBOjUX
HAJITISKHOCTH, & TUME U 3 YIIPABJHAHE PUIHITIMA.

Omnmute MOZen yrpaBsbarbha PU3HIIMA MOIPpa3yMeBa:

1. Unentudukanunjy pusuxa

2. AHanusy ¥ IpoIeHy pU3UKa

3. PearoBame Ha PU3UK — MOCTYIAMKE MO PH3UIIMA

4. Tpaheme U U3BCHITABAKE O PHU3HIMA
I'pacduuky npuKa3 ynpapibama PU3HIIAMA:

pu3sMKa

AHanuaupame
]
ujBeWwTaBae o
pU3anUMma

4.1. Hoenmuguxayuja pusuxa

Ha ocHoBy yrtBphenux mubeBa, pa3marpajy ce jorahaju
KOjU MOTY YIPO3UTH HHMXOBO OCTBApeHe MW Tpeay3uMajy
oapehene paame 3a ynpaBibarbe PU3UIMMA. 3aTO je BaXKHO
Ja IMJbeBH Oyly jacHW, MEpJbUBH, JOCTH)KHH, pPEaHH M
BpeMeHCKH opelhenn.

[{nibeBu ce MOTY MOZICINTH Ha:

a) Ctparemke nusbeBe (OIIITH) U

6) OneparuBHE IMJbEBE — CIIeU(UYHY (KOjU Cy BE3aHH 32
TIOCJIOBHE TIPOLIECE U IIJIAHOBE Pajia).

a) Cmpamewiku yubeeu

Crparemlki [UJBEBH Cy OYTOPOYHH IMJBEBH KOJH CY
caJpKaHH Yy CTpaTelIKUM JOKyMeHTHMa JlpymTBa w
CTpaTeUIKUM JOKYMEHTHMa Koju oxapelyjy mpaBam u cmep
pa3Boja PenyOmmke Cpbmje u3 oOmactu (HUHAHCH]jCKOT
yIpaBJbamba W KOHTpoie. Mel)y Haj3HadajHUM TOKYMEHTHMA
13 KOJUX C€ MOCPEAHO MOTY Je(pUHICATH CTPATEIIKN [HJbEBU
KOjH Cy B€3aHHU 3a 00JacT ympaBipama pm3unuMma J[pymTsa
Mory ce m31Bojutu Beh momenyta Ctpareruja pa3Boja UHTEpHE
(¢uHAHCHjCKe KOHTpONe y jaBHOM cekropy y PC, ®uckanna
crparermja 3a 2017. romuHy ca mpojekmmjama 3a 2018. u
2019. rommny, HammoHamHH TporpaM jaBHE JKEIC3HHYKE
uHppacTpykType 3a mepuon onm 2017. mo 2021. roxmune.

WaeHTudNKOBake

Pewaeamwse
pU3MKa

MNpouenxa
pusnka

KonkpetHuje, nnspeBu J[pymTBa 1 Mepe 3a OCTBapekhe INJBEBA,
onpehenn cy JlyropouHuM U CpeIH-OPOYHNM IIJTAHOM ITOCTIOBHE
cTpateruje u pa3Boja “Muppactpykrypa xenesnumne Cpouje’
a.i. 3a mepuon 2017-2027. romune, [IporpamoM mocioBama
AKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 32 YIPABIbAE jJABHOM KEIEC3HUIKOM
uHppacTpykrypom “Unbpactpykrypa sxenesnure CpOuje’,
Bbeorpan 3a 2019. roguny.

VY tom cmuciy [pymrrso he:

- YTBPIUTH PH3HUKE HA CBUM HUBOMMA, KAKO CTPATEIIKUM
TAKO M ONIEPaTUBHUM U Y CBUM IUTAHCKHM JIOKYMEHTHMA
- IOHOUICHEM PErucTapa pu3uKa;

- HACTOjaTH Jia yIpaBJbatkhe PU3UIIMMa [I0CTAaHEe CACTaBHU
JIeo Tpolieca IUIaHupamba U JJOHOIICHa OJUTyKa U TaKo
MOCTaHE YNpPaBJbadyKH JIOKYMEHT 3a OCTBapHBaC
MOCTaBJbEHHUX LIUJHEBA;

- 00e30eUTH 1a CBe aKTUBHOCTH M Ca HhHUMa MOBE3aHU
(duHaHcHjcku m3manu Oyny oOyxBaheHu mporpamMom
nocioBama Jlpymrea y Ckiagy ca IpOrpaMCcKUM
oyuerom PC;

- n30eraBaTy aKTUBHOCTH KOj€ HOCE PU3HK OJ IITETHOT
MyOIMIUTETa WIK APYre ITEeTe KOje MOy YTHIIATH Ha
yrien JpylTBa, Kao u Jia ce yIpaBbambeM pU3UIMa
oMoryhu npensuhame HEIOBOJBHUX OKOJHOCTH KOje
Ou MoIJIe CIIPEUUTH OCTBapeme njbeBa JpyiTsa;

- HACTOjaTH Jia CTBOPH OPraHU3alMOHY CTPYKTYpY Koja,
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Kao TakBa, Hehe cTBaparu 000jHOCT IpeMa pHU3UIMa,
any U 1a

-oMoryhn J1a CBM PYKOBOAMOLM U 3allOCICHU KOjH
JIOHOCE OJUTyKE WJIM YYECTBY]Y Y HUXOBO] IPHUIIPEMH,
Oy/ly CBECHU OJITOBOPDHOCTH M MMajy jacHa Ca3Hamba
Ja he aKkTUBHOCTH OKO YyIpaBibama pPHU3HIHMA,
pesynTupat y kopucT JlpymrTBa Kpo3 ocTBapeme
MOCTABJCHUX LUJBEBA.

0) Onepamuenu yu.veeu

OmnepaTHBHU LWJBEBH Cy Y TOMIELY BPEMEHCKOT pOKa,
KpPaTKOpPOYHM M YjeIHO W CHEeHU(UYHU, aji W3BEACHH W3
CTpATEIIKUX IINJbEBA, KOjH Cy Ca/lpXKaH! Y TOANIIHUM TUIaHO-
BHMa aKTHBHOCTH OpraHU3alMOHUX JienoBa. HaBenene nusbese
yTBphyje TeHepalmHW UPEKTOp, W3BPUIIHM JWPEKTOpPH U
MEHaIIepH ca PYKOBOJHMONIMMA YHYTPAIIBUX OPTaHU3AMOHUX
JIeTIOBa — CBOJUM JMPEKTOPHMa KOjU PYKOBOJE CEKTOpHMa/
LeHTpuMa. Y CKJIagy ¢ TUM, M 32 OBE IMJbEBE MOTPEOHO je
nAeHTH(HUKOBATH o/iroBapajyhe pusuKe u OJpeIUTH a/IeKBaTHE
Mepe 3a yOnakaBame WIN OTKIIAmbamke pU3NKa, Kako Om ce
yOnakuiia WM eIMMUHHCANa MOTYhHOCT Ja orepaTWBHH
PH3HIH ITOCTaHY CTPATEIIKH.

[Ipaheme pu3nka y OKBHpY OpraHHM3al[MOHUX JIENIOBa O
CTpaHe PYKOBOJMOIA YHYTPALIbUX OPraHW3alMOHHX JENO0Ba,
je HajOoJbM MEXaHN3aM yIIpaBJbarba PU3HIMMA Ha OTIepaTHBHOM
HUBOY. Perucrap oreparMBHUX pu3MKa, Koju moHocu Ondop
JIMPEKTOpa MPeJICTaBIba 3Ha4ajaH MHTEPHH JJOKYMEHT Y ITPOLeCy
yIIpaBJbarba PU3NIMMA W TOYETHH KOpaK 3a JaJbl HACTaBaK U
n3pasy Perncrpa crparemkix pusuka.

Hakon mTo cy jacHo mocraBibeHHM IMJbeBH JlpymTBa, a
Kako OM ce OcHTypalio ’bUXOBO ITOCTH3ambhe, HICHTU(PHKY]Y Ce
PU3HIHM OJHOCHO TPETI-E OCTBApHBAIY YTBpPhEHHX IMIbEBA.
Wnentndukanmja pu3MKa 3ampaBO MNPEICTaBiba IPOIEC
yodaBama pU3MKa WIX MIPOITYIIETHHX MIAHCH KOje 01 cripedniie
OCTBapemE jaCHO MOCTABJFCHNX IMJbeBa JpymTsa.

VY toM cMmucity, motpebaH je Hamop 1ernor JpymTsa aa ce
pu3HIM HACHTH(DUKY]Y, OlleHe u rpate. Y JIpymTBy cy, 3a 0Baj
IpoIIeC, OITOBOPHY WIAaHOBH PajHe rpyne — KOOpIUHATOPH
3a pU3MKe, Y CKJIa Iy ca ANHAMUKOM I10jaBJbHBarba PU3UKA HITH
MOTPeOOM 32 FbUXOBO @KypHpame U peiepHnCambE.

Hajuenrhe mMeTone Tj. TEXHUKE KOje OpraHn3alyje KOpHCTe
32 WJICHTU(HUKOBALE PU3HKA CY:

* pHabanuBame wuaeja (brainstorming) — odopmibena
rpyna KJbyYHHX 3allOCIEHHX KOja OTBOPEHO JHCKyTyje |
yTBplyje pu3HKe 3a CBOj NCIOKPYT paja;

* kopuihemwe koHTpOIHUX JucTa (check lists) — 3anpaso
TIPE/ICTaBJba yHAINpE] MPUIPEMIBCH CIHCAK PH3MKa, a ce y
CKJIQJIy C TUM CBaKM PU3UK pa3Marpa y OIHOCY Ha IPETXOIHO
yrBpheny nucty. OBy nmcTy Ou TpebGasio peoBHO IperieaTi
Kako Om ce 00e30eamIa ’UXOBa PEICBaHTHOCT;

° paHHje HCKYCTBO — IO OBOj METOAM CE€ PH3HIH
UAEHTH(UKY]y Ha OCHOBY 3Hamba M MCKYCTBa 3aIIOCICHHX U
paHnjux wH(pOpPMaIMja Koje MOCeayjy Be3aHO 3a pH3HKe. Y
ToM cMmuciy, JpymrTBo mma Perucrap onepaTMBHHX pH3HKa
KOJU MOXKE TTIOCITY)KHTH Kao KOHTPOJIHA JIUCTA U 0a3Ha OCHOBA
3a nasbe npaheme mocrojehnx W maeHTH(UKALHU]Y HOBHX
PH3HKa, Ka0 1 32 FbUXOBO PEBHIMPALE y TOTIIely BepoBaTHOhe
jaBJpama M CTEICHA YTUIaja;

° MpoleHa PU3MKA O CTPaHe HOCHOLA AKTHBHOCTH —

OBO j€ IIPUCTYII IIPeMa KOjeM CBAaKU HHMBO U /IO OpraHHu3aluje
aHaJIM3Mpa CBOje aKTHBHOCTH U MPYXa CBOj JOIPHUHOC y T3B.
“IujarHo3u‘’ pu3rKa ca kojoM ce cyouana. OBO ce MOXKE U3BECTH
MyTeM JOKYMEHTOBAHOT MpucTymna (yTBpheHn ymUTHULN) anu
j€ YecTO MPOJYKTUBHH]C YKOJIHKO CE OPTaHU3Y]y PalUOHUIIC.
[ToceOHa TpEeTHOCT OBOI MPHUCTYNA jeCTe Ja C€ PHU3HIH
030WJbHHUjE CXBaTajy Kaja MX WACHTU(DUKY]Y CaMU HOCHOLH
HIOCJIOBHOT TIpoIeca.

Wmajyhu y Buay canamimbe CBEOOYXBATHO CTambe BE3aHO
3a ;mocajalimy pa3Boj y obmactu cuctema OYK u merose
KOMIIOHEHTE Tj. YIpaBibame pusuimMma, y JpymTBy ce
yCIoCTaBJba Mpakca Be3aHa 3a WACHTU(DHUKAIN]Y PU3HUKA Kao
KOMOMHAIMja CBHX MOMCHYTHX MeToma. Y CKJIAay C THM,
Pasna rpyna Ha cacTaHIMMa JIMCKYTYje U JOroBapa ce O CBUM
aKTUBHOCTHMA U OHJIa pa3paljyje u pa3Buja mporiec u uspalyje
norpedHa JokymeHTa koja mpare cucrem DYK u mporec
yIpaBJbatba PU3HIHMA.

C o03upoM Ha TO, Ja TPOLEC YIpaBibamba PH3HLIUMA
Tpeba Aa MOCTaHe CaCTaBHU JIE0 CTPATEHIKOT U ONEepPaTHBHOT
IUIaHUPama, TOTPEOHO je OOyXBaTUTH CBE PH3HMKE KOjU OH
ce MONIHM JIOTOJUTH, 300T YHYTpAIIbHX WM CHOJbAIIBUX
(axTopa, a KOju yTUUy Ha YCIICIIHO OCTBAPEH-E IUJbEBA.

Jla 61 ce onakmano Mmpeno3HaBamke pU3UKa Kao 1 1a Ou ce
ocHrypaia MmoKpHUBEHOCT CBUX IMOJAPYYja PH3HMKA, KOPUCTUTH
ce noyiesia Ha TIeT IVIaBHUX Ipyla pu3KKa, Kojy u3Mel)y ocranor
kopucTtu EBporicka KoMucuja, u To:

a) ExcrepHo — c1o/bHO OKpYIKeme, Kao Ha MpUMep:

- PHBHIM MaKpO OKpyXema (TCOMOMTUTHYKH, EKOHOMCKH,
MIPUPOIHE KaTacTpode | CIUYHO);

- MOJIMTUYKE OMJIYKE U IPUOPUTETH M3BaH JlpyiTea
(Bnana, EBporicka komMucHja M CIIMYHO);

- CHOJPHM TIapTHepu (TpabhaHu, JApPYTH KOPUCHUIM
OylIeTCKUX Cpe/icTaBa, KOHCYITAHTH, MEIMjH U CIIYHO).

0) [lnanupame, NpPolecU U CUCTEM

- monuTHuKe (YKJby4dyjyhu 1 HHTepHE MOJTUTHKE U OTyKe),
cTpareruje (HIIp. prcKaTHa CTpaTerwja), ITIaHOBH (HIIP.
(hMHAHCH]CKH ITAHOBN);

- OIepaTHBHH IIpoLecH (HAYWH OPraHU30Baba IIOCIOBHOT
TpoIieca, OIKC Iporeca);

- (uHaHCHjckM TpomecH W AoAeNa (HUHAHCH]CKUX
cpencrasa;

- UT un ocranu cucreMu MOIPIIKE.

B) 3anmocjeHd U OpraHu3anmja

- CTPYKTypa 3alOCIICHUX H BbUXOBa KOMIICTCHTHOCT;

- eTMKa W IIOHAllake opraHuzauuje (,TOH ¢ Bpxa“,
MoryhHOCT mpeBape © TpoHEBepe (HHHAHCH]jCKUX
cpencrasa, Cykod HHTepeca U CIIMYHO);

- MHTepHA  OpraHu3andja  (Ha4MH  yIpaBJbamba,
nozena yinora ¥ OATOBOPHOCTH, JCJIETUpambe UTH.);

- CHTYPHOCT 3allOCJICHUX, 00jeKara 1 ompeme.

r) 3aKOHHTOCT U HCIIPABHOCT

- jacHa re(MHHCAHOCT 3aKOHa, ycKinal)eHocT mocrojehnx
3aKOHA, POIHKCA U MPABHJIA U TOIITOBAKbA UCTUX.

1) Komynukanuja u undgopmanmuje

- METOJ¢ M KaHIM KOMYyHHKalHje, Tj. TadHa, jacHa |
JIBOCMEpHA JIMHHUja KOMYHHILMPamka U TIPEHOCca MONaTaKa;

- KBaJMTETHA M IPaBOBPEMEHA HH()OPMHCAHOCT.

OBakBa Tofeia pu3nuKa 00yxBaTa KaKO MHTEPHO TaKO H
EKCTEPHO OKpPYKEIhe U IIPeJICTaBJba ajlaT Koju ce yrorpedibaBa
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y ¢a3u yrBphuBama pusnka, y3umajyhu y o03up cBe acrekre
pH3HKa U CBa TIOTCHITMjalHA IOPYYja PH3HKA.

4.2. Ananusza u npoyena puzuka

HaxoH 1ito ce yTBp/ie, pU3HILH Ce MPOLEHY)Y KaKo O MOTITH
Jla ce PaHTUpPajy Uy CKIIaly ca THM, ce YTBPphYjy IPHOPUTETH 1
OJIaKIIaBa HAYMH JIOHOIICHA OJUTyKa O OHMUM PH3HILIMMA Ha KOje
ce Tpeba yCMEpUTH OIHOCHO KOjU MMajy HajUHTECH3MBHUjH
edexar JenoBama Ha IIHJbEeBe.

Pusunm ce mpornemyjy ca CTaHOBHINTA YTHIAja KOJU
nMajy Ha OCTBapeme 1IMJbeBa M ca CTAHOBHUINTA BepoBaTHOhe
T10jaBJbHBAHA.

Ilporiena yrtumaja oOyxBaTta MPOICHY 3HAYajHOCTU
MocJeMIia ako Ce PU3UK OCTBApH, Tj. MPOILECHYje CEe KaKBe
01 Morie OUTH MOCIEeUIIE aKo CE PU3HUK OCTBApH. YTHIA] Ce
6onyje oenama ox jenas (1) mo mer (5), rae oneHa 1 3HauM 1a
he Taj norahjaj umMaTk MasK yTHIIA], JOK HAjBUILA OLICHA 5 3HAYU

BPJIO
BUCOK (5)

YTHUIIAT

HIBAK
@)
[}

BPJIO
HU3AK (1)
[u—

na he goralaj UMaTu BeMKK YTHIAj HA OCTBAPUBAE [IUBCBA
Hpyurea. OBJie ce MOXKe IaTH U OTKMCHA MPOIICHA YTUI[aja, Ma
TaKO YTHUIIAj MOXE OUTH BPIIO HU3aK, HU3aK, CPEFbU, BUCOK H
BPJIO BHCOK.

W3 mpoueHe yrTumaja ¥ BepoBaTHONE TOjaB/bHBAMA
pH3HKa MPOW3MIA3M MPOICHA YKYIHE HM3JI0KEHOCTH PH3UKY
(MHTEH3UTET NC/IOBakba PHU3MKA), KOja je MOTpeOHA Kako Ou
Ce YTBPAWIM TPHOPHUTETH, OJHOCHO HAj3HAYAjHUjU PH3UIIM
Kojuma Tpeda yrnpaBJbaTH.

VKylHa W3JI0:KEHOCT PH3HUKY, 700Hja Ce MHOXKCHEM
OomoBa yruiaja ¢ 6omoBuMa BepoBarHohe. Tako ce, pu3MkK
ca Hajehum yrumajem (5) u Hajehom BepoBaTHOhOM
nojaBJbiBamba (5), MOXKE MPOIICHUTH Ca HAjBUIIEC BAICCETIICT
(25) 6omora.

OOnMK TpoleHe pU3WKa, OIieAa Ce Kpo3 MaTpuiy Tj.
JjarpaM YHakpCHOT JieJioBama yTullaja M BepoBaTHohe
M0jaBJbHBaba PU3HKA KOJHU je JIaT Y HACTaBKy KPO3 TaKO3BaHY
»cemadop MmaTpuny

BPJIO
HUCKA

(M

WHTEH3UTET
PU3UKA
(YTHIIAJ *

BEPOBATHORA)

BEPOBATHORA

»3€IeHH PU3HIM® Cy pPHU3NOM HHUCKOT HMHTE3UTETA
nenoBama. Oum ce kpehy y rpanumama 1, 2, 3, 4 u S(anp:
BHCOKa BepoBarHoha 4 M BpIIO HM3aK yTHIA] |, Kao W BPJIO
BHCOK YTHIIQj 5 M BPJIO HUCKA BepoBaTHoha).

»/KyTe pusnke® Tpeba Ha/I3UpaTH U YIIpaBJbaTl HBUMa CBE JI0
nosohemsa /10 3ernene 6oje, ako je Moryhe. Onu ce kpehy y rpanmiama
6, 8 1 9 (Hnp: cpenrba BeposaTHOha 3 M cperbu yTHIg) 3).

»LpBeHH pHU3MIHU® Cy OLEHEHU Ca HajBHIIMM OlCHaMa

(10,12,15,16,20 n 25) 3axTeBajy TPEHYTHY akiHjy, a TO Cy
PH3HIHM Ca BEJIMKOM BEpOBaTHONOM I10jaBJbMBama U BUCOKUM
yTHIIajeM Ha OCTBapeme IMJbeBa, MM je BepoBaTHOha
T10jaBJbHMBAbA BUCOKA, @ YTUIIA] CPEIIH OAHOCHO OOPHYTO.
Jaxine, onena 20 mim 25 moapa3ymMeBa CHUTYpHY IOjaBy
pu3MKa ca BeoMa O30WJBHMM YTHIAjeM, JIOK je omeHa 1,
HajMama BepoBaTHONA I10jaBe pU3MKa ca MaJIuM yTumajem. Y
HACTaBKy je 1aTo o0jallmkerhe BepoBaTHONE M yTHIaja:
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PAHI'MPAILE YTUIIAJA
bp. Kareropuja Moryhe nocaenuue
Bpe/IH.

1 Bpuio Huzak Hewma ytumaja

2 Huzak * Mame on <0.5% ¢uHaHCHjCKOT yTHIIAja HA
HeraruBan rcxoz 300r pu3uka uim YKYITHU 00pT
n3ry0JpeHNX NPUIIMKA KOjU BepoBaTHO Hehe + Hema perynatopHux mociieauna
MMaTH TPajHHU WM 3HayajaH yTHLAj Ha * Mamu HeraTiuBaH MyOIUIIUTET
OIlEpaTUBHE U CTPATEIIKE LINHEBE U YIVIEA WU
ycnewmHsocT Jpymrsa.

3 Cpenmn » ®uHaHCHjCKH TyOUTaK 10 2% 0 yKYIHH
Herarusan rcxoz 300r pru3nka nim 00pT y CBaKoj roANHU
n3ry0JpeHNX NpuiInKa Koju he umary 3Havajan | ¢ OrpaHUYeHH PEeryIaTopHHU MpoOIeMu
YTHIIa] Ha OTIEPAaTHBHE U CTPATEIIKE [INJHEBE » HeratuBaH myOiaumUTeT y JOKAJIHO] 0OIACTH
JpymiTBa, any ce BUME MOXKE yrpaBJbartu 0e3 WM HEKOM aKIIeKTy IpysKamba yciyra
Behux mocienuna y cpenmbopoaHOM IIEPUOLY.

4 Bucoxk » duHaHCcHjcKU TyOUTaK mpeko 2% o
Herarusan ucxoz 300r pru3nka nim YKYIIHOT 00pTa y jeJJHOj F'OJIMHU
n3ry0JpeHE IPUIIMKE KOjU MMa 3Ha4ajaH * HeonxonHo je n3bangancupary BeIMKU
YTHIIa] KOJU 3aXTeBa BEJIMKE HAIope 1a ou IIporpaM HITEARBE 3aXTeBa Y CPETHOPOUHOM
ce IUME YIPaBjballo U Ja Ou ce permmno HeproLy
Y CPEABOPOYHOM NIEPUOY, AllH HE TIPETH  3HauajHU perynaTopHH NpodIeMu
OIICTaHKy JlpymTBa y CpeamOpOYHOM
TIEPHOY.

5 BpJio Bucok * DuHAHCH]CKHU I'yOUTaK (WK TyOUTaK
HeraruBan rcxo 300r pu3uka uim MOTEHIIMjaTHOT (PMHAHCH]CKOT BHIIIKA) TIPEKO
n3ry0JbeHUX TPUIIUKA KOjU YKOJIMKO CE HE 2% oj 00pTa BHIIIE TOANHA 3aPEIOM
pelIn y CpembopOuHOM IEPUOLY IPETH * 3HavajHe peryaaTtopHe MOCICInLe
oricranky Jpymrsa. * Benuke HeraTMBHE CaHKIHjE — 3aTBOPEH

[JIaBHH JIeO OpraHu3aluje

PAHI'MPAILE BEPOBATHORE

Bpojuana Kareropuja BepoBatnoha
BPEIHOCT
1 Bpio Hucka 2% BeposarHoha aa he ce Hemmro
JIOTOTUTH
2 Hucka 5% BepoBarnoha na hie ce HemTo
JOTOAUTH
3 Cpenma 10% BepoBaraoha na he ce HemTo
JIOTOTUTH
4 Bucoxa 20% BepoBarHoha na he ce Hemro
JIOTOTUTH
5 Bpio Bucoka 50% Bepoarnoha ja he ce HemTo
JOTOAUTH

W3 mpornene yTrnaja u BepoBaTHONE TPOM3HIIa3H MPOICHA
YKyIIHE H3JI0OKCHOCTH PHU3WKY, KOja je TOoTpeOHa Kako Ou
ce YTBPIAWIM HPHOPUTETH, OAHOCHO HAj3HAYAjHUJH PUBUIH
KojuMa Tpeba yIpaBibaTH. YKYIHA W3JI05KEHOCT PH3HKY
aoduja ce MHOxkemeM 0010Ba 3a yTHnaj ca 00q0BHMa 32
BepoBaTHohy (ako ce pusuk ca Hajsehum yrunmajem m
HajsehoM BepoBaTHOhOM, KOje OomyjeMo OLEHOM IIEeT, MOKe
NPOLEHUTH ca HAjBUILle [BajeceTner 0010Ba). YKyIHa

M3TI0KEHOCT PU3HUKY MOXKe OMTH He3HaTHA (oreHa 1, 2), HucKa
(ouena 3, 4, 5), cpenma (oneHa 6, 8, 9), Bucoka (10, 12, 15, 16)
n kputnuna (20, 25). bynyhu na jenan pu3uk Moxe yTUIATH
Ha HEKOJIMKO TOApydYja YHyTap OpraHHu3amuje, pa3MaTpaHH
(baxTop pU3MKa 3aMOCICHH OCEOHO MPOLEbYje 3a pa3InuuTa
nozpydja u Oonyje mpema yTHIAJy pH3MKa W BepoBaTHOhM
M0jaBe PHU3HKa 3a CBAKO OTAYKEHO MONPYyYje pU3HKA.
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CTEIIEH PUBUKA
Bpojuyana BpeqHOCT pu3nKa KBajauraruBHu
onyc pu3NKa
1,2 HesHaran
3,4,5 Huzax
6,8,9 Cpenmu
10, 12, 15, 16 Buicox
20, 25 Kputnuan

JlpymiTBO pH3HMK cMarpa KpUTHYHUM, aKO je OICHCH Haj-
BuiioM orieHoM (20 wiu 25), u To y caenchum cinyyajeBuma:

- aKko TIPEACTaBJba TUPEKTHY TMPETIY YCIEHUIHOM
OCBapHBalby IMJbEBA WM 3aBPIIETKY Iporpama/
[IPOjeKTa/aKTUBHOCTH;

- ako he Mpoy3pOKOBATH 3HATHY IITETY OPTaHU3AI[OHIM
nenmoBuMa unu - JlpymTBy, rpahanunma, Bragm wmm
cybuHaHcujepuma (TPOjeKTn (UHAHCUPAHH W3 WHO-
cpencrana);

- ako he 3a mocaeauIly IMaTH KpIIeHmhe 3aK0Ha U IPYTUX
MIPOMHCa;

- ako he 3a mocnenuny uMmaru 3HauajHe (PUHAHCHjCKE
ryouTKe;

- aKo ce JOBOJAHM Yy NMHUTamE CHUTYPHOCT 3aMOCICHHUX H
nMoBuHe JlpyTBa;

- aKo 030MJBHO yTHYE Ha yriien JpymiTaa.

4.3. Peazosare na pusuk (nocmynarse no pu3uKy)

Cepxa peliaBamba pU3MKa jeCT€ Ja C€ HEM3BECHOCT U
MOTEHIMjajlHa OMACHOCT OJ] I0jaBe€ pHU3UKa IPEOKpEHE Yy
kopuct JlpymrTea, myTeM HcKopHInhiaBama MPUITUKA U SIHM-
WHHCama MPETHHU Koje YTHYy Ha OcTBapeme IuibeBa. CBaka
paama xojy JApymTBo mpeay3Me ca IIJbeM a Peln ofpeheHn
PH3HK, MPECTaB/ba JIeO OHOTA IITO je MO3HATO Kao ,,MHTepPHA
KOHTpoJa®.

VY oBoj azwm, paznuKyjy ce ABE BPCTE PU3HKA!

- MHXepeHTHH PU3UK — je PU3UK WIM HU3 pU3HKa ca
KojuMa ce cyoudaBa J[pymTBo, He y3uMajyhu y o03up
ycrmocTaBbeHEe KOHTpoJe M (hakTope Koju yoOmaxasajy
pusuk. OBM PH3HIM C€ TeHEpHUIly 300r yoOW4ajHHX
OKOJIHOCTH, @ MOTY OMTH HHTEPHU MJIA €KCTEPHH;

- Pe3nayannm pu3uk — je pU3MK HAKOH IpEay3HMarba
nocrojehux KoHTpoINa Koje yonaxasajy pusuk. Jaxie,
HAKOH IIpey3rMama OIpel)eHuX pajmby, PU3HK U JaJbe
mocroju. To je pesnuayanHd PHU3UK, OJHOCHO DPHU3HK
KOJU C€ MOXKE YKIIOHHUTH.

BepoBatHoha u yTuia] pu3MkKa cMamyje ce H300poM
MIPUKJIAJHOT OAroBopa Ha pu3MK. OmIyka O OAroBOpy Ha
PH3HK, 3aBUCH OJ] B)KHOCTH PH3HMKA KA0 U O TOJECPaHLUjH U
CTaBy IIpeMa PH3HKY.

VY HacTaBKy ce HaBOZAE ACIEKTH MOCTYNamba 10 PU3HLIMA:

a) Tosepucamwe — Ilpencrasiba jemaH ox OAroBopa Ha
PH3HK, Kajia ce PU3UK NPUXBara U Tojiepuile 0e3 npery3uMama
O0w1o KakBUX pajmbH. Yak W ako PH3HMK HHUje HOIHOILBUB,
CIIOCOOHOCT J1a e HEeIITO ypaau y norneay oapehennx pusuka

MOXKe OWTH OrpaHHYeHa, OJHOCHO TPOILIKOBH IPEAy3UMarba
OuJI0 KaBUX pajbu MOy OuTH Behu o1 TOTEHIUjalIHe KOPHCTH
KOja ce THME MOXKe TOOHTH;

0) Tperupame (pemaBame) — Hajsehm Opoj pusmka
pemaBa ce Ha oBaj HaumH. CBpxa TpeTHpama jecTe na ce,
nako he ce ozmpelleHe aKTMBHOCTH HACTAaBUTH Ca PHU3UKOM,
npeny3mMy pajmbe (KOHTpOJIa) y IHJbY OrpaHUYaBama pU3HUKA
Ha NPUXBATJbUB HUBO;

B) Tpancdep (mpenoc) — Hajéossm onrosop 3a Heke
pu3uke jecte na ce mpeHecy Ha Tpehe nmme. OBo ce panu
IyTeM KOHBCHIIMOHAIHOT OCUIYpama, HIH (DHHAHCH]CKOM
HaJ0KHaIOM TpeheM nuiy koje he mpey3eTn pu3uK Ha APYTH
Haund. OBa ommyja je HApOYMTO J00pa 3a yMamHBambEe
(MHAHCHjCKUX PU3HMKA MK PU3HKA [0 UMOBHUHY;

r) Kopnmrhemwe npuimka — OBa onmyja Huje antepHaTHBa
3a MPETXOAHO HaBezneHe, Beh MmpezicTaBiba ONIHUjy Kojy Tpeda
Pa3sMOTPHUTH YBEK KaJa ce TOJEpHILe, IPEHOCH WM TPETHPa
onpehenu pusuk. OJHOCH ce Ha CUTYalHjy Kajga HCTOBPEMEHO
ca ymamuBameM ofipejeHHX MPEeTHH, MOCTOjU NPUIIHKA JIa Ce
MCKOPHCTH HEKH MO3UTHBAH YTHULA] (HIIP. YKOJIUKO j€ ylarame
Beher M3HOCA KalMTaJHUX WHBECTHUIIMjA y BEJIUKHU IPOjeKaT
pu3u4YHO, Tpeba NPEHCIUTATH Jia JIM IOCTOje pEJIeBaHTHE
KOHTpOJIE, KOje Cy JOBOJBHO J00pe /1a ompaBnajy nmoBehaBame
TOT W3HOCA, Kako OM ce ocTtBapmia jom Beha kopuer). Tope
HABEJICHO CC OJHOCH W Ha CHUTYyalldje Koje ca coOOOM HE HOCE
npeTYy, Beh caMo O3UTHBHE NPUIIHKE;

1) Ipexnna — Heke pu3MKe je Moryhe pemiaBaTy MM CBECTH
Ha MPUXBATJBUB HUBO, CAMO YKOJIMKO ce ofipeljeHa aKTUBHOCT
npeknHe. OBa ommmja ce KOPHCTH PETKO, jep MOXe OuTH
030MJbHO OTPaHUYCH:-E J]a Ce PEe3yJITaTH HEOIIXOIHH 3a Tpahane
W OCTBape.

W3 wusHeror, a Ha ocHoBy wiaHa 7. IlpaBunnuka o
3ajelHIYKUM KpHUTEpHjyMHMa W CTaHJapAnMa 3a YCIoc-
TaBJbame, PYHKIMOHNCAkE U H3BeHITaBame 0 cucremy OYK
y jaBHOM CEKTOpY, KOHTPOJHEe AKTHBHOCTH TEMeEJbe Ce Ha
MHCAaHUM IIpoLeypamMa ¥ HadelInuMa, MOCTYILIMa U APYTHM
MepaMa Koje C€ YCIIOCTaBJbajy Paadl OCTBapHBama IHUJbCBA
JlpyniTBa Kpo3 CMameHe pU3HKa JI0 IPUXBATJbUBOT HUBOA.

[Noznena KOHTpOIHUX aKTHBHOCTH y [JlpymuTBy je cieneha:

* IlpeBeHTHBHE KOHTpOJIE — OCMHUIIUBEHE J]a CIpeya-
Bajy TOjaBy Hee(hPMKACHOCTH, TPeIIaka OJHOCHO Hempa-
ButHOCTH. OBE KOHTPOJIE HE MOTY Jia TapaHTyjy Aa ce
KOHTpoJHcaHu (aktop Hehe MOojaBUTH, alld yMamyjy
BepoBaTHOhy H-EroBOr I0jaB/bHBama. llpumep oBe
KOHTPOJIE j& Be3aHOCT 3a IOJIeITy y>KHOCTH 1 OBJIamiherma.
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o JlereknnoHe KOHTPoJie —OBE KOHTPOJIE CE AKTHBUPAJY
HakoH oxpehenor gnorahaja u HE MOry MpPYKUTH
arcoJIyTHY CUTYPHOCT, alli MOTY Ja yMarmbe pPH3HK
Ol HeXeJbeHHX mociennna Oynyhm ma omoryhaBajy
npeny3uMarbe KOPEKTHBHUX aKTUBHOCTH.

e JlupeKTHBHe KOHTpoOJe — YycMmepasajy onpehenu
[pOLIEC Y JKEJLEHOM CMepy, OIHOCHO OCHUTYypaBajy
oCTBapeme IHiba Koju ce sxenu nocrtuhu. [Ipumepu
OBHMX KOHTpOJIa jecy jacHa Je(uHHIMja TOJIUTHKA,
MOCTaBJbaKE CICHU(PUIHUX [MJEBA KAO U aJIeKBaTHA
oOyka 1 onroBapajyha CTpyKTypa KaapoBa, i

* KopexkTHBHe KOHTpOJIe — OCMHUILBEHE Cy Ja
HCIIPaBJbajy youeHe rPeliKe I HeroxKeJbHe Jorahaje.
[Ipumep OBHMX KOHTpOJIa je Kpeupame IUIaHOBa 3a
ciyyaj HerpeaBulEHMX CHTyaluja WM OOJIMKOBAabE
YrOBOpPHHX o0aBe3a KojuMa ce omoryhyje moBpar
Buie mraheHux u3Hoca.

IIpn omabupy KOHTpONE, BaXXHO je [a YCIOCTaBJbCHA
KOHTpoJa Oyje cpa3MepHa PU3MKY U Jla TPOIIKOBU KOHTPOIIE
HE TpeMalyjy 1001jeHe KOPUCTH.

4.4 Ilpahemwe u uzeewtmasarse 0 puzuyuma

VYnpaBibame pU3NLKMAa, IPEACTaBIba KOHTHHYHPAH MIPOLEC
KOjU YKJbydyje mpaheme YTBpheHHX pH3HMKa Kako Ou ce
01aroBpeMeHO yo4HJIe CBE NPOMEHE Be3aHe 3a pU3UKe (HIIp.
1ojaBa HOBHMX PU3UKa M MOTYhHX MpHIIMKa KOje ce jaBibajy y3
pU3UKE).

CrparerujoM cy AeuHHCAHE CBE aKTHBHOCTH Kako OW ce
OCHUTYpaJIO J1a Cy CBH PH3HIIM I0BE3aHN Ca [IMJbEBUMA Kao U 1a
CY CBU PU3UIIY Y3€TH y 003Up NpH YTBpHUBaY U aKypHUPAY
pu3uKa. Y TOM CMHCIY, CBHU 3aIIOCICHH (PYKOBOIUOLIM HA CBUM
HUBOMMa M FHbMXOBHM H3BPIIMOIM), TpeOa KOHTHHYMPAHO Jia
pa3Marpajy nuTama Be3aHa 3a PU3UKE ca KOjuMa ce CyouaBajy
Y CBOM HOCITY.

Hue maBemeHor je pa3meHa wuH(popManuja O HAUYUHY
peliaBama pHU3MKA, IJ€ C€ KPO3 pEIOBHE H3BEIITAje U
TONUIIIGE aHATM3UPAhC HAjydeCTAUjUX PU3HKA, JTOJIA3d 10
OCTBapHBama LuibeBa Jpymraa.

Taxole, HaUMH KOMYHHMKalUje U pa3MeHa uHGopmanuja
o yrBpheHUM pH3MIMMa HA CBUM HHBOMMA M MeDhy cBUM
3anocjieHuMa odyxBara u oaropapajyhu cucrem npahema
U U3BelITaBama o pusunuma JIpymrsa, u To Ha ciaenehn
HAYMH:

- Haxon mto cy onpeljenn crparemiku M/beBH U KIbYYHH
mporecu ca kojuma he ce oHm moctmhu, a 3aTUM yTBpheHH
U TIPOLCHECHH PU3UOM KOJU MOTY YIPO3UTH IOCTH3AEe
IMJBCBa, alld W JIaTe Mepe 3a Hucre, onpel)yjy ce HOCHOIH
UCTHUX OMHCAHUX IMTOCIOBHUX IMpolieca Koju hie ce OpuHyTH O
OZIBHjamby Ipolieca Ha npeaBuheH HauMH (HOP. PYKOBOIUOIH
Y)KMX OpraHM3allMOHUX JesioBa). Jlakie, HOCHOIM MOCIOBHUX
nporeca 3aayKeHH ¢y 1 3a npahieme ocTBapuBamba LUJbEBa U
yIpaBJbamke HajBAKHUJUM PU3UIMMA M3 CBOje 00TacTH;

- OppaBambe pENOBHHMX cacTaHaka — BEPTHKAIHA H
XOPH30HTAJIHA KOMYHHUKAIIM]a (Ha KBAPTAIHOM, TOJTYTOAMIIHEM
Y TOIUIIEEM HHUBOY), pyKoBojeher kajpa Ha BHIIEM HHBOY U
KOOpJMHATOPA 33 PU3UKE OPraHU3aIMOHUX JIEJI0Ba y CacTaBy
JpywmTBy, OMHOCHO Kaj IOl Ce NpeMa NpOLeHH, Haubhe Ha
W3Y3€THO 3HaYajaH PU3HUK, PaJH JOHOLICHA OUTyKe O Mepama

3a CMambHBakhe U3JIOKEHOCTH PH3HKY, O POKOBMMA U JIUIIKMA
koju he OMTH OATOBOPHU 3a U3BpILIABAKE MOTPEOHHUX PaAIEbH,
Kao M 300T eBeHTyaJlHe NOTpede Memama W axypupama
nonaraka y Perucrpy omnepatMBHUX M Perucrpy crparemikux
pH3HKa;

- Taxole, Ha cacTanMa TpeOa aHATM3UPATH U AUCKYTOBATH
y K0jOj MepH Cy Tpeay3eTe paame ouie eukacHe, pazmarparu
NpoLIeHE yTHUIlaja ¥ BEpOBaTHONE HAKOH ILTO Cy pajiibe y Be3H
TpeTHpama Tpeay3eTe, OAPECIUTH Jia JH Cy MOTpeOHe aajbe
aKIMje paau JOCTHU3aba IPUXBATIBUBOI HUBOA PU3HKA;

- Hajmame jemHOM ToAmIIme, MM aKO C€ 3a TO YKaKe
noTpeda, KOOPAMHATOPH 3a PU3MKE CBHUX OPraHU3alMOHMX
nenoBa y cactaBy Jlpyiirsa uspal)yjy usBeriraje o yrpaBibamy
pPHU3HILIMMA U IOCTaBJba]y UX KOOPAWHATOPY 3a YCIIOCTABIbAE
Ipoleca yrnpaBbamba PU3NIIMa;

- WranoBu Pamgne rpymne mpunpemajy [OOUIIBN M3BEINTA]
o cramy ®YK cucrema Koju cagpXu U €0 Be3aH 3a IpoIlec
yIpaBJbamba PU3UINMA, a KOjJUM CE OCHUTYpaBa yNO3HAaTOCT O
pPHU3HILIMMa OJIHOCHO JIeJbEHhE Ca3Haba O PU3MIMMA U pe3yiTa-
TuMa. [ OB Y N3BEITA] CE TOAHOCH TeHEPATHOM JIUPEKTODY.

5. VJIOT'A, OBJIAIREHA U OAT'OBOPHOCTHU
5.1. Hocuouu pusnka

3a CBaKM PHU3MK KOjH 3aXTeBa Mepe yOlakaBama, oTpeOHO
j€ oIpennTH HOCHOIIA PU3UKa, OHOCHO JINIA Y OKBUPY CBAKOT
OpraHHU3aIoHOT Aena JlpyITBa, Koje Mpey3umMa OAroBOPHOCT
3a npaheme Mepa, Kao oaroBopa Ha pu3uk. Hocunan pusuka
MoOpa OMTH HENOCPETHO YKJbYYEH Yy CBE aKTUBHOCTU y BE3H
ca pU3MKOM, YKJbyuyjyhn npaheme u nokperame onpehernx
Mepa y citydajy aajeer nosehasama crenena pusuka. Hocuan
pU3MKa je pPYKOBOAWJIAI CBAKOI OPraHW3alMOHOT Jena y
cacraBy [lpymrsa.

[Mocrynak ynpaBibama pU3MKOM Mojpa3ymMeBa nocseheHoct
u yuemhe cBux 3amocienux y Jpymry. Kama ce Heko on
3a0CJIEHUX CYOUH ca HOBHM PHU3HKOM, O TOME Tpeda yBek Ja
o0aBecTH KOOPJMHATOPE 3a PU3HUKE, OMYHhaBamkeM o0paciia 3a
yTBphHBame, MpoIieHy u obaBemTaBame 0 pr3uKy ([Ipmmor 1)
KOju Jajbe obaBerTaBa U MOAHOCH oOpasan PanHoj rpymu 3a
pa3Boj ®YK cucrema y pymrsy. [logHomeme oBor oopaciia
Tpeba aa Oyae 1e0 aKTHBHOCTH 3aIll0CIICHUX HAa CBUM HHUBOMMA
OJITOBOPHOCTH Y OpraHU3alHjH.

Pemiewsem o oOpa3oBamy Pagne rpyme umMeHOBaHM
wianoBu Panne rpyme cy yjenno u onpehenu 3a
KOOpAMHATOpe PU3HKA 32 CBOje OPraHU3AlOHEe jeHHHIIe
KOjoM pYKOBOJ€.

5.2. OBaamhema 1 0ArOBOPHOCTH

I'eHepajinu 1upexKTop Tpeda aa:
- OCHUTypa HajBHIIIM HUBO OJTOBOPHOCTHU H MOIPIIKY 32
yIpaBJbakhe PH3HUIINMA,;
- ycBoju CTparerujy ympapibama pu3uIMa y JpymrTsy.
Paana rpyna 3a pa3Boj cucrema ®YK y JIpymrBy Tpebda na:
- axypupa Crparerujy ynpasibama pu3unuma [pymTsa;
- OCTBapy KBAJIUTETHY KOMYHHKAIMjy O PHU3UIMMA ca

3anociaeHuma y JpyirBy, IITO ¢e Npe CBera OAHOCU Ha
yiaHoBe PajnHe rpyne;
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M3BPIIM 3aBPIIHY IMPOLECHY M pPAHTUPAKE HACHTH-
(UKOBaHUX pHU3MKA Kako OM ce JaKile HPUIPEMHO
Perucrap crparemkux pusuka Jpymrsa;

ocurypa zia ce Perucrap onepaTiBHHX pU3HKa aXXypHpa
10 TTOTpeOu, a HajMamke jeJaHOM TOIUIIILE;

OCHUT'ypa KBAJUTETHO yIIpaBJbarbe pu3nuuMa J{pymrsa.

Koopaunaropu 3a pu3uke Tpeda aa:

y CKlaay ca oxnykama uinaHoBa Panne rpyne 3a OVK
PEIOBHO aKypUpajy pU3UKE M3 CBOjE€ OPraHM3AIIHOHOT
nena (TomymaBambeM oOpasalia 3a HICHTH(UKAI]Y,
OIICHY ¥ TPOIICHY PU3MKA) U y CKIAy ca THM IPYKajy
nomoh oko m3pane Peructpa crparemkux u Permcrpa
OTIEPaTUBHUX PHU3HKA;

o0aBerTaBajy 3aloCiIeHEe O JIOHETUM OJTyKama y Be3H
ca yTBp)eHUM pU3HITNMA;

AKTHBHO yUECTBY]Y Y AUCKyCHjaMa O HACHTU(HHUKOBAHIM
PHU3UIMMA WIIH PU3UIAMA KOje je TIOTPEOHO MPOICHNTH;
TIOAICTUYY Pa3BHjarbe U jadyarke CBECTH O PH3UIMMA Mehy
3aM0CIIEHIMa;

ydecTByjy y axypupamy Crpareruje yIpaBibama
pU3HIIMA.

PykoBoauouu yxkux opraHu3anuoHux jaejaosa JIpymrsa
Tpebda na:

OCHTYpajy CBAaKOJHEBHO YIPaB/hae pH3HIHMA Y
CBOjUM O0IIacTHMa U MPOIECUMa paja;

OCHTYPajy J1a Ce YIpaBJbabe PU3HIIHMA Y 30HH FbUXOBE
OJITOBOPHOCTH CIPOBOAM y cKiamy ca Crparerujom
yIpaBJbarba PU3HIAMA U HHCTPYKIHjaMa KOOPANHATOPA,
MOACTUYY 3alOCICHE M Ja HX O0CIoco0/baBajy 3a
NpEMO3HABAbEe PH3UKA KOJH Cy TIPETEHA HHXOBUM
AKTHUBHOCTHUMA,

yTBplhyjy HOBE MeTO/Ie pajia u Jia Oy/ly HHOBaTHBHH KaKo
6u ce yjenno u cucrem ®YK pazujao.

Csu 3anocjienu y JpymirBy Tpeba aa:

KOPHCTE CMEpPHHIIC 3a YMPaB/bambe PHU3HMIHMA KOje
Cy MOOWIM ONl PYKOBOMHOIIA, Ca IHJbEM MOOOJbIIAA
e(pUKaCHOCTH paja;

CBAaKM HOBHM pH3HMK WM Heomroapajyhe mocrojehe

KOHTPOJIE pU3HKa IPHjaBe KOOPIUHATOPY 33 PUUKE HIIH
CBOM HEIOCPEHOM PYKOBOZAUOLLY.

Opranusanunona jenununa UntepHe peBusnje Tpeda aa:

- IpolemYyje aJeKBaTHOCT U €(PEKTUBHOCT KOHTPOJIHUX
MeXaHH3aMa y OJHOCY Ha PU3UK;

- yKaXeé Ha pU3UKe, OJHOCHO Ha HEXeJbeHe porahaje
KOJU CE€ MOTY JECHUTH Kao MOCJIEANIA HeaJeKBaTHUX M
Hee(pUKaCHUX UHTEPHHUX KOHTPOJIA;

- Jlaje Tpenopyke M CMEpHHUIE 33 KOHTHHYHPAaHO
11000JbIIAbEe HHTEPHUX KOHTPOJIA M YBOhEHe HOBHX.

6. A)KYPUPAILE CTPATEI'MJE

Crparerdja ce axypupa o HoTpeOH, a HajMambe jeIHOM Y
Tpu roauHe. Ha cacrannmma PanHe rpyne 3a pasBoj cucrema
OYK y Jlpymrsy he ce anannzuparu norpebde 3a aKypHupamem
Crparerdje Win ce aKypUpame MOXKE H3BPIINTH [0 HAIIOTY
TeHePaTHOT IUPEKTOpa MIIH PYKOBOAMOIIA 32 Ty’KEHOT 3a pa3Boj
cucrema @YK kome je mpeHeceHa orOBOPHOCT 3a TE IOCIIOBE.

7. 3ABPIIHE OJIPEJIBE

Crparerunjy o6jaButn y Ciryk0eHOM IITacHHUKY ,,)Kene3Hure
CpOwuje* u Ha nHTEpHET cTpanuy JpymTsa.

8. MPJIO3U

[MPUJIOT 1: O6pa3ar; 3a eBUICHIM]Y pU3HKa (perucrap
pH3HKa)

[MPUJIOT 2: Obpa3zar; 3a ynpaBibame pU3HKOM

MMPUJIOT 3: Perucrap pusuka
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HPUJIOTI 2: O6pa3an 3a ynpasibambe pU3MKOM

"MHO®PACTPYKTYPA XXEJIEBHUILIE CPBUIE" an

Opranusanmona jenHuIA: [ITndpa mpoueca:

[ndpa opranuzammone

[ Bepauja:

PykoBoaunal opraHu3alnoHe
JEMHUIIE:

Lnss mocnoBHOT
mporieca

Onuc pusmnka

V3pok pusuka

[Tocnenuia pu3nka

IIpouena pusuka — MIHXepeHTHU pU3UK

Yruuaj Panrupame ‘ Bpiio Hu3ak / HU3aK / cpejiby / BUCOK / BPIIO BUCOK

Paznosn

Beposaraoha Panrupame ’Bpno HUCKA / HUCKA / Cpe/iiha / BUCOKA / BPJIO BUCOKA

Paznosn

[Tpouena pusnka — Pesnmyannn pusuk (HAKOH KOHTPOTHUX aKTHBHOCTH)

Vruimaj Panrupame Bp:o Hu3ak / HU3aK / cpeamy / BUCOK / BPIIO BUCOK

Beposaraoha Panrupame Bp:o Hucka / HuCKa / cpeama / BUCOKa / BPIIO BUCOKA

[Trarupame 3a ciay4aj HenpeaBul)eHUX cUTyalHrja (ITa ako ce pU3UK MaTepHjan3yje)

Panme koje Tpeda
npe/y3eTH

[Ipaheme pusnka

Hocwunan pusuka Oxarosopat ....
(xome)

Muaukaropu pusuka

Nuaukarop N3Bop VYuecranocr

Kontpona Jarym

OO6pazarl] momyHuo

OO6pazari axxypupao
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Oniyka Ondopa nupexkTopa
HAHpacTpykTypa xKeaesnuue Cpouje“ a.a.
(ox 12.7.2019. ronune)

Bpoj: 4/2019-1592-367

Ha ocHoBy unana 81. 3akoHa O OylIETCKOM CHCTEMY
(,,Cmyx6enun tmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucmop., 108/2013,
142/2014, 68/2015 - ap. 3akoHn, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
95/2018 1 31/2019), unana 24. Craryta AKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA
3a yIOpaBJbabe jABHOM JKENIE3HHYKOM HH(PPACTPYKTYPOM
2JAHpacTpykTypa xeneznurie Cpouje”, beorpan (,,CiryxOeHu
miacauk PC*, 0p. 60/15,73/15 u Cryx0eHu m1acHUK ,, Kene3Huiie
Cp6uje, 6poj 14/17), Onbop mupektopa ,HppacTpyKkTypa
xkenesuuie Cpouje™ a.i. je, Ha cemHuim oxpxanoj 12.7.2019.
TOMTHHE, JIOHEO

ONJIYKY

1. Honocu ce Perucrap omnepaTMuBHUX pH3HKAa CEKTOpa/
LeHTapa AKIHMOHAPCKOT [PYINTBA 3a YIPaBJhalke JaBHOM
JKEJIC3HUYKOM HHpacTpyKTypoM ,,IHppacTpyKTypa xejes-
uune Cpouje", beorpa.

2. Perucrap pusuka u3 tauke 1. cacTaBHH je 1€0 OBE OJUTyKe.

3. OBy omtyky o0jaButi y Ci1y>KOCHOM IJIACHUKY ,,/KesIe3HuIe
CpGmje*.

Oo0pa3ioxeme

Y mocTynmKy ycmocTaBbama cucteMa OHHAHCH]CKOT
yIpaBibarkbha U KOHTPOJIC & HA OCHOBY CErMEHTAIIMje Ha HUBOY
CeKTOpa/lieHTapa HJICHTU(PHUKOBAHH Cy W EBUJICHTUPAHH
pusuiy 1 u3pahenu Peructpu pusunka 3a CBaku CEKTOP/IEHTap.

Ha ocnoBy Perucrapa pusmka cexTopa/lieHTapa JOHOCH
ce Perucrap oneparuBHHX pH3HMKa CEKTOpa/IeHTapa AKIHO-
HapCKOT JIPYIITBA 3a YIPaBJbarke JaBHOM JKEJIEC3HWYKOM HH-
dpactpykrypom ,,Muppactpykrypa skenesnune CpOuje”,
beorpan.

Pezucmap pusuxa je nperien UICHTUPUKOBAHUX PU3UKA,
MPOLICHE PU3KKA 110 KPUTEPUjYMY YTHIIaja KOjU UMa Ha OCTBa-
pUBame IMJBEBA M BEPOBAaTHONE TOjaBJbMBamba, MOTPEOHHUX
AKTUBHOCTH, OTHOCHO KOHTpOJIa Koje he CMamHUTH TOCTIeTUIIe
JIeIIoBaba pU3NKa, 0c00a 3a/Ty’KSHHX 3a CTIPOBOlermhe KOHKPET-
HUX aKTUBHOCTHU, KA0 U POKOBA 33 FbHXOBO U3BPIICHE.

Ha ocCHOBy Hampea HaBEICHOI OUIy4eHO je Kao y
JIICIIO3UTHBY.
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AKIHMOHAPCKO JAPYUITBO 3A KEJIE3HUYKU NTPEBO3 POBE ,,CPBUJA KAPI'O”

Onayka Ondopa qupekTopa
»Cpouja Kapro* a.n.
(o1 12.7.2019. ronune)
Bbpoj: 4/2019-818-225

Ha ocuoBy unana 24. 3akonHa o pany (,,CayxOeHH TJIaCHUK
PC*, 6p. 24/05, 61/05,54/09,32/13,75/14,13/17-YCn 113/17)
n wraHa 24. tauka 17) Cratyra AKIHOHApCKOT IPYIITBA
3a JKEeNMe3HWYKH TmpeBo3 pobe ,,Cpduja Kapro“, beorpaxm
(,,Ciry>x6enu rmacauk PC*, 6poj 60/2015 n CnyxOeHH ITTaCHUK
»Kemesante Cpbmje”, O6poj 14/2017), Ombop mmpexTOpa
»Cpbuja Kapro“ a.m. je, Ha cemmmmm oxapkanoj 12.7.2019.
TOJIHE JIOHEO

ONJVKY

1. Honocu ce IlpaBunHuk o u3mMeHama u nomyHama [lpa-
BIJTHUKA O OPTaHM3AIMj! U CHCTEMATHU3aIMj! IOCIOBa AKIIHO-
HapCKOT JPYIITBA 3a JKEJNe3HWUYKH IpeBo3 pobe ,,Cpduja
Kapro®, beorpan (Cmyx0eHu rmacHUK ,,)Kenezuaure Cpouje’,
Op. 49/18, 68/18, 11/19 u 25/19).

2. [IpaBuHHK W3 Tadke 1. cacTaBHM je I€0 OBE OJUTyKE.

3. Onyka cTymia Ha CHary IaHOM JOHOIICHA.

4. Omnyky o6jaButn y CiykOC€HOM TIIaCHUKY ,, Kene3Hwuie
Cpouje*.

Omayka Ondopa qupexropa
»Cpouja Kapro* a.n.
(o1 12.7.2019. ronune)
bpoj: 4/2019-818-225

Ha ocuoBy unana 24. 3akoHa o pany (,,Cayx0eHH TJIaCHUK
PC*, 6p. 24/05, 61/05,54/09,32/13,75/14,13/17-YCn 113/17)
n wraHa 24. tauka 17) Cratyra AKIHOHApCKOT IPYIITBA
3a JKEeNMe3HWYKH mpeBo3 pobe ,,Cpduja Kapro“, beorpaxm
(,,Ciry>x6ern rmacank PC*, 6poj 60/2015 n Cnyx0eHH ITTaCHUK
»Kemesante Cpbmje”, 6poj 14/2017), Ombop mmpexTOpa
,»Cpbuja Kapro“ a.m. je, Ha cemmmmm oxpkanoj 12.7.2019.
TOJIHE JIOHEO

OPABUJIHUK
0 u3MeHama M qonyHama [lpaBuwiHuKa opranuzaumuju u
CHCTEeMATU3ALHUjU NOCJI0BA AKIIMOHAPCKOT APYIITBA 32
JKeJIe3HUYKH npeBo3 pode ,,Cpouja Kapro“, beorpan

Yuan 1.
Tabenmapuu npernen [IpaBriTHEKa 0 OpraHU3AIUjU U CUCTE-
MaTH3alHjH TOCI0Ba AKIIMOHAPCKOT IPYIITBA 32 JKEIC3HUIKHI

npeBo3 pobe Cpbmja Kapro, Beorpax (CmyxOeHu rmacHUK
»Kenesnnme Cpouje®, Op. 49/18, 68/18, 11/19 u 25/19) mema
ce y cienehem:

1) 12000 CEKTOP 3A BYYY BO30BA U TKII

(1) 12100 — Ynpasa CexTopa

- IIOCJIOBH 1ToA1 peZiHUM Opojem 06 ,,cexpeTrap aJMUHUCTpaTOp™
ce Opury;

- ozt peHuM Opojem 06 cucTeMaTn3yjy ce MOCIOBH ,,[IaBHA
KOHTpOJIOp®, ca cienehuM ycioBuMa: y KOJIIOHHM Hmdpa
ommca nocina ynucyje ce 1340; y KoJIOHH CTeleH CTpy4dHe
CIpeMe YITucyje ce ,,6/4; y KOJIOHH Ha3HB 3aBPIICHE IITKOJIE
wm ¢akyarera ynucyje ce ,,BIITC, BIIJAC, CHITC,
CHIJIC*; y xoioHn Opoj M3BpILIMIana ynucyje ce ,, 1%

(2) 12502 — OJ 3a Byuy Bo3oBa u TKII Cydornua

- KOJ] IOCJI0Ba 1o petHuM 0pojem 09 ,,mammHoBoha™ y Ko-
noHu Opoj M3BpIIHIIaa ymecTo Opoja ,,30% ymucaru 6poj
»29, OCTaIN yCIIOBH OCTa]y HEIIPOMCH-CHHU.

2) 13000 CEKTOP 3A OJIP’)KABAILE BO3HUX
CPEJICTABA

(1) 13100 - Ynpasa CekrTopa

- TOCJIOBH TIOJ] peAHUM OpojeM 07 ,, TUIITOMUPAHH HHKEHEP-
crienjamcTa’ ce Opuiiy;

- ot peziHuM Opojem 07 cucTeMarusyjy ce MOCIIOBH ,,ITIaBHU
koopauHatop 3a CYB®, ca cneaehinm ycinoBuma: y KOJIOHU
nmdpa ormrca nmocna ymucyje ce 1341; y KOJOHH cTerneH
CTpy4HE CIIpeMe YIHUCYje ce ,,7°; y KOJIOHU Ha3KB 3aBPIIICHE
nikose win Qakynrera ymucyje ce ,,M®D, ET®, ®TC, [1d*;
y KOJIOHH Opoj U3BpIILIHIALIA YITHCYje ce ,,1%.

3) 14100 CEKIIUJA 3A CT HULI
(1) 14101 — Ynpasa

- KOJI TOCJI0Ba 10 peaHuM Opojem 04 ,,Bonehu opranuszarop
3a TEXHOJIOTH]y pajia CTaHMIa, JJOTUCTUKY U pell BOXKIbE"
y KOJIOHH Ir(pa omrca mocia ynucyje ce 1342; ocranmu
YCIIOBH OCTajy HETIPOMCH-CHH.

Yaan 2.
CacraBHH 7i€0 OBOT TpaBuiIHUKa yiHA [Iprtor 1. u3mene u
JIOITYHE OTIMCa MOCIOBA.

Yaan 3.
OBaj [IpaBUIHUK CTyTIa Ha CHAry JaHOM JOHOIICHA.

Yaan 4.
OBaj IlpaBunmank o6jaButn y CaykOCHOM TJIACHHUKY
,»»Kenesnnme CpOuje’.
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Mpusor 1. TpaBuiHuKa 0 OpraHU3aKjd U CUCTEMATH3AIU]H TIOCIOBA AKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 34 JKEJIE3HUYKH PEBO3 pode
,,Cpouja Kapro”, beorpa, Koju ce 0JJHOCH Ha OIKCE MOCIIOBA, MCHa ce y clenchem:

Yiucyje ce HOBH onuc NMOCJI0BA, M TO:

1340 - rmaBHE KOHTPOJOP - ,,[IpaT 3akoHCKEe MPOIUCE U MHTEPHA aKTa M3 JEJIOKpyra cBor pana; KoopauHupa, odopahyje y
CAIl-y u nocraBsba mpeaMeTe U3 JoMeHa (pMHAHCH]CKO-PauyHOBOJCTBEHOT MOCIIOBamwa; [Ipunpema u nocTaBiba mojarke 3a
o0pauyH 3apazna; Opranusyje paj aIMHUHUCTPATHBHUX MOCIOBA CeKTOpa; McnocTapiba Halore 3a Ciy)XOeHa IyTOoBamba M BOJIU
eBUJICHIIN]Y UCTUX; [Ipunpema JOKyMEHTAIIH]y 3a HU3pay peliemka U3 00JacT PaHUX OJHOCA; Boau KBUTy Hajlora v padyHa,
Capalyyje ca cayxbama u cekTopuMa y ApymTBy; O0aB/ba U Ipyre MOCIOBE Y OKBHPY CTEIICHA M BPCTE CTPYUYHE CIpeMe KOjy
rmocenyje, o HaJory pyKoBoAHoIa.

1341 - rnaBuu koopaunatop 3a CYb - ,,KoopauHupa akTHBHOCTH ca HAAJIS)KHAM CEKTOPUMA y U3PaIN CTPATETHje MHBECTHUIIH]a
Yy BO3HA CPEJICTBA; MPaTH, CTApa C€ U MPUMERYje 3aKOHCKE W TeXHWUKE MPOTIHCE U3 00JacTH JKeJle3HHIKOT caoOpahaja; mparu
pean3anujy yropopa u3 oonacti HabaBke 100apa 1 yciryra; KOOpJHHUPA aKTHBHOCTH Ca Ha UIS)KHIM CEKTOpAMA ¥ ANPEKIIN]OM
3a XKeJIe3HUIly y o0JIacTh CTaHAapAM3alIlije; yUecTByje y paay CTPYIHNX KOMHCH]ja M CTPYYHHX paJHHX Ipyma 3a Ae(hUHHACAHE
TEXHUUYKUX 3aXTeBa 3a HA0aBKY HOBE, OTHOCHO PEKOHCTPYKIIH]y WIJIM MOZIEpHHU3aNHjy rnocrojehe onpeMe M BO3HNX CPECTaBa;
obaBerraBa pyKOBOAMOILA O CBMM YOYEHHM HETPABHIHOCTUMA; yUYECTBYje Y HMIUIEMEHTAIMjH CHCTEMa 32 YIPaBJbambe
6e30enHomThy, n3pahyje 6e30emHOCHE MpOIeIype U MPaTH BUXOBY MPUMEHY, Paadl y call MporpaMy CBE TOCIOBE M3 JIOMEHa
CEKTOPCKE JICNIaTHOCTH, 00aBJba M APYTE IMOCIOBE 110 HAJIOTY PYKOBOAMONA.

1342 - Bogehu opraHu3aTop 3a TEXHOJOrHjy Paja CTAHULA JOTHCTHKY M pel BOKIbe - ,,KoopauHupa, mpeaiaxe U KOH-
TPOJHIIC TEXHOJIOMIKK IMPOLEC Yy CTaHHMIaMa; IpUIIpEMa U BpIIW aHAINU3Y O6I/IMa M KBAJIWUTETA NPEBO3a; Mparu MOACITYy U
aHaJM3Mpa TMoJaTKe y Be3u Kopuiihema Koia; capaljyje ca orepaTuKoM MpH IUIAaHUPamy MOIMHUPHBAba TIPUBPE/E; NPUIIPEMa
eJIEMEHTE 3a MPEJIOT peia BoXxbe; oopaljyje mpeamere YK; 00aBsba 1 apre MOCIOBE y OKBUPY CTEIICHA M BPCTE CTPYUYHE CIIpeMe
110 HAJIOTy PyKOBOJHMOIIA.
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