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“ЖЕЛЕЗНИЦЕ СРБИЈЕ” АКЦИОНАРСКО ДРУШТВО

Одлука Одбора директора
„Железнице Србије“ ад

(од 3.10.2018. године)
Број: 1930/2018-37-19

На основу члана 24. Закона о раду (“Службени 
гласник РС”, број: 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,13/17 
- УС и 113/17) и члана 36. Статута „Железнице Србије“ 
акционарско друштво (Службени гласник „Железнице 
Србије” ад, бр. 16/15-пречишћен текст), Одбор директора 
„Железнице Србије“ акционарско друштво je на седници 
одржаној 3.10.2018. године, донео

О Д Л У К У

1. Доноси се Правилник о организацији и система-
тизацији послова „Железнице Србије“ акционарско 
друштво, Београд.

2. Правилник о организацији и систематизацији послова 
„Железнице Србије“ акционарско друштво, Београд (у 
даљем тексту: Правилник) је одштампан уз ову одлуку и 
чини њен саставни део.

3. Ову одлуку и Правилник објавити у Службеном 
гласнику „Железнице Србије“.

4. Ова одлука и Правилник ступају на снагу 24.12.2018. 
године.

О б р а з л о ж е њ е

У циљу наставка процеса реструктурирања и 
унапређења пословне ефикасности „Железнице Србије“ 
ад, а имајући у виду потребе процеса и организације рада, 
одлучено је као у диспозитиву Одлуке.

Одлука Одбора директора
„Железнице Србије“ ад

(од 3.10.2018. године)
Број: 1930/2018-37-19

На основу члана 24. Закона о раду (“Службени 
гласник РС”, број: 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,13/17 
- УС и 113/17) и члана 36. Статута „Железнице Србије“ 
акционарско друштво (Службени гласник „Железнице 
Србије” ад, бр. 16/15-пречишћен текст), Одбор директора 
„Железнице Србије“ акционарско друштво je на седници 
одржаној 3.10.2018. године, донео

П Р А В И Л Н И К
о организацији и систематизацији послова
„Железнице Србије“ акционарско друштво, 

Београд

I. Основне одредбе 

Члан 1.
Правилником о организацији и систематизацији послова 

„Железнице Србије“ акционарско друштво, Београд (у 
даљем тексту: Правилник), утврђују се организациони 
делови у „Железнице Србије“ акционараско друштво (у 
даљем тексту: Друштво), назив и опис послова, врста и 
степен захтеване стручне спреме, односно образовања 
и други посебни услови за рад на тим пословима, као и 
потребан број извршилаца.

II. Организација Друштва

Члан 2.

У Друштву се, ради обављања послова из делатности 
Друштва, и то инжењерске делатности и техничког 
саветовања, као претежне делатности и осталих делатности 
утврђених Статутом „Железнице Србије“ акционарско 
друштво, утврђује организација којом се обезбеђује 
непрекидно функционисање процеса рада, рационално 
управљање кадровским и другим ресурсима Друштва и 
остваривање планираних пословних циљева и резултата.
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Друштво се ради обављања делатности организује по 
пословима, и то:
-	послови међународнe сарадње;
-	послови интерне ревизије;
-	послови Медија центра;
-	послови железничког музеја;
-	правни, персонални и општи послови;
-	послови развоја људских ресурса;
-	послови за подршку у управљању имовином и попис;
-	финансијско-рачуноводствени послови и послови 

плана;
-	послови за подршку у решавању историјских дугова и 

потраживања;
-	послови за подршку у примени закона и прописа и 

сарадњи са надлежним институцијама;
-	информатички послови;
-	послови за подршку у реструктурирању зависних 

предузећа;
-	послови за подршку у реструктурирању железничког 

сектора;
-	послови за подршку институционалном развоју и 

логистике.

Члан 3.

У Друштву послови се обављају у оквиру 
организационих делова: кабинет генералног директора, 
центар, музеј, сектор, пројекат и одељење.

Члан 4.

За Кабинет генералног директора организационо су 
везани послови за међународну сарадњу, послови интерне 
ревизије, послови медија центра,  послови железничког 
музеја, као и правни, персонални и општи послови, послови 
развоја људских ресурса, послови за подршку у управљању 
имовином и попис и послови за подршку институционалном 
развоју и логистике.

Члан 5. 

Послови из члана 2. став 2. овог правилника, организују 
се и обављају у оквиру центра, музеја, сектора, пројеката, 
и то: 

- Пројекат за међународну сарадњу;
- Интерна ревизија;
- Медија центар;
- Железнички музеј,
- Сектор за правне, персоналне и опште послове;
- Пројекат за развој људских ресурса;
- Пројекат за подршку у управљању имовином и попис;
- Сектор за финансијско-рачуноводствене послове и план;
- Пројекат за подршку у решавању историјских дугова 

и потраживања;
- Пројекат за подршку у примени закона и прописа и 

сарадњу са надлежним институцијама;
- Пројекат за информатичку подршку;
- Пројекат за подршку у реструктурирању зависних 

предузећа;

- Пројекат за подршку у реструктурирању железничког 
сектора;

- Пројекат за институционални развој и логистику.
Организациона шема „Железнице Србије“ акционарско 

друштво чини саставни део овог Правилника и дата је у 
Прилогу 1.

Пројекат за међународну сарадњу 

Члан 6.
Послови међународне сарадње обухватају послове 

у вези са припремом и реализацијом обавеза на основу 
чланства Друштва у међународним железничким 
организацијама и другим организацијама и институцијама, 
кao и остале активности које произилазе из овог чланства; 
учешће у припреми и реализацији обавеза Друштва у 
раду са страним железничким управама; контакти са 
надлежним државним органима и институцијама; учешће 
у организацији међународних састанака у земљи. 

Послови интерне ревизије

Члан 7.

Послови интерне ревизије обухватају: детектовање 
слабих места у систему финансијског управљања и 
контроле; доношење препорука за отклањање уочених 
недостатака или слабости у систему финансијске контроле 
и управљања; ревизија финансијских извештаја; ревизија 
функционисања система рачуноводства, контрола 
примене закона, подзаконских прописа и интерних аката 
у вези вођења финансијско рачуноводственог пословања; 
ревизија према посебним налозима органа у друштву.

Медија центар

Члан 8.

У Медија центру обављају се послови односа с јавношћу 
као и медијима, интерног и екстерног информисања, 
промоције, пропаганде и маркетинга, у оквиру: Управе 
центра, Одљења за односе с јавношћу, Одељења за 
комерцијалне послове и промоцију и Одељења за интерно 
информисање.  

Железнички музеј 

Члан 9.

У Железничком музеју обављају се следећи послови: 
евидентирање збирки музејских предмета, организовање 
изложби, снимање музејских материјала, организовање 
уметничких програма у сарадњи са одговарајућим 
установама (промоције, књижевне вечери), евидентирање 
и чување архивске грађе „Железнице Србије“ ад. У саставу 
Музеја води се јединствени архивски депо, библиотека, 
техничке збирке, као и стална изложбена поставка 
железничких историјских експоната.
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Сектор за правне, персоналне и опште послове

Члан 10.

У Сектору за правне, персоналне и опште послове 
обављају се следећи послови: заступање Друштва пред 
судовима, органима управе, царинским, пореским, 
прекршајним, органима МУП-а и другим органима 
у парничном, кривичном, извршном, прекршајном 
и поступку за привредне преступе; заступање пред 
арбитражама; послови у вези вансудских поравнања и 
други послови; извршавају радно-правни послови у складу 
са Законом о раду и другим законским прописима; спроводи 
хуманизација односа кроз бригу о развоју и здравственом 
и материјалном статусу запослених путем рада Комисије 
за солидарну помоћ запослених; послови безбедности и 
здравља на раду; послови осигурања запослених; 

У Сектору за правне, персоналне и опште послове 
обављају се и послови угоститељства и то у оквиру 
Одељења за угоститељство.

Пројекат за развој људских ресурса

Члан 11.

У оквиру Пројекта за развој људских ресурса обављају 
се   процеси и активности које имају за циљ управљање 
људским ресурсима, односно укупним духовним и 
физичким потенцијалом запосленог. Развој и управљање 
људским ресурсима, поред осталог садржи   четири 
основне активности: Staffing (планирање запошљавања, 
регрутовање, селекција и оријентација), обука     и развој, 
мотивација и задржавање запослених.

У оквиру Пројекта за развој људских ресурса обављају 
се и послови у вези решавања вишка запослених у 
друштвима, израде планова и програма преквалификације 
и доквалификације вишкова запослених, сарадња са 
одговарајућим железничким и образовинм институцијама 
у земљи и ностранству.

Пројекат за подршку у управљању имовином и попис

Члан 12.

У оквиру пројекта за подршку у управљању имовином  
и попис обављају се послови: идентификација имовине 
која се може комерцијализовати; прибављање неопходне 
документације за поступак комерцијализације некретнина; 
спровођење поступка јавног оглашавања и закључење 
уговора о закупу некретнина; сачињавање одговарајућег 
акта приликом примопредаје некретнина; вођење 
евиденције о уговорима о закупу и контрола реализације 
истих; израда плана инвестиционог одржавања; продаја 
и куповина некретнина; израда појединачних и општих 
аката у вези стамбених послова, вођење евиденције о 
становима, пословног простора, припрема и обрада 
потребне документације за откуп и продају станова, израда 
уговора о продаји станова, давање предлога за покретање 
одговарајућих поступака пред надлежним органима у вези 
са имовином.  

У оквиру послова пописа: у току године врши се 
редован попис имовине и обавеза. Имовина која је предмет 
пописа обухвата: некретнине, инвестиционе некретнине, 
финансијске пласмане и потраживања и готовинске 
еквиваленте и готовину.

Извештај о извршеном попису, са предлозима за 
књижење, обрачуном ПДВ-а и напоменама везаним за 
књиговодствено и материјално пословање доставља 
се Скупштини Друштва ради доношења одговарајуће 
одлуке, као и ревизорској кући која је у обавези да попису 
присуствује.

Послови у Пројекту за подршку у управљању имовином 
и попис обављају се у оквиру: Управе Пројекта, Одељења 
за комерцијалне и стамбене послове,  Одељења за праћење 
наплате потраживања и Одељења за попис.

Сектор за финансијско-рачуноводствене послове и 
план 

Члан 13.

У Сектору за финансијско-рачуноводствене послове и 
план обављају се следећи послови: 

Финансијски послови: обрачун зарада и осталих 
примања; послови финансирања текуће репродукције; 
послови наплате и реализације иструмената безготовинског 
плаћања по свим основама на нивоу Друштва; праћење 
расположивих финансијских средстава и текуће 
ликвидности; праћење пореза и остали послови из домена 
финансијске функције.

Рачуноводствени послови: послови рачуноводственог 
извештавања и информисања у складу са националном 
и међународном регулативом; састављање и достављање 
финансијских извештаја за Друштво; састављање и 
достављање консолидованог финансијског извештаја; 
послови везани за ревизију појединачних и консолидованих 
финансијских извештаја; послови финансијског 
рачуноводства; послови рачуноводства некретнина; 
послови рачуноводства кредита и инвестиција; послови 
фактурисања; послови рачуноводственог надзора и 
контроле; послови вођења главних и помоћних књига 
и евиденција; послови обрачуна свих пореза и остали 
послови.

У оквиру плана и анализе обављају се послови: израде 
годишњих и вишегодишњих планова Друштва; послови 
праћења реализације постављених планских оквира 
и циљева; израда кварталних и годишњег извештаја о 
пословању и анализа извршења финансијског плана; 
израда економско-финансијских анализа и информација и 
други послови.

Пројекат за подршку у решавању историјских дугова 
и потраживања

Члан 14.

У оквиру Пројекта за подршку у решавању историјских 
дугова и потраживања обављају се послови:припреме и 
реализације пројеката решавања проблема финансијске 
консолидације „Железнице Србије“ ад у сарадњи са Мини- 
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старством грађевинарства, саобраћаја и инфраструктуре, 
Министарством финансија и другим надлежним органима 
и телима Владе Републике Србије, и то: а) спољни дугови и 
спољна потраживања; б) дугови према Републици Србији 
по основу отплате ино-кредита по којим је Република 
Србија гарант; в) потраживања од Републике Србије 
по основу плаћених зависних трошкова инвестиција у 
модернизацију железничке инфраструктуре; г) трошкови 
експропријације; д) решавање заплењене имовине 
Железнице Србије у Словенији и Хрватској;  ђ) 
решавање заплењене имовине на Косову и Метохији; 
ангажовање у међународним железничким организацијама 
које се баве питањима сукцесије.

Пројекат за подршку у примени закона и прописа и 
сарадњу са надлежним институцијама

Члан 15.

У оквиру Пројекта за подршку у примени закона и 
прописа и сарадњу са надлежним институцијама обављају 
се послови: праћење законских и подзаконских прописа 
из области финансијског пословања, давање инструкција 
и мишљења у вези са применом прописа за потребе 
организационих делова у Друштву, сарадња са надлежним 
институцијама у вези са применом прописа и други 
послови.

Пројекат за информатичку подршку

Члан 16.

У оквиру Пројекта за информатичку подршку обављају се 
послови: обука корисника и пружање консултанских услуга 
за рад на софтверима за графичку обраду података (АUТО 
CAD, ADOBE ILLUSTRATOR); пружање консултантских 
услуга за израду WEB сајтова; пружање консултантских 
услуга за LINUX оперативни систем; одржавање пројекта 
PPK-Платни промет и књиговодство на централном рачунару 
(IBM Mainframe z9; база података, TSO панели, CICS 
панели, командне процедуре, PLI програми, QMF упити 
– прилагођена за рад за сва Друштва; база података, TSO 
панели, CICS панели, командне процедуре, PLI програми, 
QMF упити – прилагођена за рад за сва Друштва; одржавање 
PC апликације за обраду финансијских извештаја; одржавање 
PC апликације за обраду обавеза, плаћања и прихода 
предузећа, на основу података преузетих са централног 
рачунара (IBM Mainframe z9) и остали послови из области 
информатичких послова, као  и послови логистичке подршке 
економским, правним, кадровским и општим пословима, као 
и припрема, контрола и унос података.

Пројекат за подршку у реструктурирању зависних 
предузећа

Члан 17.

У оквиру Пројекта за подршку у реструктурирању 
зависних предузећа обављају се послови: планирања и 
организовања израде програма реструктурирања зависних 
друштава, организовања послова на усаглашавању аката 

зависних друштава са законом и одлукама оснивача, 
послови у вези са координацијом рада и сарадње са зависним 
друштвима. 

Пројекат за подршку у реструктурирању 
железничког сектора

Члан 18.

У оквиру Пројекта за подршку у реструктурирању 
железничког сектора обављају се послови: активности у 
вези процеса транзиције обавеза и права са „Железнице 
Србије“ ад на три новооснована привредна друштва када 
се ради о измиривању заосталих обавеза; активности у вези 
реализације уступања уговора о набавци и других уговора на  
новооснована друштва и послови набавки.

У оквиру послова набавки обављају се следеће 
активности: планирање набавки (израда годишњег 
плана); спровођење поступка јавних набавки за потребе 
Друштва, у складу са усвојеним Планом набавки; израда 
законом прописаних извештаја о спроведеним јавним 
набавкама и слање свих стандардизованих образаца за 
објаве о јавној набавци; администрирање Порталом јавних 
набавки, координација са Управом за јавне набавке и другим 
регулаторним телима везаним за јавне набавке; израда свих 
предлога одлука о покретању поступка јавне набавке; израда 
предлога решења о образовању комисија за спровођење 
поступка јавне набавке; вођење регистра уговора; праћење 
реализације уговора. 

Пројекат за институционални развој и логистику

Члан 19.

У оквиру Пројекта за институционални развој и логистику 
обављају се послови: регрутовање техничких ресурса 
за потребе Министарства грађевинарства, саобраћаја 
и инфраструктуре и Дирекције за железнице; сарадња 
са државним, покрајинским и локалним самоуправама у 
сегменту организовања управљања регионалним и локалним 
пругама за које није заинтересована „Инфраструктура 
железнице Србије“ а.д.; координација развоја логистике у 
области превоза робе и интегрисаног превоза путника.

III. Систематизација послова

Члан 20. 

Назив посла, степен и врста захтеване стручне спреме, 
односно образовања у складу са законом, радно искуство 
за обављање посла, посебна знања и услови, као и 
потребан број извршилаца за обављање посла и опис 
послова, утврђени су Табеларним прегледом – Прилог 2 (у 
даљем тексту: Табеларни преглед), који чини саставни део 
Правилника.  

Члан 21. 

За обављање свих послова утврђује се један од степена 
стручне спреме, односно образовања у складу са законом.
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Изузетно у случају објективних потреба, када то захтева 
процес рада, за рад на одређеним пословима, могу се 
утврдити највише два узастопна степена стручне спреме, 
односно образовања у складу са законом.

За обављање свих послова утврђује се једна или више 
врста стручне спреме, односно образовања. 

Члан 22.

За обављање појединих послова утврђује се посебна 
знања која произлазе из појединих прописа и стандарда 
(колона „Посебна знања и услови“ Табеларног прегледа), 
и то: 

- за запослене који обављају послове заступања - положен 
правосудни испит у складу са законом;

- за интерног ревизора - положен испит за стицање 
звања овлашћени интерни ревизор у јавном сектору;

- за послове из области музејске архиве - положен 
стручни испит у архивској делатности за стручно 
звање архивист;

- за послове из безбедности и здравља на раду– положен 
стручни испит за практично обављање послова 
безбедности и здравља на раду у складу са прописима 
из области безбедности и здрављу на раду;

- за возача путничког аутомобила - у складу са законом 
којим се регулише област безбедности саобраћаја на 
путевима;

- за послове из области јавних набавки - положен стручни 
испит за службеника за јавне набавке.

Члан 23.

За обављање појединих послова утврђују се посебни 
здравствени услови који произлазе из прописа којима се 
уређује област безбедности и здравља на раду или других 
прописа (колона „посебна знања и услови“ Табеларног 
прегледа), и то: 

- за возача путничког аутомобила - у складу са законом 
којим се регулише област безбедности саобраћаја на 
путевима;

- за шефа Одељења за угоститељство, кафе кувар, 
посластичар, пекар, кувар и помоћни радник у 

Одељењу за угоститељство – у складу са прописима 
којим се регулише област заштите становништва од 
заразних болести.

Члан 24.

За обављање појединих послова утврђује се радно 
искуство у годинама (колона „радно искуство“ Табеларног 
прегледа).

Под радним искуством из става 1. овог члана, сматра се 
искуство стечено на послу у захтеваном степену стручне 
спреме.

Члан 25.

За обављање свих послова утврђује се потребан број 
извршилаца (колона „број извршилаца“) у Табеларном 
прегледу.

IV. Завршне одредбе

Члан 26.

Овај правилник објавити у Службеном гласнику 
„Железнице Србије“.

Даном ступања на снагу овог правилника, престаје 
да важи Правилник о организацији и систематизацији 
послова „Железнице Србије“ акционарско друштво 
(Службени гласник „Железнице Србије“, бр. 42/17, 58/17, 
11/18, 29/18 и 41/18).

Овај правилник ступа на снагу 24.12.2018. године.
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